Gemeinsamer Verschmelzungsbericht
nach § 8 Umwandlungsgesetz

der Vorstande der

Schaeffler AG, Herzogenaurach
und der

Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft, Regensburg

iiber die Verschmelzung der
Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft
auf die
Schaeffler AG

vom 13. Mirz 2024



INHALTSVERZEICHNIS

Seite

EINIEITUINE ..veeoniiieciie ettt ettt e et e e et e e tae et eeesbbeesabeesssaeessseesasaeensaeensseessssennns 4
Beschreibung der an der Verschmelzung beteiligten Unternehmen..............ccocovevvevieineennn, 7
L Informationen tiber Schaeffler...........ccooiiiiiiiiiiii e 7
1L Informationen {iber Vitesco Technologies ..........cccccveveierieriieesienierieeieeeeeeeeeeen 20
1L Ubergeordnete KonzernStruKLUT ............c.o.oviviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s 31
Wesentliche Griinde fiir die Verschmelzung...........ccoocvevvevienieniiencieeciecceeeecee e 33
L Vereinfachung der Konzemnstruktur...........cccoveeviiiiiininiiieeeececceeeeee 33
IL Kostenersparnis, Flexibilitit und effiziente Einbindung der Vitesco-Gruppe in

die SChACTTIEI=-GIUPPE ....veevieiietieeiieeitecre ettt ettt st e e veesveesteestr e s ebeeeveesveeareeareas 33
1L Wegfall der BOrSeNnOtierUNG ...........ccvevveriiieriieriieree e sreereeieesieesieesnesereenseenseensees 34
Iv. Steigerung der Attraktivitit am Kapitalmarkt..........ccccooeeiininininiiiccee 35
Alternativen zur VErsChmelZUNg............ccoooviiiiiiiiiiiiiececcee ettt ve e 36
L Verschmelzung zur Neugrindung..........c.cocvevieerierieniienieeieesieesieesieesnesnesseeseensees 36
1L Sachkapitalerhohung mit Umtauschangebot .............ccecverierieriinciiniieeneesee e 36
1L Verschmelzung von Schaeffler auf Vitesco Technologies..........ccccevveevvieniienriennnnnee. 37
V. Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag..........cccooeevveeveeeienieniecreereeveenn 37
V. Squeeze-out oder Eingliederung ..........c.occvevievienieeciieiieiceeeree e 37
FUSTONSKONIIOIIE ...ttt et e s te et eaeeneenes 39
Durchfiihrung der VersChmelzung ............cccueeevieeiiiiieniciieiie ettt ve e 40
L Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeftler durch Aufnahme............ 40
1L Wesentliche Schritte der Verschmelzung............ccoecvvveveeciviiienienieceeieeeeeeieeeen 40
1L Kosten der VersChmelZung ...........ccocveiiiiiiiiiiiicieeceeceece e 41
Bilanzielle, gesellschaftsrechtliche und steuerliche Folgen der Verschmelzung.................... 43
L Bilanzielle Folgen der Verschmelzung ............ccccovvveviiviinciiecieececececece e 43
1L Gesellschaftsrechtliche Folgen der Verschmelzung...........c.ccoeeevieviievienieieecieenens 55
1L Steuerliche Folgen der Verschmelzung.............ccoooveviieiieiieiieiiicieeieeceeeiee e 61
Erlauterung des VerschmelZungsvertrags .........cccoeeecvereeienenienenieetenieeieee e 70
L Vermogensiibertragung, Verschmelzungsstichtag (Ziffer 1) .......occcoovveviiiiiiiennnnne. 70
1L Gegenleistung, KapitalerhShung (Ziffer 2) .......cooovevieiiiiiieiicieieceesee e 70
I11. Treuhander (Ziffer 3).....cc.oi i e e 73
Iv. Besondere Rechte und Vorteile (Ziffer 4) .......coovvvevieiieiiieiieeecieeeeeeeeeeeieeeen 73
V. Folgen der Verschmelzung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

(/405 (< o) TSRS 75



VL Riicktrittsrechte (Ziffer 6) .......cccveieiiiiiieeei et e 78

VII.  Stichtagsinderung (Ziffer 7) .......ccccceveieeiiieciieiieieesee ettt 78
VIII.  Aufschiebende Bedingung, Wirksamwerden (Ziffer 8) ........cccceveveveveciieciveceeneennen, 79
IX. Zweigniederlassungen, Prokuren/Handlungsvollmachten (Ziffer 9) ..........cccocveee. 80
X. Schlussbestimmungen (Ziffer 10) ........ccocovieiiieecie e 80
L Auswirkungen der Verschmelzung auf Wertpapiere und Borsenhandel................c.cccoenee.... 81
L Auswirkungen der Verschmelzung auf die Aktien von Vitesco Technologies......... 81
1L Auswirkungen der Verschmelzung auf die Aktien von Schaeffler..........c..ccoeneeeee. 82
1. Auswirkung der Verschmelzung auf den bérsenméaBigen Handel der Aktien .......... 83
J. Erlauterung und Begriindung des Umtauschverhaltnisses ...........ccoeevvevvenienienienienieeieennenn 85
L VOIDEMETKUINZ . ... eeviiiiiieiiciieieecie ettt et ev et te e s te e s er e eabeebe e teestaesabeesbeeabeeareenseenens 85
1L Bewertungsgrundsitze und Bewertungsmethode...........cccoecvveeiieciienienienienieeieeen 85
1L UmtausChverhaltnis ........cocueiuirieriiiieieiee e &9
Anlage 1: Kopie des VerschmelzZungsvertrags .........c.ecvicuieviieiieneeiiecee e e esreesieeseneseneeveseveesseessens 93
Anlage 2: Bewertungsgutachten von ValueTTust.........c.ccovviviieiieiiiiii et 94

-11-



DEFINIERTE BEGRIFFE

ADKL ..ot 6
ADRS. ..ottt 23
AKEG oo 9
Anderung der Aktiengattungen.................... 6
Beschluss iiber die Anderung der

Aktiengattungen..........cccceevveeviienieeneennen. 9
BetrVG. oo 76
Bewertungsgutachten............cccceeveenieennnen. 5
Bewertungsgutachter............ccccoeevveeennnnne. 5
Bewertungsstichtag............cccceeevienieenenne. 85
BeWG ..o 65
BGB . 12
BOTA ..o 4
Business Combination Agreement............... 4
Continental..........ccoceeriiiiiiniiiiienicceee, 20
DCF-Methode ........cocevieniniiniiiinicieeens 86
DCGK ..ottt 74
Eintragungsbedingungen der Anderung

der Aktiengattungen............ccccveerveeennnnnn. 9
Erwerbsangebot..........cccceecveerieeiieniienieenne 4
EStG oo 63
GEWSEG ..t 63
GIEStG. .o, 65
GVG e 6
GWB ..o 39
GZV Uittt 6
IFRS oo 17
THO oo 4
THO Beteiligungs ........ccceeeevveeecvieencieeeeeeenee, 4
THO Verwaltungs.........ccoccvvevveeieenieenieennene 4
Kombiniertes Unternehmen......................... 4
KStG oo 63

-11i-

MithestG .......ooviiiieiiieeeeeee e 12
Schaeffler........ooovvvvieeiiieniiiieeeeee e, 4
Schaeffler-Aktie.......coooeeriiiniiiiiiniiiiiee 8
Schaeffler-Aktien..........cccoeveveevieniieniienne 8
Schaeffler-Aktiondre.........cccccoeveeviiiiiennne 9
Schaeffler-Gruppe.......c.ccccveeevierienieeniieeine 7
Schaeffler-Stammaktie ............cccocceeiieenenne 8
Schaeffler-Stammaktien ............cccceeeveennnnne 8
Schaeffler-Stammaktiondre ............cccccc..e.. 9
Schaeffler-Verschmelzungsbeschluss........ 41
Schaeffler-Vorzugsaktie ............cccceeevvennnee. 8
Schaeffler-Vorzugsaktien .............cccccuveneen. 8
Schaeffler-Vorzugsaktionire........................ 9
SpruchG ......cooieiiiiiiiieee e, 60
Treuhdnder.........coccooviiiiiiniiiiee 73
TRS e 4
TRS-Erwerb......cooceeiiiiiiiiiniieeeeee, 4
UMWG ..ottt 4
UMWSEG . 62
ValueTrust .....oooeeeiierieeiieieceee e 5
Verschmelzungsbericht..............cccoeeevveennenn. 5
Verschmelzungsbeschliisse........................ 41
Verschmelzungsprifer..........ccccoecveeeeveennnenn. 6
Verschmelzungsstichtag .............c.cccoeneee. 70
Verschmelzungsvertrag ..........cccccceeeevveennenn. 4
Vitesco Technologies..........cccecveeriierieennennne. 4
Vitesco-AKtE .....eeviiiiiiiiiieiceceee 22
Vitesco-AKtien......coeveeriieriieiieiieie e 22
Vitesco-AKHONATe.......ccoveeiieiiiiiiiccene 4
ViteSCO-GIUPPL...covverrieriieeiieiieeieeiie e 21
Vitesco-Verschmelzungsbeschluss............ 41



EINLEITUNG

Die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group Aktiengesellschatft,
Regensburg (,,Vitesco Technologies*), auf die Schaeffler AG, Herzogenaurach
(,,Schaeffler®), erfolgt mit dem Ziel der Schaffung eines kombinierten Unternehmens
(,,Kombiniertes Unternehmen). Am 27. November 2023 haben Schaeffler und
Vitesco Technologies einen Vertrag iiber den geplanten Unternehmens-
zusammenschluss geschlossen (,,Business Combination Agreement*).

Bereits gegenwirtig hdlt Schaeffler 15.557.631 Aktien und damit ca. 38,87 % des
Grundkapitals von Vitesco Technologies. Dies im Wesentlichen infolge eines
freiwilligen offentlichen Erwerbsangebots in Form eines Barangebots von Schaeffler
an alle Aktionédre von Vitesco Technologies (,,Vitesco-Aktionire*), das am 5. Januar
2024 vollzogen wurde (,,Erwerbsangebot), wodurch Schaeffler 11.957.629 Aktien
an und damit ca. 29,88 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies erworben hat.
Weiterhin hat Schaeffler insbesondere am 23.Januar 2024 von der BofA
SECURITIES EUROPE SA (,,BofA*) 3.600.000 Aktien der Vitesco Technologies,
welche BofA zuvor unter einem im Zusammenhang mit dem Erwerbsangebot
geschlossenen Total Return Swap (,,TRS) erworben hatte, und damit ca. 9 % des
Grundkapitals von Vitesco Technologies erworben (,,TRS-Erwerb®). Die IHO
Verwaltungs GmbH (,,]JHO Verwaltungs®), die gegenwirtig ca. 75,08 % des
Grundkapitals und 100 % der Stimmrechte von Schaeffler hilt, und die IHO
Beteiligungs GmbH (,,IHO Beteiligungs®, und gemeinsam mit IHO Verwaltungs,
,ITHO®), halten zudem mittelbar bzw. unmittelbar weitere 19.986.597 Aktien und
damit ca. 49,94 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies. Schaeffler hélt
zusammen mit [HO 35.544.228 Aktien an und damit ca. 88,81 % des Grundkapitals
von Vitesco Technologies. Die Stimmrechte von IHO an Vitesco Technologies
werden Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann und Herrn Georg F.W. Schaeffler
zugerechnet.

Zur Durchfiihrung der Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler
haben Schaeftfler und Vitesco Technologies am 13. Mirz 2024 einen notariell
beurkundeten = Verschmelzungsvertrag  (,,Verschmelzungsvertrag®) fiir die
Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler geschlossen.

Der Verschmelzungsvertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der
Hauptversammlungen von Schaeffler und Vitesco Technologies (§ 13 Abs. 1 des
Umwandlungsgesetzes (,,UmwG*)), die jeweils mit einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals sowie der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen zu fassen ist. Einer Zustimmung der
Vorzugsaktiondre von Schaeffler zum Verschmelzungsvertrag bedarf es gemal § 65
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Abs. 2 Satz 1 UmwG nicht. Der Verschmelzungsvertrag wird der Hauptversammlung
von Vitesco Technologies am 24. April 2024 und der Hauptversammlung von
Schaeftler am 25. April 2024 zur Zustimmung vorgelegt werden.

Gemil dem Verschmelzungsvertrag libertrdgt Vitesco Technologies ihr Vermdgen als
Ganzes unter Auflosung ohne Abwicklung nach den Vorschriften des
Umwandlungsgesetzes auf Schaeffler (§§ 2 Nr. 1, 4 ff., 60 ff. UmwG). Mit Ausnahme
von Schaeffler als dem als iibernehmende Gesellschaft am Verschmelzungsvertrag
beteiligten Rechtstriger erhalten alle Vitesco-Aktiondre mit Wirksamwerden der
Verschmelzung als Gegenleistung fiir die Ubertragung des Vermdgens von Vitesco
Technologies auf Schaeffler nach Malligabe des im Verschmelzungsvertrag
festgelegten Umtauschverhiltnisses im Rahmen einer Kapitalerhohung auszugebende
neue Stammaktien von Schaeffler. Eine Kopie des Verschmelzungsvertrages ist
diesem Verschmelzungsbericht als Anlage 1 beigefiigt. Simtliche Stammaktien von
Schaeffler sollen zeitgleich mit Wirksamwerden der Verschmelzung zum Handel im
Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime
Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen werden (siehe hierzu die
Ausfiihrungen unter L.II1.2.b).

Zum Zwecke der sachverstindigen Unterstiitzung bei der Ermittlung eines im Sinne
des UmwG angemessenen Umtauschverhiltnisses haben Schaeffler und Vitesco
Technologies die ValueTrust Financial Advisors Deutschland GmbH, Miinchen, als
gemeinsamen Bewertungsgutachter (,,ValueTrust* oder der
,Bewertungsgutachter) beauftragt. Die Verfahren und Annahmen, die den
jeweiligen Unternehmensbewertungen von ValueTrust im Einzelnen zugrunde liegen
und auf deren Weise eine Ableitung des angemessenen Umtauschverhiltnisses
erfolgte, sind in AbschnittJ dieses Berichts sowie in der von ValueTrust als
Bewertungsgutachter erstellten ,,Gutachtlichen Stellungnahme zur Ermittlung des
angemessenen Umtauschverhiltnisses der Aktien der Schaeffler AG und der Vitesco
Technologies Group Aktiengesellschaft® vom 11. Mérz 2024
(,,Bewertungsgutachten) dargestellt. Das Bewertungsgutachten ist diesem Bericht
als Anlage 2 beigefiigt.

Mit dem vorliegenden Bericht im Sinne von § 8 UmwG (,,Verschmelzungsbericht*)
erliutern die Vorstinde von Schaeffler und Vitesco Technologies als
Vertretungsorgane der an der Verschmelzung beteiligten Rechtstriger die
Verschmelzung und den Verschmelzungsvertrag in rechtlicher und in wirtschaftlicher
Hinsicht. Die Vorstinde von Schaeffler und Vitesco Technologies machen dabei von
der durch §8 Abs.1 Satz2 UmwG erdffneten Mdoglichkeit Gebrauch, den

Verschmelzungsbericht gemeinsam zu erstatten.
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Dartiber hinaus wurde der Verschmelzungsvertrag durch einen sachverstindigen,
gerichtlich bestellten Priifer im Sinne von §§ 60, 9 Abs. 1 UmwG gepriift. Mit
Beschluss vom 14. Dezember 2023 hat das Landgericht Niirnberg-Fiirth gemaB §§ 60,
10 UmwG i.V.m. § 71 Abs. 2 Nr. 4 lit. d, Abs. 4 Gerichtsverfassungsgesetz (,,GVG®),
§ 28 Abs. 1 Nr.2 Gerichtliche Zustindigkeitsverordnung Justiz (,,GZVJu‘) auf
gemeinsamen Antrag und Vorschlag von Vitesco Technologies und Schaeffler, die
ADKL AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Breite StraBle 29-31, 40213 Diisseldorf
(,,ADKL* oder der ,,Verschmelzungspriifer®), als sachverstindigen Priifer fiir die
Priifung der Verschmelzung ausgewdhlt und bestellt. ADKL erstattet einen
gesonderten Priifungsbericht fiir die Verschmelzung, der von der Einberufung der
Hauptversammlungen von Schaeffler und Vitesco Technologies an auf der jeweiligen
Internetseite der Gesellschaften zugénglich ist.

Im Rahmen des beabsichtigten Unternehmenszusammenschlusses haben am
2. Februar 2024 die Aktiondre von Schaeffler in einer auBlerordentlichen
Hauptversammlung und in einer gesonderten Versammlung der Vorzugsaktiondre
beschlossen, die Vorzugsaktien von Schaeffler ohne Stimmrecht unter Aufhebung des
Gewinnvorzugs in Stammaktien von Schaeffler mit Stimmrecht in einem Verhéltnis
1:1 umzuwandeln (,Anderung der Aktiengattungen®) (siche hierzu die
Ausfithrungen unter B.1.3).



BESCHREIBUNG DER AN DER VERSCHMELZUNG BETEILIGTEN
UNTERNEHMEN

Informationen iiber Schaeffler
Unternehmensgeschichte

Die Schaeffler-Gruppe (wie nachstehend unter 2. definiert) geht auf die Griindung
durch die Briider Wilhelm und Georg Schaeffler im Jahr 1946 zuriick. Der erste
Gesellschaftervertrag datiert auf den 30. November 1946. Seit den 1950er-Jahren
entstanden durch Werksgriindungen und Gemeinschaftsunternehmen neue
Niederlassungen. Bereits Mitte der 1960er-Jahre erfolgte eine Beteiligung an dem
Unternehmen Lamellen und Kupplungsbau August Haussermann, aus der die LuK
GmbH hervorging. Im Jahr 1999 erfolgte die vollstindige Ubernahme der LuK
GmbH. Durch die im Jahr 2001 erfolgte Ubernahme der FAG Kugelfischer Georg
Schifer AG in Schweinfurt wird die Gruppe zum zweitgrofiten Wailzlagerhersteller
weltweit. 2009 erfolgte die Beteiligung an der Continental AG. Mit Wirkung zum
2. Oktober 2014 ging Schaeffler aus der formwechselnden Umwandlung der INA
Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung hervor. Seit dem Borsengang im
Oktober 2015 sind die stimmrechtslosen Vorzugsaktien von Schaeffler im Regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse notiert. Es schlossen sich
verschiedene Unternehmensakquisitionen insbesondere in den Bereichen E-Mobilitét,
Robotik und Lifetime Solutions an. Im Jahr 2022 erfolgte die Griindung des 50:50
Joint Ventures ,Innoplate SAS“ mit der Symbio SAS zur Herstellung von
Bipolarplatten fiir Brennstoffzellensysteme. Symbio ist ein
Gemeinschaftsunternechmen  von  Faurecia, Michelin und  Stellantis  fiir
Wasserstofftechnologie. Im Jahr 2023 erwarb Schaeffler sodann die Ewellix Gruppe,
einen Anbieter von elektromechanischen industriellen Aktuatoren und Hubsiulen
sowie von Rollengewindetrieben.

Firma, Sitz, Geschéaftsjahr und Unternehmensgegenstand

Schaeffler (zusammen mit den Tochtergesellschaften und Beteiligungen von
Schaeftler, jedoch ohne Vitesco Technologies und die Tochtergesellschaften von
Vitesco Technologies und Beteiligungen, die ,,Schaeffler-Gruppe®) ist eine
borsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Herzogenaurach,
eingetragen unter der Firma ,,Schaeffler AG* im Handelsregister des Amtsgerichts
Fiirth unter HRB 14738. Die Geschiftsadresse von Schaeffler lautet Industriestral3e 1-
3, 91074 Herzogenaurach. Das Geschéftsjahr von Schaeffler ist das Kalenderjahr.
Schaeffler hat keine Zweigniederlassungen.

GemiB § 2.1 der Satzung von Schaeffler ist Gegenstand des Unternehmens
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(a) die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb von Komponenten,
Bauteilen, Systemen und Software sowie die Entwicklung und Erbringung von
analogen und digitalen Dienstleistungen fiir Automobilhersteller, andere
Industriekunden und sonstige Kunden,

(b) der Handel mit solchen Erzeugnissen, sowie

(c) die Herstellung oder Beschaffung von Komponenten, Rohstoffen oder Teilen,
die fiir die Herstellung der unter (a) genannten Erzeugnisse benotigt werden.

Den Unternehmensgegenstand kann Schaeffler selbst oder durch Tochter- oder
Beteiligungsunternehmen verwirklichen. Schaeffler ist zu allen Geschéften und
Malnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu dienen.

Schaeffler kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen einrichten, andere
Unternehmen aller Art griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen sowie
Unternehmen leiten oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrinken.
Schaeffler kann jede ihrer Beteiligungen verduflern oder ihr Geschift oder Vermdgen
insgesamt oder Teile davon abspalten oder an andere Unternehmen iibertragen.
Schaeffler kann Unternehmensvertrdge jeder Art abschliefen sowie ihren Betrieb
ganz oder teilweise in andere Unternehmen, an denen sie mehrheitlich beteiligt ist,

ausgliedern oder solchen Unternehmen {iberlassen.

Schaeftler kann sich darauf beschrinken, den Unternehmensgegenstand gemil § 2.1
der Satzung von Schaeffler nur teilweise auszufiillen.

Kapitalstruktur, Aktionirsstruktur und Borsenhandel
Kapitalstruktur
Grundkapital und eigene Aktien

Das Grundkapital von Schaeffler betrdgt derzeit EUR 666.000.000,00 und ist
eingeteilt in 500.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien (jeweils eine
»Schaeffler-Stammaktie”“ und gemeinsam die ,,Schaeffler-Stammaktien”) und
166.000.000 auf den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien (jeweils eine
»Schaeffler-Vorzugsaktie und gemeinsam die ,,Schaeffler-Vorzugsaktien). Jede
Schaeffler-Stammaktie und jede Schaeffler-Vorzugsaktie hat einen rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 (die Schaeffler-Stammaktien und
Schaeffler-Vorzugsaktien zusammen jeweils eine ,,Schaeffler-Aktie* und gemeinsam
die ,,Schaeffler-Aktien*). Die Schaeffler-Aktien sind voll eingezahlt.



Schaeffler hilt gegenwirtig keine eigenen Aktien.

Jede Schaeffler-Stammaktie gewédhrt eine Stimme in der Hauptversammlung. Den
Vorzugsaktiondren von Schaeffler (,,Schaeffler-Vorzugsaktionire®) steht —
abgesehen von den nachstehend beschriebenen gesetzlich geregelten Sonderfallen —
kein Stimmrecht zu. Ein Stimmrecht in der Hauptversammlung von Schaeffler besteht
fir die Schaeffler-Vorzugsaktien, wenn der auf die Schaeftler-Vorzugaktie
entfallende Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstindig gezahlt und im
ndchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt wird (§ 141
Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz (,,AktG*)). Soweit den Schaeffler-Vorzugsaktioniren
nach dem Gesetz ausnahmsweise ein Stimmrecht zusteht, gewéhrt jede Vorzugsaktie
eine Stimme (§ 19 der Satzung von Schaeffler). Den Schaeffler-Vorzugsaktien steht
bei der Verteilung des Gewinns eine Vorzugsdividende in Hohe von EUR 0,01 je
Schaeffler-Vorzugsaktie zu.

Am 2. Februar 2024 haben die Stammaktiondre von Schaeffler (,,Schaeffler-
Stammaktiondre“ und gemeinsam mit den Schaeffler-Vorzugsaktioniren, die
»Schaeffler-Aktiondre) in einer aullerordentlichen Hauptversammlung und die
Schaeffler-Vorzugsaktionidre in einer gesonderten Versammlung der Schaeffler-
Vorzugsaktionire, die Anderung der Aktiengattungen, also die Umwandlung der
nennwertlosen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht unter Aufhebung des Gewinnvorzugs
in nennwertlose Stammaktien mit Stimmrecht beschlossen (,,Beschluss iiber die
Anderung der Aktiengattungen®). Im Rahmen des Beschlusses iiber die Anderung
der Aktiengattungen wurde der Vorstand von Schaeffler zudem unter anderem
angewiesen, einen Verschmelzungsvertrag mit Vitesco Technologies vorzubereiten
und abzuschliefen und der Hauptversammlung von Schaeffler zur Zustimmung
vorzulegen. Der Vorstand von Schaeffler wurde im Rahmen des Beschlusses iiber die
Anderung der Aktiengattungen angewiesen, die zur Anderung der Aktiengattungen
beschlossenen Satzungsdnderungen erst zur Eintragung in das Handelsregister
anzumelden, wenn eine gesondert abzuhaltende Hauptversammlung der Schaeffler-
Stammaktiondire =~ dem = Verschmelzungsvertrag  zwischen  Schaeffler  als
iibernehmendem Rechtstrdger und Vitesco Technologies als iibertragendem
Rechtstrager zugestimmt hat, und die Anmeldung der beschlossenen
Satzungsdnderungen auf die vorherige oder zeitgleiche Eintragung der
Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler in das Handelsregister von
Schaeffler zu bedingen (,Eintragungsbedingungen der Anderung der
Aktiengattungen). Die zur Anderung der Aktiengattungen beschlossenen
Satzungsdnderungen sind dementsprechend noch nicht zur FEintragung in das
Handelsregister angemeldet.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand von Schaeffler ist geméB § 6.3 der Satzung von Schaeffler erméchtigt,
bis zum 31. August 2025 das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die mit
denselben satzungsméfBigen Rechten wie die bestehenden Vorzugsaktien der
Gesellschaft ausgestattet sind, gegen Geldeinlagen - einmalig oder mehrmals -
insgesamt um bis zu EUR 200.000.000,00 zu erhéhen. Dabei ist den Aktionédren ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
Ausgabebetrag der neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht fest. Uber den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Das auf die Genehmigung zur Ausgabe neuer Vorzugsaktien gerichtete genehmigte
Kapital wurde durch den Beschluss iiber die Anderung der Aktiengattungen
aufgehoben und soll in der Satzung von Schaeffler aufschiebend bedingt auf die
Erfilllung der Eintragungsbedingungen fiir die Anderung der Aktiengattungen
gestrichen werden. Das auf die Genehmigung zur Ausgabe neuer Vorzugsaktien
gerichtete genehmigte Kapital steht damit zukiinftig nicht mehr zur Verfiigung.
Vorstand und Aufsichtsrat von Schaeffler werden der Hauptversammlung von
Schaeffler bei Bedarf die Schaffung eines neuen, auf die Ausgabe neuer Stammaktien
gerichteten genehmigten Kapitals vorschlagen. Ein entsprechender
Beschlussvorschlag fiir die Schaffung eines auf die Genehmigung zur Ausgabe neuer
Stammaktien gerichteten genehmigten Kapitals, soweit dies fiir etwaige Anpassungen
des Umtauschverhéltnisses nach Mallgabe der §§ 72a, 72b UmwG erforderlich ist
(vgl. hierzu auch die Ausfithrungen unter G.I1.8 sowie H.II), wird der ordentlichen
Hauptversammlung von Schaeffler am 25. April 2024 vorgeschlagen werden.

Aktionérsstruktur

Die in der nachstehenden Tabelle angegebenen Aktiondre halten unmittelbar oder
mittelbar mehr als 3% der Stimmrechte an Schaeffler, d.h. der Schaeffler-

Stammaktien.

Aktionir Anzahl der Aktien Beteiligung

(ca.) (rund, in %)
IHO Verwaltungs GmbH!...............c.ccoovviinnnne, 500.000.000 100
GeSAML ..o, 500.000.000 100

(1)  Beherrscht von Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann und Herrn Georg F.W. Schaeffler.
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Die folgende Tabelle gibt zudem einen Uberblick iiber die Aktionirsstruktur der
Schaeffler-Vorzugsaktien = zum  Zeitpunkt der  Veroffentlichung  dieses
Verschmelzungsberichts, soweit diese Schaeffler bekannt sind:

Aktionir Anzahl der Aktien Beteiligung

(ca.) (rund, in %)
IHO Beteiligungs GmbH ..............cocoovevivrnnnne. 20.247.621 12,2
SrEUDESITZ ..o, 145.752.379 87,8
GeSAML ..o, 166.000.000 100

Borsenhandel

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Verschmelzungsberichts sind die
Schaeffler-Vorzugsaktien = unter  der  deutschen = Wertpapier-Kennnummer
(WKN) SHAO015 sowie der internationalen Wertpapier-Kennnummer
(ISIN) DEOOOSHAO0159 im regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse zugelassen. Dariiber hinaus werden die Schaeffler-Vorzugsaktien im
Freiverkehr aller anderen deutschen Wertpapierborsen und auch einiger weiterer
europdischer Wertpapierborsen gehandelt. Die Schaeffler-Stammaktien sind bisher

nicht zum Borsenhandel zugelassen.

Als Folge des Wirksamwerdens des Beschlusses iiber die Anderung der
Aktiengattungen erlischt die bisherige Borsennotierung der Schaeftler-Vorzugsaktien,
sodass diese zukiinftig nicht mehr an der Borse gehandelt werden konnen. Es ist
jedoch vorgesehen, stattdessen die Zulassung samtlicher Stammaktien von Schaeffler
— einschlieBlich der infolge des Beschlusses iiber die Anderung der Aktiengattungen
sowie der Kapitalerhohung im Rahmen der Verschmelzung entstehenden ,,neuen”
Stammaktien — zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse mit gleichzeitiger
Zulassung im  Teilbereich  des  regulierten = Marktes mit  weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zu erwirken.

Organe und Vertretung
Vorstand

Der Vorstand von Schaeffler besteht gemil3 § 8.1 der Satzung von Schaeffler aus
mindestens zwei Personen. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat
bestimmt. Derzeit besteht der Vorstand aus den folgenden acht Mitgliedern:

e Klaus Rosenfeld (Vorstandsvorsitzender);
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e Claus Bauer (Vorstand Finanzen & IT);

e Dr. Astrid Fontaine (Vorstand Personal und Arbeitsdirektorin);

e Andreas Schick (Vorstand Produktion, Supply Chain Management und Einkauf);
e Jens Schiiler (Vorstand Vehicle Lifetime Solutions);

e Dr. Stefan Spindler (Vorstand Bearings & Industrial Solutions);

e Uwe Wagner (Vorstand Forschung und Entwicklung); und

e Matthias Zink (Vorstand Automotive Technologies).

Gemdfl § 10 der Satzung von Schaeffler wird Schaeffler durch zwei
Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass alle oder einzelne
Vorstandsmitglieder einzelvertretungsbefugt sind. Von dieser Moglichkeit hat der
Aufsichtsrat gegenwiértig keinen Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat kann dariiber hinaus gemid § 10 der Satzung von Schaeffler
Mitglieder des Vorstands von den Beschriankungen des § 181 Alternative 2 des
Biirgerlichen Gesetzbuches (,,BGB*) befreien. Keines der Vorstandsmitglieder ist
derzeit von den Beschriankungen des § 181 Alternative 2 BGB befteit.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat von Schaeffler setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 und 2, 101 Abs. 1 AktG
in Verbindung mit § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 des Mitbestimmungsgesetzes von 1976
(,,MitbestG*“) aus je zehn Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
zusammen. Dem Aufsichtsrat sollen gemi3 § 11.2 der Satzung von Schaeffler keine
Mitglieder angehoren, die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern von Schaeffler oder Konzernunternehmen von Wettbewerbern
ausiiben. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt gemél § 11.3 der Satzung von
Schaeffler fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die
Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieft.
Hierbei wird das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die
Hauptversammlung kann fiir von der Hauptversammlung  gewdhlte
Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Eine
Wiederwabhl ist moglich.

Der Aufsichtsrat von Schaeffler besteht derzeit aus den folgenden Mitgliedern:
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e Georg F. W. Schaeffler (Vorsitzender);
e Jiirgen Wechsler (stellvertretender Vorsitzender)*;
e Sabine Bendiek;

e Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger;
e Dr. Holger Engelmann;

e Prof. Dr. Bernd Gottschalk;

e Ulrike Hasbargen;

e Katherina Reiche;

e Robin Stalker;

e Prof. Siegfried Wolf;

e Prof. Dr.-Ing. Tong Zhang;

e Andrea Grimm*;

e Thomas Hohn*;

e Susanne Lau*;

e Dr. Alexander Putz*;

e Barbara Resch*;

e Jiirgen Schenk*;

e Helga Schonhoff*;

e Ulrich Schopplein*; und

e Markus Zirkel*.

* Arbeitnehmervertreter

Die Amtszeit sdmtlicher Anteilseignervertreter endet mit Ablauf der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr
2023 beschlieBt. Dies ist zugleich die ordentliche Hauptversammlung von Schaeffler
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am 25. April 2024, die auch iiber die Zustimmung zu dem Verschmelzungsvertrag
beschlieBen wird. Dieser Hauptversammlung soll fiir die Wahl der
Anteilseignervertreter  im  Aufsichtsrat die = Wahl der  gegenwirtigen
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
Geschiftsjahr 2024 beschlieBt, vorgeschlagen werden. Dies gilt mit Ausnahme von
Jirgen Wechsler, der Schaeffler mitgeteilt hat, dass er sein Aufsichtsratsmandat mit
Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung des
Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2023 beschlief3t, niederlegen wird. Insoweit wird
ein Arbeitnehmervertreter gerichtlich bestellt werden.

Prokura

Zum Zeitpunkt der VeroOffentlichung dieses Verschmelzungsberichts st
Gesamtprokura, gemeinsam mit einem Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen,
den folgenden Personen eingerdumt:

e Dr. Dirk-Oliver Detjen, Erlangen;
e Harald Dewert, Niirnberg;

e Dr. Edgar Duschl, Herzogenaurach;
e Dr. Achim Gronemeyer, Niirnberg;
e Marc Kagels, Niirnberg;

e Roswitha Kappeller, Erlangen,;

e Dr. Ulrich Keil, Kiirnach;

e Nadja Lemke, Stuttgart;

e Stefan Miinch, Frankenthal;

e Katja Roxlau, Hungen;

e Eric Sandy Soong, Biidigen; und

e Dr. Jan Wittenberg, Herzogenaurach.
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Geschaftstitigkeit, Konzernstruktur und wesentliche Beteiligungen
Geschiiftstitigkeit

Die Schaeffler-Gruppe ist ein Automobil- und Industriezulieferer. An rund 200
Standorten weltweit entwickelt und produziert die Schaeffler-Gruppe Komponenten
und Systeme fiir Antriebsstrange und Fahrwerke sowie Wilz- und Gleitlagerldsungen
fiir eine Vielzahl von Industrieanwendungen. Zudem erbringt die Schaeffler-Gruppe
Services fiir die genannten Bereiche und bietet Reparaturlosungen in

Erstausriisterqualitét fiir den weltweiten automobilen Ersatzteilemarkt an.

Die Schaeffler-Gruppe hat den Anspruch, als Motion Technology Company
zukunftsweisende Technologien voranzutreiben und auf den Markt zu bringen. Dabei
konzentriert sich die Schaeffler-Gruppe auf Erfindungen und Entwicklungen in den
Bereichen Bewegung und Mobilitdt. Mit Technologien, Produkten und Services in
den Feldern Elektromobilitit, CO.-effiziente Antriebe, Fahrwerkslosungen, Industrie
4.0, Digitalisierung und erneuerbare Energien strebt die Schaeffler-Gruppe an,
Bewegung und Mobilitét effizienter, intelligenter und nachhaltiger zu machen.

Das tibergeordnete Ziel der Schaeffler-Gruppe ist die Schaffung nachhaltiger Werte
fiir Kunden und Geschéftspartner, Mitarbeiter und Fiihrungskrifte sowie Aktiondre
und Familiengesellschafter. Die Schaeffler-Gruppe verfolgt das strategische Ziel,
mittels der Entwicklung und Produktion innovativer und intelligenter Komponenten,
Systeme und Erbringung von Services gemeinsam mit ihren Kunden und Partnern
nachhaltige Mobilitidt und Bewegung zu ermdglichen.

Geschiiftssegmente

Das Geschift der Schaeffler-Gruppe ist gegenwértig in drei Segmente unterteilt:
(1) Automotive Technologies, (ii) Vehicle Lifetime Solutions und (iii) Bearings &

Industrial Solutions.

Automotive Technologies

Das Segment Automotive Technologies entwickelt und produziert als Partner der
Automobilindustrie fiir PKW und Nutzfahrzeuge Komponenten und Systeme fiir
vollelektrische und hybride Antriebe, den Brennstoffzellenantrieb sowie fiir
Verbrennungsmotoren und Fahrwerksysteme. Das Segment Automotive Technologies
steuert das Geschift anhand der drei Bereiche E-Mobilitdt, Motor & Getriebesysteme
und Fahrwerksysteme.
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€)

Vehicle Lifetime Solutions

Unter dem Segment Vehicle Lifetime Solutions betreibt die Schaeffler-Gruppe ihr
weltweites Ersatzteilgeschift fir PKW und Nutzfahrzeuge iiber die Vertriebskanile
Original Equipment Service (OES) und den freien (unabhédngigen) Ersatzteilmarkt,
auch als Independent Aftermarket (IAM) bezeichnet. Die Belieferung dieses
Segments erfolgt groBtenteils durch die Werke des Segments Automotive
Technologies. Das Segment Vehicle Lifetime Solutions operierte in der
Vergangenheit unter der Bezeichnung Automotive Aftermarket und wurde zum
1. Mirz 2024 in Vehicle Lifetime Solutions umbenannt.

Bearings & Industrial Solutions

Das Segment Bearings & Industrial Solutions ist aus der Zusammenlegung des
vormaligen Segments Industrial und der Business Divison Bearings aus dem Segment
Automotive Technologies hervorgegangen. Ziel ist es, die Kompetenzen der
Schaeftler-Gruppe in Bezug auf Lager und Lagertechnologie effizient zu biindeln. Die
Zusammenfithrung befindet sich zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des
Verschmelzungsberichts in der Umsetzung und soll bis zum Ende des ersten Quartals
des Geschiftsjahres 2024 mit Wirkung fiir das Geschiftsjahr 2024 abgeschlossen
sein. Bei den Produkten des Kerngeschifts dieses Segments handelt es sich im
Bereich Lagerlosungen vor allem um Wilz- und Gleitlager sowie Linearfiihrungen.
Das Segment Bearings & Industrial Solutions entwickelt und produziert dariiber
hinaus Prizisionskomponenten, Antriebstechnikkomponenten und Systeme sowie
Servicelosungen fiir eine Vielzahl von Industriecanwendungen, wie etwa
Direktantriebe und Aktuatoren. Ferner entwickelt das Segment neue Produkte und
Losungen fiir die Wasserstoffwirtschatft.

Standorte

Die Konzernzentrale der Schaeffler-Gruppe befindet sich in Herzogenaurach,
wihrend die Hauptsitze der Segmente in Biihl (Automotive Technologies), Frankfurt
am Main (Vehicle Lifetime Solutions) und Schweinfurt (Bearings & Industrial
Solutions) liegen.

Konzernstruktur und wesentliche Beteiligungen

Zur Schaeffler-Gruppe gehéren zum 31. Dezember 2023 177 (Vorjahr: 149)
vollkonsolidierte Tochterunternehmen im In- und Ausland. Mutterunternehmen ist die
Schaeffler AG mit Sitz in Herzogenaurach. Zum 31. Dezember 2023 hatten 114
(Vorjahr: 98) Tochtergesellschaften ihren Sitz in der Region Europa. Des Weiteren
hatten 27 (Vorjahr: 23) Tochtergesellschaften ihren Sitz in der Region Americas, 19
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(Vorjahr: 14) in der Region Greater China sowie 17 (Vorjahr: 14) in der Region
Asien/Pazifik.

Eine Ubersicht iiber die wesentlichen Beteiligungen ist in dem verdffentlichten
Geschiftsbericht der Schaeffler-Gruppe fiir das Geschiftsjahr 2023 enthalten.

Geschiiftliche Entwicklung und Ergebnissituation
Kennzahlen der Schaeffler-Gruppe fiir die Geschiiftsjahre 2023, 2022 und 2021

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber wesentliche Kennzahlen der
Schaeftler-Gruppe der vergangenen drei Geschéftsjahre (jeweils vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember). Die einzelnen Kennzahlen sind den verdffentlichten
Geschéftsberichten der Schaeffler-Gruppe fiir die Geschéftsjahre 2023, 2022 und
2021 unverandert entnommen. Sie sind abgeleitet aus den nach den International
Financing Reporting Standards (,,IFRS*) erstellten Konzernabschliissen der
Schaeftler-Gruppe fiir die Geschiftsjahre 2023, 2022 und 2021.

Kennzahlen (in Mio. EUR, sofern nicht 2023 2022 2021
anders angegeben)!

Umsatzerlose 16.313 15.809 13.852
Waihrungsbereinigtes Umsatzwachstum 5,8 % 9.4 % 9,7 %
(im Vergleich zum Vorjahr) (in Prozent)

EBIT 834 974 1.220
EBIT vor Sondereffekten? 1.187 1.046 1.222
EBIT-Marge vor Sondereffekten (in 7,3 % 6,6 % 9,1 %
Prozent)

Ergebnis je Stammaktie 0,46 0,83 1,13
(unverwissert/verwéssert, in EUR)

Ergebnis je Vorzugsaktie 0,47 0,84 1,14
(unverwissert/verwéssert, in EUR)

Bilanzsumme 15.006 14.284 14.364
Zugang zu immateriellen 932 814 670
Vermogenswerten und dem

Sachanlagevermogen

Abschreibungen abzgl. der 930 924 907
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus

Leasingverhiltnissen und

Wertminderungen auf Geschéfts- und

Firmenwerte

Eigenkapital 3.905 4.141 3.165
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Kennzahlen (in Mio. EUR, sofern nicht 2023 2022 2021
anders angegeben)!

Netto-Finanzschulden 3.189 2.235 1.954
EBITDA 1.836 1.963 2.186
Cash Flow aus laufender 1.348 1.139 1.276
Geschaftstitigkeit

Investitionsauszahlungen (Capex)® 938 791 671
Free Cash Flow (FCF) vor Ein- und 421 280 523
Auszahlungen fiir M&A Aktivititen

Return on Capital Employed (in %) 8,8 11,1 14,9
Return on Capital Employed vor 12,5 11,9 14,9
Sondereffekten (in %)

Schaeftler Value Added -114 98 403
Schaeftler Value Added vor 239 170 404
Sondereffekten

(1)  Die fiir Schaeffler dargestellten Kennzahlen beruhen auf der bisherigen Berichterstattung von Schaeffler und sind — selbst
bei Verwendung identischer Terminologie — nicht notwendig deckungsgleich mit der Terminologie in der Berichtsweise
von Vitesco Technologies.

(2)  Zur Definition der Sondereffekten sieche Seite 27 f. des Geschiftsberichts 2023 der Schaeffler-Gruppe.

(3)  Auszahlungen fiir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Geschiiftsentwicklung und Ergebnissituation im Geschéftsjahr 2023

Nach dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 erzielte die Schaeffler-Gruppe
Umsatzerlose in Hohe von EUR 16.313 Mio., wobei der wahrungsbereinigte Anstieg
der Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2023 insbesondere auf Volumenanstiege
zurlickzufiihren ist. Positive Verkaufspreiseffekte wirkten sich zusétzlich auf die
Umsatzentwicklung aus. Die Schaeffler-Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2023 ein
wihrungsbereinigtes Umsatzwachstum um 5,8 %. Die EBIT-Marge vor
Sondereffekten lag bei 7,3 % und damit 0,7 Prozentpunkte iiber dem Vorjahreswert
von 6,6 %. Der Anstieg der EBIT-Marge vor Sondereffekten resultierte im
Wesentlichen aus Volumen- und Verkaufspreiseffekten. Gegenldufig belastete der
leicht liberproportionale Anstieg der Umsatzkosten die Bruttomarge. Der Free Cash
Flow vor Ein- und Auszahlungen fiir M&A-Aktivititen belief sich auf EUR 421 Mio.

Im Geschéftsjahr 2023 verschlechterte sich das Finanzergebnis der Schaeffler-Gruppe
um EUR 137 Mio. auf EUR -259 Mio. Die Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden
betrugen im Geschéftsjahr 2023 EUR 137 Mio. Der Anstieg der Zinsaufwendungen
fiir Finanzschulden ist auf die Ziehung zweier Darlehen {iber EUR 625 Mio. im Laufe
des Geschiftsjahres 2023 sowie die gestiegenen variablen Zinsen zuriickzufiihren.
Der Ertragsteueraufwand lag bei EUR 240 Mio. Hieraus ergab sich eine effektive
Steuerquote von 41,8 %. Der Anstieg der effektiven Steuerquote gegeniiber dem
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Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus permanenten Differenzen im Zusammenhang
mit dem geplanten Unternehmenszusammenschluss mit Vitesco Technologies.
Weiterhin ergaben sich belastende Effekte aus der Wertberichtigung bzw. dem
Nichtansatz latenter Steuern auf tempordre Differenzen und Verlustvortréige.
Gegenldufig wirkten Ertrdge aus periodenfremden Steuern. Das Konzernergebnis vor
Sondereffekten lag bei EUR 623 Mio.

Der Return on Capital Employed vor Sondereffekten stieg im Geschiftsjahr 2023 auf
12,5 %, der Schaeffler Value Added vor Sondereffekten verbesserte sich auf
EUR 239 Mio. Ursédchlich fiir die Entwicklung war das gesteigerte EBIT vor
Sondereffekten. Gegenldaufig wirkten gestiegene Kapitalkosten infolge des
gestiegenen durchschnittlich eingesetzten Kapitals, was vor allem auf Zuginge bei

den immateriellen Vermdgenswerten zuriickzufiihren war.

Die Netto-Finanzschulden erhdhten sich im Geschéftsjahr 2023 um EUR 954 Mio.
auf EUR 3.189 Mio. Der Verschuldungsgrad, definiert als Verhiltnis von Netto-
Finanzschulden zu Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen
(EBITDA) lag zum 31.Dezember 2023 bei 1,7. Der Verschuldungsgrad vor
Sondereffekten betrug 1,5.

Das Erwerbsangebot sowie der im Zusammenhang mit dem Erwerbsangebot
abgeschlossene TRS schlugen sich auch in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
der Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe nieder. So erhdhten sich die in der Gewinn-
und Verlustrechnung und der Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe reflektierten
sonstigen Aufwendungen und die reflektierten derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023 jeweils im Wesentlichen durch die
enthaltene Fair-Value-Bewertung der Verpflichtung zum Erwerb der angedienten
Vitesco-Aktien im Rahmen des Erwerbsangebots in Hohe von EUR 188 Mio. Im
Ubrigen enthielten die in der Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe dargestellten
kurzfristigen iibrigen finanziellen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2023 unter
anderem die Fair-Value-Bewertung eines Derivats im Zusammenhang mit dem TRS
in Hohe von EUR 215 Mio.

Prognose fiir das Geschiftsjahr 2024 und Ausblick

Mit Blick auf die Entwicklung der Konjunktur und Absatzmérkte im
Geschiftsjahr 2024 erwartet die Schaeffler-Gruppe eine weitere Verlangsamung des
Wachstums des globalen Bruttoinlandsprodukts auf 2,0 bis 2,5 %. Es wird insoweit
von einer regioneniibergreifenden  Abschwichung des Expansionstempos
ausgegangen, obwohl gleichzeitig mit einem weltweiten Riickgang der Inflation und
einer beginnenden Lockerung der Geldpolitik gerechnet wird. Weiterhin erwartet die
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Schaeffler-Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2024 bei der globalen Automobilproduktion
eine Stiickzahl etwa auf Vorjahresniveau (2023: 90,1 Mio. Stiick). Fiir den weltweiten
Fahrzeugbestand wird ein Zuwachs um etwa 2 % sowie ein geringfligiger Anstieg des
Durchschnittsalters erwartet. Im Ubrigen erwartet die Schaeffler-Gruppe fiir das
Geschiftsjahr 2024 ein Wachstum der globalen Industrieproduktion um ca. 2 %,
wihrend bei den fiir das Unternehmen besonders relevanten Branchen Maschinenbau,
Transportmittel und elektrische Ausfithrungen von einem Zuwachs um insgesamt
etwa 3 % ausgegangen wird.

Fiir das Geschéftsjahr 2024 rechnet die Schaeffler-Gruppe mit hoheren Lohnkosten
sowie teilweise kompensierenden niedrigeren Material- und Energiekosten im
Vergleich zum Vorjahr. Mit Blick auf die im Januar 2024 im Rahmen des
Erwerbsangebots erworbenen 38,87 % der Anteile an Vitesco Technologies geht die
Schaeftler-Gruppe davon aus, dass diese im Prognosezeitraum ab Erwerb bis
einschlieBlich des dritten Quartals 2024 nach der Equity-Methode einbezogen werden.
Weiterhin erwartet die Schaeffler-Gruppe, dass die Eintragung der Verschmelzung im
vierten Quartal 2024 erfolgen und Vitesco Technologies mit der Eintragung im Wege
der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss von Schaeffler einbezogen wird. Auf
Basis dieser Annahme erwartet die Schaeffler-Gruppe im Geschiftsjahr 2024 ein
deutliches wihrungsbereinigtes Umsatzwachstum und geht zugleich davon aus, im
Geschiftsjahr 2024 eine EBIT-Marge vor Sondereffekten zwischen 6 % und 9 % zu
erzielen. Zudem erwartet die Schaeffler-Gruppe einen Free Cash Flow vor Ein- und
Auszahlungen fiir M&A-Aktivitdten in Hohe von EUR 300 Mio. bis EUR 400 Mio.

Arbeitnehmer und Arbeitnehmervertretungen

Zum 31. Dezember 2023 beschiftigte die Schaeffler-Gruppe 83.362 Mitarbeiter.

In der Schaeffler-Gruppe besteht ein Konzernbetriebsrat, ein
Unternehmenssprecherausschuss, ein Gesamtbetriebsrat, sowie ein EU-Betriebsrat.
An den Standorten Herzogenaurach und Schweinfurt werden die Mitarbeiter von
Schaeffler auBerdem jeweils von einem Ortlichen Gemeinschaftsbetriebsrat vertreten.
Schaeffler unterliegt einer tarifvertraglichen Bindung im Hinblick auf die Metall- und
Elektroindustrie.

Informationen iiber Vitesco Technologies
Unternehmensgeschichte

Vitesco Technologies wurde am 11. Dezember 2019 gegriindet. Mit Wirkung zum
15. September 2021 wurden Teile des Vermogens der Continental Aktiengesellschaft
mit Sitz in Hannover, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Hannover
unter HRB 3527 (,,Continental®), als Gesamtheit im Wege der Umwandlung durch
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Abspaltung auf Vitesco Technologies tibertragen (§ 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG). Seit
dem Borsengang im September 2021 sind die Vitesco-Aktien im Regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse notiert. Im Mai 2022 schloss sich
die Unterzeichnung einer Kooperationsvereinbarung mit der Infineon Technologies
AG an, die unter anderem auch die gezielte Weiterentwicklung von Siliziumkarbid-
Bausteinen zum Gegenstand hat. Seit Juli 2022 besteht aulerdem eine strategische
Partnerschaft mit Renault, deren Gegenstand die gemeinsame Entwicklung eines im
Markt einzigartigen Leistungselektronikkonzepts ist. Im August desselben Jahres
erfolgte der Beitritt in das Konsortium SBMC (Swappable Batterie Motorcycle
Consortium) mit dem Fokus auf die Standardisierung und Industrialisierung von
Batteriemanagementsystemen mit namhaften Mitgliedern, wie etwa Honda und
Yamaha. Seit Anfang des Jahres 2023 ist das Unternehmen auflerdem Teil des
Polestar 0 Projekts. Bei diesem handelt es sich um eine industrieiibergreifende

Initiative mit dem Ziel, ein vollstindig klimaneutrales Auto zu entwickeln.

Firma, Sitz, Geschéaftsjahr und Unternehmensgegenstand

Vitesco Technologies (zusammen mit ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen,
die ,,Vitesco-Gruppe®) ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in Regensburg, eingetragen unter der Firma ,,Vitesco Technologies
Group Aktiengesellschaft“ im Handelsregister des Amtsgerichts Regensburg unter
HRB 18842. Die Geschiftsadresse von Vitesco Technologies lautet Siemensstrafle 12,
93055 Regensburg. Das Geschéftsjahr von Vitesco Technologies ist das Kalenderjahr.

Vitesco Technologies hat keine Zweigniederlassungen.

Geméll §2 Abs.1 der Satzung von Vitesco Technologies sind Gegenstand des
Unternehmens die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb von Produkten fiir
Fahrzeuge aller Art und sonstige Mobilititskonzepte sowie anderen industriellen
Erzeugnissen, insbesondere die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb von
Systemen und Komponenten sowie die Erbringung von Dienstleistungen fiir
Antriebsstringe  einschlieflich  elektrische = Maschinen, Leistungselektronik,
Steuerelektronik, Software, Energiewandler (wie Brennstoffzellen) und -speicher (wie
Batterien), Sensoren fiir physikalische und chemische Eigenschaften, Aktuatoren,
Technologie zur Schadstoffreduzierung sowie Verbrennungstechnologie. In diesen
und in anderen Bereichen kann Vitesco Technologies auf dem Gebiet der Forschung,
Entwicklung, Herstellung und des Vertriebs von elektronischen, mechatronischen und
mechanischen Komponenten und Systemen sowie Software und technischen
Apparaturen téitig sein und damit zusammenhdngende Beratungs-, Dienst- und
Serviceleistungen erbringen.
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Gemil § 2 Abs. 2 der Satzung von Vitesco Technologies kann Vitesco Technologies
thren Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar durch Konzern- oder
Beteiligungsgesellschaften (einschlieBlich Gemeinschaftsunternehmen)
verwirklichen. Sie kann ihre Tétigkeit auch auf einen Teil der in § 2 Abs. 1 der
Satzung von Vitesco Technologies genannten Tétigkeiten beschrénken.

Vitesco Technologies ist gemdl § 2 Abs. 3 der Satzung von Vitesco Technologies zu
allen Geschédften und MaBnahmen berechtigt, die mit dem Gegenstand des
Unternehmens zusammenhédngen oder geeignet erscheinen, den Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu fordern, insbesondere zum Erwerb und zur VerduB3erung
von Grundstiicken, zur Errichtung von Hilfs- und Nebenbetrieben und
Zweigniederlassungen an allen Orten des In- und Auslandes sowie zum Abschluss
von Interessengemeinschaftsvertrigen und Unternehmensvertragen. Die Gesellschaft
kann Unternehmen unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen und sich auf die
Leitung der Unternehmen oder Verwaltung der Beteiligung beschrinken.
Insbesondere ist Vitesco Technologies berechtigt, andere Unternehmen gleicher oder
dhnlicher Art zu griinden, zu iibernehmen, zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen. Die Gesellschaft kann Beteiligungsgesellschaften griinden, Beteiligungen
erwerben, strukturell verdndern, unter einheitlicher Leitung zusammenfassen oder
sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrinken, Beteiligungen verdufBlern und
ferner Unternehmens- sowie Kooperationsvertrage jeder Art abschlieen.

Kapitalstruktur, Aktionédrsstruktur und Borsenhandel
Kapitalstruktur

Das im Handelsregister eingetragene Grundkapital von Vitesco Technologies betrigt
EUR 100.052.990,00. Das Grundkapital ist eingeteilt in 40.021.196 auf den Namen
lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) (jeweils eine ,,Vitesco-Aktie* und
gemeinsam die ,,Vitesco-Aktien). Jede Vitesco-Aktie hat einen rechnerischen Anteil
am Grundkapital von EUR 2,50. Die Vitesco-Aktien sind voll eingezahlt.

Dariiber hinaus verfiigt Vitesco Technologies iiber keine Kapitalia (Genehmigtes
Kapital oder Bedingtes Kapital).

Vitesco Technologies hélt gegenwirtig keine eigenen Aktien.

Jede Vitesco-Aktie vermittelt ein Stimmrecht in Hauptversammlungen von Vitesco
Technologies.
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Aktionarsstruktur

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Aktionirsstruktur der Vitesco-
Aktien zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Verschmelzungsberichts, soweit
diese Vitesco bekannt sind. Schaeffler hat mit ITHO Beteiligungs und IHO
Verwaltungs am 9. Oktober 2023 eine Acting in Concert-Vereinbarung geschlossen,
die eine Abstimmung hinsichtlich aller wesentlichen Entscheidungen die Vitesco
Technologies betreffend, insbesondere in Bezug auf die Ausiibung der Stimmrechte
aus den gegenwirtig und zukiinftig von den Parteien der Vereinbarung gehaltenen
Vitesco-Aktien, zum Gegenstand hat.

Mitteilender einer unmittelbaren Beteiligung Anzahl der Aktien  Beteiligung
(ca.) (rund, in %)
[HO Verwaltungs GmbH ...........cccooiiniiiininnnn, 15.984.093 39,94
Schaeffler AG......coooiiiiiiiiiiee 15.557.631 38,87
IHO Beteiligungs GmbH ...........cccoovvieiieennnnn, 4.002.504 10,00
SHEUDESIEZ ..o, 4.476.968 11,19
GeSAMIL ..ot 40.021.196 100
Borsenhandel

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Verschmelzungsberichts sind die
Vitesco-Aktien unter der deutschen Wertpapier-Kennnummer (WKN) VTSCO1 sowie
der internationalen Wertpapier-Kennnummer (ISIN) DEOOOVTSCO017 zum Handel im
regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) zugelassen.
Dariiber hinaus werden die Vitesco-Aktien im Freiverkehr der Borsen in Berlin,
Diisseldorf, Hamburg, Hannover, Miinchen und Stuttgart, London und Wien, sowie
auf folgenden elektronischen Handelspldtzen gehandelt: Gettex, Quotrix, Tradegate,
LS Exchange und FINRA other ITC Issues. Die Designated Sponsors im XETRA-
Handel sind Hauck & Aufhiuser sowie M.M. Warburg.

Die Vitesco-Aktien werden derzeit ferner in den Vereinigten Staaten in Form eines
Sponsored-American Depositary Receipt-Programms am OTC-Markt (Over The
Counter, OTC) gehandelt (ISIN: US92853L1089). Fiinf American Depositary
Receipts (,,ADRs*) entsprechen dabei einer Vitesco-Aktie. Eine Zulassung an einer
Borse in den Vereinigten Staaten besteht nicht.

Organe und Vertretung
Vorstand

Der Vorstand von Vitesco Technologies besteht geméfl § 7 Abs. 1 der Satzung von
Vitesco Technologies aus mindestens zwei Mitgliedern; im Ubrigen bestimmt der
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Aufsichtsrat von Vitesco Technologies die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Derzeit
besteht der Vorstand aus den folgenden sechs Mitgliedern:

e Andreas Wolf (Vorstandsvorsitzender);

e Sabine Nitzsche (Finanzvorstindin);

e Ingo Holstein (Personalvorstand);

e Klaus Hau (Mitglied des Vorstands, Leiter der Division Powertrain Solutions);

e Thomas Stierle (Mitglied des Vorstands, Leiter der Division Electrification
Solutions); und

e Stephan Roélleke (Mitglied des Vorstands fiir Integritdt und Recht).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat von Vitesco Technologies setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 und 2, 101
Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 MitbestG und § 9 Abs. 1 der
Satzung von Vitesco Technologies aus je acht Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Gemall § 9 Abs. 2 der Satzung von
Vitesco Technologies kann die Hauptversammlung Aufsichtsratsmitglieder nicht fiir
langere Zeit als bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellen, die iiber die
Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliefit. Das
Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.

Der Aufsichtsrat von Vitesco Technologies besteht derzeit aus den folgenden 16
Mitgliedern:

e Prof. Siegfried Wolf (Vorsitzender);

e Ralf Schamel (Stellvertretender Vorsitzender)*;
e Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger;

e Manfred Eibeck;

e Susanne Heckelsberger;

e Joachim Hirsch;

e Prof. Dr. Sabina Jeschke;
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e Klaus Rosenfeld;

e Georg F. W. Schaeftler;
e Carsten Bruns*;

e Yvonne Hartmetz*;

e Lisa Hinrichsen*;

e Kerstin Dickert*;

e FErwin Loffler*;

e Kirsten Vorkel*; und

e Anne Zeumer*.

* Arbeitnehmervertreter

Prokura

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Verschmelzungsberichts ist
Gesamtprokura, gemeinsam mit einem Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen,
den folgenden Personen eingerdumt:

e Peter Bauschke, Miinchen;

e Stephan Bordlein, Miinchen;

e Dr. Matthias Georg Goss, Laaber Waldetzenberg;
e Thomas Matthias Gerhard Lang, Eschborn; sowie
e Renee Willhuber, Miinchen.

Geschiiftstiitigkeit, Konzernstruktur und wesentliche Beteiligungen
Geschaftstatigkeit

Die Vitesco-Gruppe ist ein Anbieter von Antriebstechnologien und
Elektrifizierungslosungen flir nachhaltige Mobilitdt. Das Produktportfolio umfasst
elektrische Antriebe, elektronische Steuerungen, Sensoren und Aktuatoren sowie
Losungen zur Abgasnachbehandlung. Mit mehr als zehn Jahren Erfahrung im Bereich
der Elektromobilitdt bietet Vitesco Technologies wegweisende Losungen fiir

-25-



0y

2

samtliche Schritte der Elektrifizierung, die in allen zukiinftigen Entwicklungen der
Antriebstechnik Anwendung finden kénnen. Das Unternehmen ist in bedeutenden
Mairkten (China, Europa und Nordamerika) mit Produktion und Entwicklung

vertreten.

Die Vitesco-Gruppe konzentriert sich auf die Entwicklung und Produktion von
Komponenten und Systemlosungen flir den Antriebsstrang von Hybrid- und
Elektrofahrzeugen, sowie fiir Verbrennungsmotoren. Das Portfolio umfasst 48-Volt-
Elektrifizierungslosungen, elektrische Antriebe und Leistungselektronik fiir Hybrid-
und Dbatterieelektrische Fahrzeuge. Dariiber hinaus umfasst die Produktpalette
elektronische Steuerungen, Sensoren, Aktuatoren, Turbolader,
Hydraulikkomponenten und Pumpen sowie Abgaslosungen.

Geschiiftssegmente

Das operative Geschift der Vitesco-Gruppe wurde bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2022 in vier Business Units gefiihrt: Electrification Technology,
Electronic Controls, Sensing & Actuation und Contract Manufacturing. Seit dem
Geschiftsjahr 2023 hat  die  Vitesco-Gruppe den  Fokus auf das
Elektrifizierungsgeschéft deutlich verstidrkt. Das operative Geschéft der Vitesco-
Gruppe wird seit dem 1. Januar 2023 in zwei Divisionen gefiihrt: Division Powertrain

Solutions und Division Electrification Solutions.

Powertrain Solutions

Die Division Powertrain Solutions entwickelt leistungsstarke, sichere und
kosteneffiziente Losungen fiir den Antriebsstrang. Zum Produktportfolio gehéren
intelligente Losungen fiir die prézise Messung und Steuerung aller Antriebssysteme
von PKW, Nutzfahrzeugen und Zweirddern. Die Entwicklungstitigkeiten fiir
Elektrofahrzeuge konzentrieren sich derzeit auf Komponenten fiir E-Motoren,
Batterien und Brennstoffzellen. Die Division umfasst die vier Business Units
Actuation, Aftermarket and Non-Automotive, Hydraulics and Turbocharger und
Sensorics and Controls.

Electrification Solutions

Die Division Electrification Solutions bietet ein breites Produktportfolio rund um
elektrische  Antriebe, Leistungselektronik, elektronische Steuerungen und
Thermomanagement fiir elektrifizierte Fahrzeuge. Mit modularen und skalierbaren
Losungen unterstiitzt Vitesco Technologies Automobilhersteller mit einem modernen
Entwicklungs-, Test-, Service- und Produktionsangebot im Elektrifizierungsmarkt.
Die Systemlosungen und Komponenten sollen Mobilitét sauberer, effizienter und
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bezahlbarer machen. Die Division umfasst die zwei Business Units Controls und
Electric Drive Systems.

Standorte

Der Sitz und die Konzernzentrale von Vitesco Technologies befinden sich seit dem
30. September 2021 in Regensburg. Dariiber hinaus ist die Vitesco-Gruppe an 46
Standorten weltweit vertreten.

Konzernstruktur und wesentliche Beteiligungen

Zur Vitesco-Gruppe gehoren zum 31. Dezember 2023 insgesamt 29 (Vorjahr: 32)
vollkonsolidierte Tochterunternehmen im In- und Ausland. Mutterunternehmen ist die
Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft mit Sitz in Regensburg. Zum
31. Dezember 2023 hatten 8 (Vorjahr: 9) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
thren Sitz in Deutschland und 8 (Vorjahr: 9) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
thren Sitz in der Region Europa (ohne Deutschland). Des Weiteren hatten 4
(Vorjahr: 5) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften ihren Sitz in der Region
Americas, 5 (Vorjahr: 5) in China sowie 4 (Vorjahr: 4) in der Region Asien/Pazifik.

Eine Ubersicht iiber die wesentlichen Beteiligungen ist in dem Geschiftsbericht der
Vitesco-Gruppe flir das Geschéftsjahr 2023 enthalten.

Geschiftliche Entwicklung und Ergebnissituation
Kennzahlen der Vitesco-Gruppe fiir die Geschéaftsjahre 2023, 2022 und 2021

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber wesentliche Kennzahlen der
Vitesco-Gruppe der vergangenen drei Geschéftsjahre (jeweils vom 1. Januar bis zum
31. Dezember). Die einzelnen Kennzahlen sind dem veroffentlichten Geschéftsbericht
der Vitesco-Gruppe fiir die Geschiftsjahre 2023, 2022 und 2021 unverdndert
entnommen. Sie sind abgeleitet aus den nach den IFRS erstellten Konzernabschliissen
der Vitesco-Gruppe fiir die Geschéftsjahre 2023, 2022 und 2021.

Kennzahlen (in Mio. EUR)! 2023 2022 2021
Umsatz 9.233,2 9.070,0 8.348.5
EBITDA 748,1 703,3 523,9
In % vom Umsatz 8,1 7,8 6,3
EBIT 172,2 143,3 39,5

In % vom Umsatz 1,9 1,6 0,5
Konzernergebnis -96,4 23,6 -122,0
Ergebnis pro Aktie in EUR, -2,41 0,59 -3,05
unverwassert
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Kennzahlen (in Mio. EUR)! 2023 2022 2021
Ergebnis pro Aktie in EUR, verwissert -2,41 0,59 -3,05
Umsatz bereinigt? 9.233,2 8.984.9 8.305,2
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT 341,1 225,5 148,5
bereinigt)’

In % des bereinigten Umsatzes 3,7 2,5 1,8
Free Cashflow 84,9 123,2 113,3
Netto-Liquiditét 337,0 3334 345,1
Gearing Ratio in % -11,8 -10,9 -12,8
Eigenkapital 2.851,3 3.061,7 2.688,3
Eigenkapitalquote in % 37,6 40,3 36,3
Dividende pro Aktie in EUR 0,25 - -

(1) Die fiir Vitesco Technologies dargestellten Kennzahlen beruhen auf der bisherigen Berichterstattung von Vitesco
Technologies und sind nicht deckungsgleich mit der Terminologie und Berichtweise von Schaeffler.

(2)  Bereinigt um Konsolidierungskreisverdnderungen.

(3) Bereinigt um  Abschreibungen auf immaterielle = Vermogenswerte auf  Kaufpreisallokation  (PPA),
Konsolidierungskreisveranderungen und Sondereffekte.

Geschiaftsentwicklung und Ergebnissituation im Geschéftsjahr 2023

Im Geschiftsjahr 2023 entwickelte sich die Ertragslage der Vitesco-Gruppe positiv.
Der Umsatz steigerte sich von EUR 8.984,9 Mio. im Geschéftsjahr 2022 auf
EUR 9.233,2 Mio., was einem Wachstum von 2,3 % entspricht. Die Vitesco-Gruppe
erzielte im Geschiftsjahr 2023 ein operatives Ergebnis von EUR 172,2 Mio. Das um
Konsolidierungskreis- und Wechselkursveranderungen bereinigte Umsatzwachstum
betrug 4,4 %.

Das operative Ergebnis (EBIT) der Vitesco-Gruppe stieg im Geschiftsjahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 28,9 Mio. auf EUR 172,2 Mio. Die Umsatzrendite
erhohte sich auf 1,9 %. Im Wesentlichen ist das auf die Verbesserung der
Bruttomarge  zuriickzufilhren. Demgegeniiber  stehen = Aufwendungen im
Zusammenhang mit der VerduBerung von Geschéftseinheiten sowie eine
Wertminderung auf die zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerte in Hohe von
EUR 49,9 Mio. Die Kapitalrendite (ROCE) lag bei 6,0 %. Das bereinigte EBIT
erhohte sich um EUR 115,6 Mio. auf EUR 341,1 Mio. und entsprach damit einer
bereinigten EBIT-Marge von 3,7 %, die 1,2 % iiber dem Vorjahreswert von 2,5 %
liegt.

Fiir die Vitesco-Gruppe betrug die Belastung des operativen Ergebnisses (EBIT)
durch Sondereffekte im Geschiftsjahr 2023 insgesamt EUR 168,8 Mio.

Im Geschiftsjahr 2023 verbesserte sich das Finanzergebnis der Vitesco-Gruppe um
EUR 18,9 Mio. auf EUR -26,4 Mio. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
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ergaben fiir das Geschiftsjahr 2023 einen Steueraufwand in Hohe von
EUR 242.2 Mio. Die Steuerquote betragt 166,2 % gegeniiber 75,9 % im Vorjahr.

Das Konzernergebnis verschlechterte sich im Geschéftsjahr 2023 im Wesentlichen
aufgrund der gestiegenen Steueraufwendungen um EUR 120 Mio. von
EUR 23,6 Mio. auf EUR -96,4 Mio. Das unverwésserte Ergebnis pro Aktie lag bei
EUR -2,41 und entsprach dem verwisserten Ergebnis pro Aktie.

Der Free Cashflow reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 38,3 Mio. von
EUR 123,2 Mio. auf EUR 84,9 Mio.

Die Brutto-Finanzschulden lagen zum Ende des Geschiftsjahres 2023 mit
EUR 726,6 Mio. iiber dem Vorjahresniveau von EUR 447,7 Mio. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lagen am 31. Dezember 2023 bei
EUR 295,0 Mio (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.). Daneben bestehen Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindarlehen von EUR 200,0 Mio. (Vorjahr: EUR 200,0 Mio.). Die Vitesco-
Gruppe verfiigt zum 31. Dezember 2023 iiber eine Liquiditdit von insgesamt
EUR 1.863,6 Mio., davon EUR 1.063,6 Mio. an fliissigen Mitteln sowie zugesagten,
ungenutzten Kreditlinien im Volumen von EUR 800,0 Mio.

Die Netto-Liquiditdt erhohte sich im Geschéiftsjahr 2023 um EUR 3,6 Mio. auf
EUR 337,0 Mio. Der Verschuldungsgrad, definiert als Nettoverschuldung, dividiert
durch das Eigenkapital, verdnderte sich leicht gegeniiber dem Vorjahreswert und lag
zum 31. Dezember 2023 bei -11,8 %.

Prognose fiir das Geschiftsjahr 2024 und Ausblick

Fiir die globale Produktion von PKW und leichten Nutzfahrzeugen mit einem
Gewicht von weniger als sechs Tonnen erwartet Vitesco Technologies fiir das
Geschiftsjahr 2024 derzeit, dass die Fertigung gegeniiber dem Geschéftsjahr 2023
nahezu unverindert bleibt. Diese Einschétzung beriicksichtigt die aktuell erwarteten
Auswirkungen neu aufflammender Versorgungsunterbrechungen im roten Meer sowie
das aktuelle Niveau der Leitzinsen, die Privathaushalte tendenziell zum Sparen
motivieren.

Die aktuellen Ereignisse in der Ukraine, im Nahen Osten sowie im Roten Meer sind
auf Basis der andauernden Lange nicht quantifizierbar und sind somit nur teilweise in
der vorliegenden Prognose der Entwicklung der weltweiten Fahrzeugproduktion
berticksichtigt. Beispielsweise konnten weitere mogliche Lieferengpédsse und hohere
Energiepreise, die aus den Konflikten resultieren, zu kurzfristigen

Produktionsanpassungen auf Seiten der Fahrzeughersteller fithren. Diese konnten die
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nachfolgend beschriebenen Erwartungen beeinflussen. Auch konnen weitreichende
gesamtwirtschaftliche und politische Konsequenzen nicht ausgeschlossen werden.

Fiir Europa rechnet Vitesco Technologies fiir das Geschéftsjahr 2024 mit einem
Riickgang der Produktion von PKW und leichten Nutzfahrzeugen um -3 % bis -1 %.
Die Volumina von elektrifizierten PKW diirften dabei infolge weiterer verschirfter
CO2-Emissionsstandards sowie der zunehmenden Akzeptanz in der Bevolkerung,
auch bedingt durch die hohere Vielfalt und den technologischen Fortschritt neuer
Fahrzeugmodelle, deutlich steigen.

Im nordamerikanischen Markt geht Vitesco Technologies derzeit von einem leichten
Anstieg des Fertigungsvolumens von PKW und leichten Nutzfahrzeugen gegentiiber
dem Geschéftsjahr 2023 von 0 % bis 2 % aus.

In China rechnet Vitesco Technologies fiir das Geschéftsjahr 2024 aufgrund der
zunehmenden Stabilisierungen, auch durch fiskalpolitische MaBnahmen, mit einem

leichten Wachstum des Produktionsvolumens von PKW und leichten Nutzfahrzeugen
um 0 % bis 2 %.

Arbeitnehmer und Arbeitnehmervertretungen

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 beschiftigte die Vitesco-Gruppe 35.528
Mitarbeiter, von denen 20.391 Mitarbeitende der Division Powertrain Solutions und
15.071 der Division Electrification Solutions zuzuordnen sind.

Aktuell umfasst die Vitesco-Gruppe die Unternehmen Vitesco Technologies GmbH
mit den Betrieben Regensburg, Limbach, Bebra, Miihlhausen, Schwalbach und
Dortmund, die Vitesco Technologies Germany GmbH mit den Betrieben Berlin und
Niirnberg und die Vitesco Technologies Roding GmbH, deren aktiver Betrieb vor
Mirz 2024 geschlossen werden soll.

Die Betriebe der Vitesco Technologies GmbH und der Vitesco Technologies
Germany GmbH sind tarifgebunden {iber eine Mitgliedschaft in den jeweiligen
Arbeitgeberverbdnden der Metall- und Elektroindustrie, die Vitesco Technologies
Roding GmbH {iber einen Haustarifvertrag mit der IG Metall.

Alle Betriebe verfligen iiber lokale Betriebsrdte. In den Unternehmen Vitesco
Technologies GmbH und Vitesco Technologies Germany GmbH ist jeweils der
gesetzlich vorgeschriebene Gesamtbetriebsrat gebildet.

Im Konzern existiert ein Konzernbetriebsrat, in den alle Unternehmen Reprisentanten

entsenden. Die Anzahl wurde vertraglich iiber das gesetzlich vorgesehene Maf3 hinaus
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erweitert. Dariiber hinaus besteht ein Europdischer Betriebsrat fiir die Lander
Deutschland, Frankreich, Ruménien, Ungarn und Tschechien.

Entsprechend der Konzernstruktur besteht zudem eine
Konzernschwerbehindertenvertretung und eine Konzernjugendvertretung. Auf Seiten
der Leitenden Angestellten besteht in der Vitesco Technologies GmbH und in der
Vitesco Technologies Germany GmbH je ein Sprecherausschuss sowie auf
Konzernebene ein Konzernsprecherausschuss.

Ubergeordnete Konzernstruktur

Gemeinsame Hauptaktiondrin von Schaeffler und Vitesco Technologies ist THO
Beteiligungs, eine Gesellschaft mit beschrinkter Haftung mit Sitz in Herzogenaurach,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 12113, die
unmittelbar ca. 12,2 % der Vorzugsaktien von Schaeffler sowie unmittelbar
ca. 10,0 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies hilt. IHO Verwaltungs, eine
Gesellschaft mit beschriankter Haftung mit Sitz in Herzogenaurach, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14734, ist eine hundertprozentige,
unmittelbare Tochtergesellschaft der IHO Beteiligungs und hélt ihrerseits unmittelbar
u.a. sdmtliche Schaeffler-Stammaktien sowie weitere ca. 39,9 % des Grundkapitals
von Vitesco Technologies. Seit Vollzug des Erwerbsangebots und dem sich daran
anschlieenden Erwerb weiterer Vitesco-Aktien von BofA hélt Schaeffler ihrerseits
ca. 38,87 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies. Die gegenwértige Struktur
der Gruppe ist im nachfolgenden Schaubild dargestellt.
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II.

WESENTLICHE GRUNDE FUR DIE VERSCHMELZUNG
Vereinfachung der Konzernstruktur

Die Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler dient zunéchst der
Vereinfachung der Organisation und Struktur der Schaeffler-Gruppe und der Bildung
eines rechtlich und wirtschaftlich einheitlichen Unternehmens. Gleichzeitig mit der
Verschmelzung wird Schaeffler ihre Geschiftssegmente wie unter G.I1.2.a dargestellt
in vier neue Sparten gliedern. Die Integration von Vitesco Technologies als Folge der
Verschmelzung dient dabei der Erreichung einer effizienten Organisationsstruktur.
Durch die Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler entfdllt eine
Beteiligungsebene. Vitesco Technologies erlischt als Rechtstridger und ihr Vermogen
geht im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf Schaeffler iiber, sodass zukiinftig die
Schaeffler-Aktiondre nicht nur mittelbar iiber eine Minderheitsbeteiligung an Vitesco
Technologies, sondern unmittelbar am Kombinierten Unternehmen beteiligt sind.
Zudem verfiigen sowohl Schaeffler als auch Vitesco Technologies iiber dieselben
indirekten Mehrheitsaktiondre, sodass auch insoweit die Beteiligungsstruktur
vereinfacht wird.

Kostenersparnis, Flexibilitit und effiziente Einbindung der Vitesco-Gruppe in
die Schaeffler-Gruppe

Die Verschmelzung ermoglicht die vollstindige operative, prozessuale und
gesellschaftsrechtliche Integration der beiden Unternehmen, da mit Wirksamwerden
der Verschmelzung Schaeffler und Vitesco Technologies in einem einheitlichen
Unternehmen gefiihrt werden kdnnen, ohne dass Restriktionen gemal §§ 311 ff. AktG
im Rahmen eines sogenannten faktischen Konzerns bestehen wiirden. Auf diese
Weise wird gleichzeitig die unter G.I1.2.a beschriebene Reorganisation von Schaeffler
als Kombiniertem Unternehmen in die vier Sparten E-Mobility, Powertrain &
Chassis, Vehicle Lifetime Solutions sowie Bearings & Industrial Solutions
ermdglicht.

Bereits bisher bestanden zwischen der Schaeffler-Gruppe und der Vitesco-Gruppe
Geschéftsbeziehungen in Form von Lieferungen von Fahrzeugkomponenten,
Werkzeugen, Entwicklungsleistungen und sonstigen Dienstleistungen sowie
Vermietungen von Gewerbeflichen zu marktiiblichen Bedingungen. Diese
Zusammenarbeit muss jedoch bisher mit zusidtzlichem administrativem Aufwand
jeweils durch Kauf- bzw. Dienstleistungsvertrige geregelt werden, um die Aktivititen
der beiden Rechtstrager voneinander abzugrenzen.

Als rechtlich selbststindige Gesellschaften haben die Vorstinde von Schaeffler und
Vitesco Technologies ihr jeweiliges Unternehmen unter eigener Verantwortung zu
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II1.

leiten. Dabei ist jeder Vorstand ausschlieBlich dem Interesse der Aktiengesellschaft
verpflichtet, deren Organ er ist. Diese rechtliche Trennung von Schaeffler und Vitesco
Technologies erschwert und begrenzt daher die Integration beider Unternehmen.

Durch die Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler wird die
konzernweite Realisierung von Synergien und die Wertsteigerung aufgrund einer
einheitlichen Planung und Umsetzung einer gemeinsamen Strategie erleichtert, da das
kiinftige Kombinierte Unternehmen iiber eine einheitliche Fiihrung verfiigt, die die
von ihr entwickelte Strategie auch verbindlich umsetzen kann. Zudem wird es
moglich, eine optimierte Organisations-, Steuer-, Finanzierungs- und
Liquiditatsstruktur fiir das Kombinierte Unternehmen umzusetzen, ohne dass, anders
als im Rahmen eines faktischen Konzerns, im Zusammenhang mit globalen
Umstrukturierungsmaffinahmen und der regionalen Zusammenfithrung von
Geschiftsbereichen Nachteilsausgleichszahlungen auf Basis des Verkehrswerts, was
moglicherweise eine komplexe Bewertung erfordern wiirde, zu leisten wiren. Der
Entfall der Beschriankungen, die sich aus dem Bestehen getrennter borsennotierter
Aktiengesellschaften ergeben, ermdglicht ferner die flexible Ubernahme von
Zentralfunktionen innerhalb der Schaeffler-Gruppe und vermeidet daher unnétige
Doppelstrukturen innerhalb der Konzerngruppe.

Kosteneinsparungen in dem Kombinierten Unternehmen ergeben sich dabei nicht nur
beziiglich der einheitlichen Verwaltung durch die Organe von Schaeffler, sondern
unter anderem auch im Hinblick auf die Einberufung und Durchfiihrung der
jéhrlichen ordentlichen Hauptversammlung, die Kosten fiir Aufstellung und Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses von Vitesco Technologies sowie die Erstellung
des gesonderten Geschiftsberichts fiir Vitesco Technologies, die mit der
Verschmelzung weitgehend entfallen.

Die Verschmelzung soll Umsatz- und Kostensynergien in Hohe EUR 600 Mio.
jéhrlich einbringen, die ab dem Jahr 2029 voll erreicht werden sollen. Diese
Synergien sollen vorrangig durch Hebung von Wachstumspotentialen und die
Erreichung langfristiger Wertschopfungen und nicht durch StandortschlieBungen oder
den Abbau von Arbeitspldtzen erreicht werden (vgl. zu der Allokation von Synergien
auch die Ausfithrungen unter J sowie Anlage 2).

Wegfall der Borsennotierung

Durch die Verschmelzung wird zudem die Notierung der Vitesco-Aktien an der
Frankfurter Wertpapierborse beendet. Damit entfallen die mit der Notierung
verbundenen Kosten sowie die Kosten, welche Vitesco Technologies gegenwirtig
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aufwenden muss, um den Anforderungen an die Ad-hoc- und Regelpublizitit zu
entsprechen.

Steigerung der Attraktivitit am Kapitalmarkt

Weiterhin soll die Verschmelzung von Schaeffler und Vitesco Technologies zu einer
Steigerung der Attraktivitdt des Kombinierten Unternehmens am Kapitalmarkt fiihren.
Die Verschmelzung von Schaeffler und Vitesco Technologies soll zu einer hoheren
Marktkapitalisierung und einem hoheren Streubesitz (sog. Free Float) des
Kombinierten Unternehmens fithren. Es ist in der Folge zu erwarten, dass das
Kombinierte Unternehmen bei Analysten und Investoren {iber eine hohere Visibilitit
verfiigen und sich die Investitionsbereitschaft insbesondere institutioneller Anleger
verbessern wird. Damit erschlieen sich neue Anlegerkreise, was die Attraktivitit der
Aktie von Schaeffler als Kombiniertem Unternehmen nach Vollzug der
Verschmelzung stirken diirfte.
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II.

ALTERNATIVEN ZUR VERSCHMELZUNG

Potentielle Alternativen zu der Verschmelzung von Vitesco Technologies auf
Schaeffler im Wege der Aufnahme sind nach dem Ergebnis der Priifung der
Vorstinde von Schaeffler und Vitesco Technologies entweder nicht in gleichem Malf3e
geeignet, die mit der Transaktion verfolgten Ziele zur beabsichtigten Integration zu
erreichen, oder brachten anderweitige Nachteile mit sich.

Verschmelzung zur Neugriindung

Bei einer Verschmelzung zur Neugriindung wiirde das gesamte Vermodgen von
Schaeffler und Vitesco Technologies jeweils als iibertragende Rechtstrager auf einen
neu zu griindenden Rechtstrager libertragen werden. Damit wére in Summe eine
deutlich groBere Vermdgensmasse zu iibertragen, was insbesondere im Hinblick auf
die von Schaeffler zu {iibertragenden Grundstiicke Grunderwerbsteuern auslosen
wiirde, was bei der hier gewéhlten Struktur nicht der Fall ist (vgl. zu den steuerlichen
Folgen der Verschmelzung die Ausfiihrungen unter G.III). Im Ubrigen miisste bei
einer Verschmelzung zur Neugriindung bei der neuen Gesellschaft ein Grundkapital
geschaffen werden, das der Gewdhrung der Gegenleistung nicht nur flir die
umtauschberechtigten Vitesco-Aktionére, sondern auch fiir alle Schaeftfler-Aktionére
dient. Der damit verbundene Aufwand (wie registergerichtliche Priifung, Umtausch
der Aktien, etc.) wére deutlich grofler als bei der hier geplanten Verschmelzung von
Vitesco Technologies auf Schaeffler, ohne dass hiermit Vorteile verbunden wéren.
Zudem ist die Verschmelzung auf Schaeffler als handlungsfdhiger Rechtstriger
insbesondere im Hinblick auf die Borsenzulassung der im Zuge der Verschmelzung
als Gegenleistung an die Vitesco-Aktiondre auszugebenden neuen Aktien vorteilhaft,
da Schaeffler das Borsenzulassungsverfahren fiir die neu zu schaffenden Stammaktien
bereits vor Vollzug der Verschmelzung effektiv betreiben kann.

Sachkapitalerhohung mit Umtauschangebot

Die Zusammenfiihrung von Schaeffler und Vitesco Technologies hitte rechtlich auch
im Wege einer Sachkapitalerh6hung bei Schaeffler durchgefiihrt werden kdnnen.

Dazu hitte Schaeffler den Vitesco-Aktiondren zunichst im Wege eines éffentlichen
Angebots den Umtausch ihrer Vitesco-Aktien in Aktien von Schaeffler anbieten
missen. Die Vitesco-Aktien wiaren dann im Wege einer Sachkapitalerhhung in
Schaeffler eingelegt und im Gegenzug wéren neue Aktien von Schaeffler ausgegeben
worden. Gegen die Zusammenfithrung im Wege einer Sachkapitalerhdhung bei
Schaeffler spricht jedoch, dass die Integration der beiden Unternehmensgruppen
durch die Zusammenfiihrung im Wege einer Sachkapitalerhdhung rechtlich erschwert
werden wiirde. Denn bei einer Sachkapitalerh6hung wiirde zwar eine Beteiligung von
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Iv.

Schaeffler an Vitesco Technologies herbeigefiihrt werden. Da jedoch nicht davon
ausgegangen werden kann, dass das Umtauschangebot von sdmtlichen Vitesco-
Aktiondren angenommen werden wiirde, wiirden bei einer solchen
Transaktionsstruktur im Ergebnis zwei Gesellschaften mit Streubesitz (sog. Free
Float) verbleiben. Zur Herbeifiihrung einer vollstindigen Integration von Schaeffler
und Vitesco Technologies, wie sie im Ergebnis durch die Verschmelzung zur
Aufnahme erreicht wird, bediirfte es dann zwingend der Durchfiihrung weiterer
Strukturmafinahmen, wodurch die Transaktionssicherheit reduziert und die
Transaktionskosten gegeniiber der Verschmelzung zur Aufnahme erhéht wiirden. Das
Ziel eines einheitlichen, effizient aufgestellten Kombinierten Unternehmens wiirde
dadurch nicht oder jedenfalls nicht zeitnah erreicht werden.

Verschmelzung von Schaeffler auf Vitesco Technologies

Im Hinblick auf das vorgeschaltete Erwerbsangebot, das der Herstellung bzw.
Steigerung der Transaktionssicherheit diente, kam eine Verschmelzung von
Schaeffler auf Vitesco Technologies nicht in Betracht und hitte im Ubrigen weder aus
Sicht der beteiligten Gesellschaften noch aus Sicht ihrer Aktionédre Vorteile gegeniiber
der gewihlten Struktur geboten.

Aufgrund der hoheren deutschen Grundbesitzwerte innerhalb der Schaeffler-Gruppe
im Vergleich zur Vitesco-Gruppe wiirde eine Verschmelzung von Schaeffler auf
Vitesco Technologies zudem zu einer hoheren Belastung mit Grunderwerbsteuer
fiihren als eine Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler.

Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag

Der Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen
Schaeffler als herrschender Gesellschaft und Vitesco Technologies als abhidngiger
Gesellschaft wiirde zwar ebenfalls eine weitgehende Integration von Vitesco
Technologies in die Schaeffler-Gruppe erleichtern. Er lieBe allerdings Vitesco
Technologies als eigenen Rechtstriger und borsennotierte Aktiengesellschaft
fortbestehen. Die Ziele einer Vereinfachung der Konzernstruktur, einer erhdhten
Transaktionssicherheit und Kostenersparnis konnten damit nicht in der oben
dargestellten Weise erreicht werden.

Squeeze-out oder Eingliederung

Ein aktienrechtlicher Ausschluss der Minderheitsaktiondre von Vitesco Technologies
nach §§ 327a ff. AktG oder eine aktienrechtliche Eingliederung nach §§ 319 ff. AktG
kommen jeweils nicht in Betracht, da Schaeffler nicht mit 95 % am Grundkapital von
Vitesco Technologies beteiligt ist. Auch ein umwandlungsrechtlicher Squeeze-out

-37-



nach § 62 Abs. 5 UmwG kommt nicht in Betracht, da Schaeffler nicht unmittelbar mit
90 % am Grundkapital von Vitesco Technologies beteiligt ist.

Im Ubrigen wiirden sowohl ein aktienrechtlicher oder umwandlungsrechtlicher

Squeeze-out als auch eine aktienrechtliche Eingliederung mit einem Liquiditétsabfluss
bei Schaeffler einhergehen.
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FUSIONSKONTROLLE

Die beabsichtigte Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler ist nicht
anmeldepflichtig gemidl § 39 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen
(,,GWB*) oder sonstigen fusionskontrollrechtlichen Regelungen.
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DURCHFUHRUNG DER VERSCHMELZUNG
Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler durch Aufnahme

Schaeffler und Vitesco Technologies sollen durch die Verschmelzung vollstindig
zusammengeflihrt und kiinftig als ein rechtlich und wirtschaftlich einheitliches
Unternehmen fortgefiihrt werden, das seinen Sitz in Herzogenaurach hat.

Die Zusammenfiihrung von Schaeffler und Vitesco Technologies soll im Wege der
Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler durch Aufnahme unter
Auflésung ohne Abwicklung gegen Gewidhrung von Anteilen nach den Vorschriften
des UmwG erfolgen. Dabei wird das Vermdgen von Vitesco Technologies geméal § 2
Nr. 1 UmwG als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten auf Schaeffler iibertragen
(Gesamtrechtsnachfolge). Mit Eintragung der Verschmelzung in das fiir Schaeffler
zustindige Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth wird die Verschmelzung wirksam,
so dass sdmtliche Vermogensgegenstinde, Schulden, Rechte und Pflichten von
Vitesco Technologies in diesem Zeitpunkt auf Schaeffler iibergehen. Vitesco
Technologies erlischt dabei, und die Vitesco-Aktiondre werden zu Aktiondren von
Schaeffler. Soweit Schaeffler vor Wirksamwerden der Verschmelzung Vitesco-Aktien
hdlt oder Vitesco-Aktien fiir ithre Rechnung gehalten werden, werden Schaeffler
entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 20 Abs. I Nr.3 UmwG keine Aktien
gewihrt. Die Einzelheiten der Verschmelzung sind im Verschmelzungsvertrag vom
13. Mirz 2024 geregelt, der in Abschnitt H dieses Berichts niher erldutert ist.

Wesentliche Schritte der Verschmelzung
Verschmelzungsvertrag

Rechtliche  Grundlage der Verschmelzung durch  Aufnahme ist der
Verschmelzungsvertrag zwischen Schaeffler und Vitesco Technologies. Der
Aufsichtsrat von Schaeffler hat am 13. Méirz 2024 und der Sonderausschuss des
Aufsichtsrats von Vitesco Technologies hat am 13. Méarz 2024 dem Abschluss des
Verschmelzungsvertrags zugestimmt. Der Verschmelzungsvertrag wurde am
13. Méarz 2024 von Schaeffler und Vitesco Technologies in notariell beurkundeter
Form abgeschlossen. Zu seiner Wirksamkeit bedarf der Verschmelzungsvertrag neben
der erfolgten notariellen Beurkundung noch der Zustimmung der
Hauptversammlungen von Schaeffler und Vitesco Technologies. Einer Zustimmung
der Schaeffler-Vorzugsaktiondre zum Verschmelzungsvertrag bedarf es gemal3 § 65
Abs. 2 UmwG hingegen nicht.

Der notariell beurkundete Verschmelzungsvertrag wurde am 13. Mirz 2024 bei den
zustidndigen Registergerichten von Schaeffler und Vitesco Technologies eingereicht.
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Zustimmung der Hauptversammlungen von Schaeffler und Vitesco Technologies

Am 24. April 2024 wird die ordentliche Hauptversammlung von Vitesco
Technologies stattfinden. In dieser Hauptversammlung werden die Vitesco-Aktiondre
unter anderem iiber die Zustimmung zum Verschmelzungsvertrag beschlieBen (der
,, Vitesco-Verschmelzungsbeschluss®).

Am 25. April 2024 wird die ordentliche Hauptversammlung von Schaeffler
stattfinden. In dieser Hauptversammlung werden die Schaeffler-Stammaktiondre unter
anderem {iber die Zustimmung zum Verschmelzungsvertrag beschlieBen (der
,Schaeffler-Verschmelzungsbeschluss“, und gemeinsam mit dem Vitesco-
Verschmelzungsbeschluss, die ,,Verschmelzungsbeschliisse®).

Registeranmeldung und Eintragung der Verschmelzung

Nach Fassung der Verschmelzungsbeschliisse werden die Vorstinde von Schaeffler
und Vitesco Technologies die Verschmelzung zur Eintragung in das Handelsregister
des jeweiligen Sitzes ihrer Gesellschaft anmelden.

Mit der FEintragung der Verschmelzung in das fiir Schaeffler zustindige
Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth wird die Verschmelzung wirksam. Zu
beriicksichtigen ist dabei, dass diese Eintragung erst erfolgen darf, nachdem (i) die
Verschmelzung in das fiir Vitesco Technologies zustindige Handelsregister des
Amtsgerichts Regensburg (vgl. §19 Abs.1 Satzl UmwG), und (ii) die
Kapitalerhohung in das fiir Schaeffler zustindige Handelsregister des Amtsgerichts
Fiirth eingetragen wurde (vgl. § 66 UmwG).

Kosten der Verschmelzung

Nach der derzeitigen Schitzung werden sich die Kosten der Verschmelzung
insgesamt auf rund EUR 7,5 Mio. belaufen. Diese Kosten enthalten unter anderem die
Kosten der Verschmelzungspriifung i.H.v. geschitzt EUR 600.000,00, die Kosten fiir
die notarielle Beurkundung des Verschmelzungsvertrags i.H.v. geschitzt
EUR 23.000,00, sowie die Kosten fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der
erforderlichen Hauptversammlungen i.H.v. geschitzt EUR 1.200.000,00. Im Ubrigen
sind die weiteren Kosten fiir die Durchfiihrung des Aktientauschs, die Kosten der
erforderlichen Verdffentlichungen und Registereintragungen und schlieBlich die
Kosten externer Berater enthalten.

Weiterhin konnen aufgrund der Verschmelzung Grunderwerbsteuern anfallen (vgl.
hierzu die Ausfiihrungen unter G.II1.3.a), soweit nicht gegebenenfalls bereits vor
Wirksamwerden der Verschmelzung eine Ubertragung des bei Tochtergesellschaften
von Vitesco Technologies vorhandenen Grundbesitzes auf die Schaeffler-Gruppe
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erfolgt. Ausldndische Steuerlasten aus dem Vermogensiibergang werden dagegen
nicht erwartet.
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BILANZIELLE, GESELLSCHAFTSRECHTLICHE UND STEUERLICHE
FOLGEN DER VERSCHMELZUNG

Bilanzielle Folgen der Verschmelzung
Allgemeine Hinweise der bilanziellen Auswirkungen
Jahresabschluss nach HGB von Schaeffler

Bei Wirksamwerden der Verschmelzung bis zum Ablauf des 28. Februar 2025 erfolgt
die Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler mit wirtschaftlicher
Wirkung riickwirkend zum Verschmelzungsstichtag 1. Januar 2024 (fiir den Fall einer
Verzogerung des Wirksamwerdens der Verschmelzung vgl. die Ausfiihrungen unter
Abschnitt H.VII). Von diesem Stichtag an gelten die Handlungen von Vitesco
Technologies handelsbilanziell als fiir Rechnung von Schaeffler vorgenommen. Als
Schlussbilanz wird die Bilanz von Vitesco Technologies zum 31. Dezember 2023
zugrunde gelegt.

Nach § 24 UmwG hat Schaeffler ein Wahlrecht, in ihrer Handelsbilanz entweder die
in der Schlussbilanz von Vitesco Technologies angesetzten Buchwerte der
iibergehenden Aktiva und Passiva in ihrer Rechnungslegung fortzufiihren oder gemaf
§§ 253 Abs. 1, 255 Abs. 1 HGB die tatsichlichen Anschaffungskosten anzusetzen.
Bei Anwendung der Anschaffungskostenmethode bestimmen sich die
Anschaffungskosten in Mischfillen, in denen sowohl eine Verschmelzung ohne als
auch mit Kapitalerhdhung stattfindet, nach folgenden Grundsitzen. Soweit die
Verschmelzung  ohne  Kapitalerhdhung  stattfindet, ergeben sich  die
Anschaffungskosten gemil den Tauschgrundsdtzen in Hohe des Buchwerts der
untergehenden Anteile, in Hohe des Zeitwerts der untergehenden Anteile oder in
Hohe des erfolgsneutralen Zwischenwerts, der sich aus dem Buchwert der
untergehenden Anteile zuziiglich einer etwaigen Ertragsteuerbelastung bestimmt,
soweit der Tausch ertragsteuerlich zu einer Gewinnrealisierung fiihrt. Soweit die
Verschmelzung mit Kapitalerhohung stattfindet, werden die Anschaffungskosten des
iibernehmenden Rechtstragers durch den Ausgabebetrag der dafiir gewéhrten Anteile
bestimmt. Dieser setzt sich zusammen aus dem Nennbetrag der Anteile sowie ggf.
einem vereinbarten bezifferten oder unbezifferten Aufgeld (4gio).

Das Wahlrecht wird bei Auf- und Feststellung des Jahresabschlusses von Schaeffler
fiir dasjenige Geschéftsjahr, in dem die Verschmelzung wirtschaftlich vollzogen wird,
ausgeiibt. Entsprechend der hierzu im Verschmelzungsvertrag getroffenen
Vereinbarung beabsichtigt Schaeffler, die Buchwertverkniipfung gemiB § 24 UmwG
anzuwenden und damit die in der Schlussbilanz von Vitesco Technologies
angesetzten Buchwerte der {ibergehenden Aktiva und Passiva in ihrer
Rechnungslegung fortzufiihren.
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Die Vitesco-Aktionédre erhalten als Gegenleistung ausschlieBlich Stammaktien von
Schaeffler, soweit nicht gemall §§ 72a, 72b UmwG rechtlich zwingend eine bare
Zuzahlung zu leisten ist. Diese werden durch Schaeffler im Rahmen einer zur
Durchfiihrung der Verschmelzung vorgenommenen Kapitalerhohung bereitgestellt.

Konzernabschluss nach IFRS der Schaeffler-Gruppe

Die INA-Holding Schaeffler GmbH & Co. KG, Herzogenaurach beherrscht sowohl
Schaeffler als auch Vitesco Technologies geméd3 IFRS 10. Die Verschmelzung von
Vitesco Technologies auf Schaeffler stellt daher einen
Unternehmenszusammenschluss unter  gemeinsamer  Beherrschung dar.
Unternehmenszusammenschliisse von Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung
sind vom Anwendungsbereich des IFRS 3 ausgeschlossen (IFRS 3.2(c)). Auch andere
derzeit giiltige Standards des IASB sehen keine expliziten Regelungen zur
Behandlung von derartigen Fillen vor. Der Vorstand von Schaeffler hat daher geméf
IAS 8 unter Ausiibung seines Ermessensspielraums eine geeignete Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode zu entwickeln und anzuwenden.

Nach Auffassungen in der Literatur besteht fiir die bilanzielle Abbildung der
Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler im Konzernabschluss nach
IFRS das Wahlrecht, die Konzernbuchwerte der Vitesco-Gruppe zu iibernehmen
(Buchwertiibernahme, predecessor accounting) oder die Erwerbsmethode analog
IFRS 3 (acquisition method) anzuwenden.

Schaeffler beabsichtigt im Konzernabschluss nach IFRS, die Buchwertiibernahme
anzuwenden und damit die von Vitesco Technologies in ihrem Konzernabschluss
nach IFRS angesetzten Buchwerte der iibergehenden Vermogenswerte und Schulden
in ihrer Konzernrechnungslegung fortzufiihren. Die Ubernahme der Buchwerte erfolgt
ab dem Zeitpunkt der Beherrschung von Vitesco Technologies. Eine Riickwirkung
auf den Verschmelzungsstichtag 1. Januar 2024 ist in der IFRS-Rechnungslegung
grundsitzlich nicht vorgesehen.

Pro-Forma-Bilanz von Schaeffler als Kombiniertem Unternehmen zum
1. Januar 2024

Einzelne Zahlenangaben in diesem Abschnitt G.I des Verschmelzungsberichts wurden
kaufméannisch gerundet. In den Tabellen unter dieser Ziffer 2 enthaltene Gesamt- oder
Zwischensummen weichen aufgrund kaufméannischer Rundungen eventuell von den
an anderer Stelle angegebenen nicht gerundeten Werten ab. Ferner addieren sich
solche kaufménnisch gerundeten Zahlenangaben unter Umstédnden nicht genau zu den
Zwischen- oder Gesamtsummen, die in den Tabellen unter dieser Ziffer 2 enthalten
oder an anderer Stelle in diesem Verschmelzungsbericht genannt sind.
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Pro-Forma-Bilanz von Schaeffler (HGB) zum 1. Januar 2024

Nachfolgend werden die bilanziellen Auswirkungen der Verschmelzung in Form
einer Pro-Forma-Bilanz von Schaeffler als Kombiniertem Unternehmen zum 1. Januar
2024 (Jahresabschluss) dargestellt. Da die Darstellungen zum Stichtag 31. Dezember
2023 die zusitzlichen Effekte von Erwerbsangebot und TRS-Erwerb nicht abbilden,
werden diese nachfolgend zusédtzlich dargestellt. Den nachfolgenden Darstellungen
liegen die folgenden Annahmen und Grundlagen sowie im Ubrigen der Stand zum
31. Dezember 2023 zugrunde.

e Die Aufstellung einer Pro-Forma-Bilanz von Schaeffler als Kombiniertem
Unternehmen zum 1. Januar 2024 erfolgt auf Grundlage der mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Bilanzen von Schaeffler und
Vitesco Technologies zum 31. Dezember 2023 (jeweils Jahresabschluss nach
HGB).

e Die Pro-Forma-Bilanz von Schaeffler wurde nicht entsprechend dem IDW
Rechnungslegungshinweis zur Erstellung von Pro-Forma Finanzinformationen
(IDW RH HFA 1.004) erstellt, weicht wesentlich von diesem ab, enthilt eine
vereinfachte Darstellung und wurde keiner Priifung unterzogen.

e Samtliche Vermogensgegenstinde und Schulden von Vitesco Technologies gehen
mit den Wertansédtzen der Schlussbilanz zum 31. Dezember 2023 auf Schaeffler
iiber und sind zu Buchwerten abgebildet.

e Die Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler erfolgt im
Innenverhiltnis mit Wirkung zum 1. Januar 2024.

e Die separat dargestellten, zusitzlichen Effekte umfassen den Erwerb von Vitesco-
Aktien im Rahmen des Erwerbsangebots und des TRS-Erwerbs sowie deren
Finanzierung, die bei Schaeffler bilanziell erst im Januar 2024 zu erfassen waren.
Infolge des am 5. Januar 2024 vollzogenen Erwerbsangebots hat Schaeffler
11.957.629 Aktien (ca. 29,88 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies) zu
Anschaffungskosten i.H.v. EUR 1.124 Mio. erworben. Weiterhin hat Schaeffler
am 23. Januar 2024 im Rahmen des TRS-Erwerbs von der BofA 3.600.000 Aktien
(ca. 9 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies) zu Anschaffungskosten
i.H.v. EUR 303 Mio. erworben. Das Erwerbsangebot wurde durch Aufnahme von
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten finanziert. Der TRS-Erwerb wurde
durch liquide Mittel finanziert. Gleichzeitig wurde die per 31. Dezember 2023 fiir
den TRS bestehende Drohverlustriickstellung in H6he von EUR 45 Mio. im
Januar 2024 um eine Auflosung in Hohe von EUR 21 Mio. und eine
Inanspruchnahme in Héhe von EUR 24 Mio. fortgeschrieben.
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Entsprechend dem im Verschmelzungsvertrag festgelegten Umtauschverhiltnis
von fiinf Vitesco-Aktien in 57 Stammaktien von Schaeffler wird das gezeichnete
Kapital von Schaeffler von EUR 666.000.000,00 um EUR 278.884.641,00 auf
EUR 944.884.641,00 erhoht. Die Kapitalerhohung im Riickwirkungszeitraum ist
in den Effekten aus der Verschmelzung berticksichtigt.

Das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklagen, die Gewinnriicklagen sowie
Bilanzgewinn von Vitesco Technologies gehen zum Zeitpunkt der Verschmelzung
bilanziell unter. Das gezeichnete Kapital von Schaeffler umfasst das gezeichnete
Kapital (vor Verschmelzung) in Hohe von EUR 666.000.000,00 und den
Nominalbetrag der zur Durchfilhrung der Verschmelzung erforderlichen
Kapitalerhohung bei Schaeffler in Hohe von EUR 278.884.641,00. Das
gezeichnete Kapital von Schaeffler als Kombiniertem Unternehmen nach
Verschmelzung betrigt damit EUR 944.884.641,00.

Soweit Schaeffler Aktien von Vitesco Technologies hélt, geht bei der
Verschmelzung das anteilige Vermdgen von Vitesco Technologies auf Schaeffler
iiber, ohne dass insoweit das Grundkapital von Schaeffler erhoht wird (§§ 20
Abs. 1 Nr. 3 2. Halbsatz 1. Fall, 68 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 UmwG). Der Buchwert der
von Schaeffler gehaltenen Vitesco-Aktien wird daher infolge der Verschmelzung

untergehen.

Schaeffler erwartet, dass aufgrund der geplanten Buchwertfortfiihrung und dem in
Folge der Umwandlung eintretenden Untergang der von Schaeffler gehaltenen
Vitesco-Aktien ein Verschmelzungsverlust von rund EUR 24 Mio. entstehen wird,
der im Jahr des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums und damit des
wirtschaftlichen Vollzugs der Verschmelzung zu erfassen ist. Soweit die
Verschmelzung mit Kapitalerhohung stattfindet und der Buchwert des
iibernommenen Vermogens (Reinvermdgen) von Vitesco Technologies den
Ausgabebetrag der neuen Anteile von Schaeffler iibersteigt, wird der Mehrbetrag
der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB zugewiesen. Die in der Pro-
Forma-Bilanz ausgewiesenen Kapitalriicklagen von Schaeffler als Kombiniertem
Unternchmen umfasst neben den in der Bilanz von Schaeffler (vor
Verschmelzung) ausgewiesenen Kapitalriicklagen das Aufgeld aus der
Kapitalerh6hung zur Durchfiihrung der Verschmelzung.

Die Aufstellung der Pro-Forma-Bilanz von Schaeffler als Kombiniertem
Unternehmen zum 1. Januar 2024 erfolgt ohne Beriicksichtigung von Effekten aus
laufenden oder latenten Ertragsteuern aus den dargestellten, zusdtzlichen Effekten
und der Verschmelzung.
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Unter Zugrundelegung dieser Annahmen hat die Verschmelzung im Wesentlichen
folgende bilanzielle Auswirkungen.

Die Spalte ,,Pro-Forma-Bilanz von Schaeffler als Kombiniertem Unternehmen
01.01.2024 unter Beriicksichtigung der zusétzlichen Effekte von Erwerbsangebot und
TRS-Erwerb“ ergibt sich rechnerisch als Addition der Spalten ,Bilanz (HGB)
Schaeffler 31.12.2023 wunter Beriicksichtigung der zusidtzlichen Effekte von
Erwerbsangebot und TRS-Erwerb“, ,Bilanz (HGB) Vitesco Technologies
31.12.2023* und ,,Effekte der Verschmelzung®, enthélt auch zusitzliche Effekte von
Erwerbsangebot und TRS-Erwerb, die erst nach dem 1. Januar 2024 eingetreten sind,
und stellt daher keine Bilanz nach handelsrechtlichen Grundsédtzen zum 1. Januar

2024 dar.
In Mio. EUR Bilanz Zusitzliche | Bilanz (HGB) | Bilanz Effekte der | Pro-Forma-
(HGB) Effekte von | Schaeffler (HGB) Verschmel- | Bilanz von
Schaeffler | Erwerbs- 31.12.2023 Vitesco zung Schaeffler als
31.12.2023 | angebot unter Technolo- Kombiniertem
und TRS- | Beriicksichtig | gies Unternehmen
Erwerb ung der 31.12.2023 01.01.2024 unter
zusitzlichen Beriicksichti-
Effekte von gung der
Erwerbs- zusitzlichen
angebot und Effekte von
TRS-Erwerb Erwerbs-
angebot und
TRS-Erwerb
AKTIVA
Immaterielle 0 0 0 0 0 0
Vermogensgegensti
nde
Sachanlagen 1 0 1 0 0 1
Anteile an 14.689  [1.427 16.116 3012 [-1431  [17.697
verbundenen
Unternehmen
Ausleihungen an 186 0 186 0 0 186
verbundenen
Unternehmen
Finanzanlagen 14.875 1.427 16.302 3.012 -1.431 17.883
Anlagevermigen 14.875 1.427 16.302 3.012 -1.431 17.883
Forderungen gegen | 10.074 |0 10.074 736 0 10.810
verbundene
Unternehmen
Forderungen gegen 0 0 0 0 0 0
Unternehmen, mit
denen ein
Beteiligungs-
vehiltnis besteht
Sonstige 329 -261 68 3 0 71
Vermogensgegenstin
de
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In Mio. EUR Bilanz Zusitzliche | Bilanz (HGB) | Bilanz Effekte der | Pro-Forma-
(HGB) Effekte von | Schaeffler (HGB) Verschmel- | Bilanz von
Schaeffler | Erwerbs- 31.12.2023 Vitesco zung Schaeffler als
31.12.2023 | angebot unter Technolo- Kombiniertem
und TRS- | Beriicksichtig | gies Unternehmen
Erwerb ung der 31.12.2023 01.01.2024 unter
zusitzlichen Beriicksichti-
Effekte von gung der
Erwerbs- zusitzlichen
angebot und Effekte von
TRS-Erwerb Erwerbs-
angebot und
TRS-Erwerb
Forderungen und 10.403 -261 10.142 739 0 10.881
sonstige
Vermogensgegensti
nde
Guthaben bei 271 -65 206 0 0 206
Kreditinstituten
Umlaufvermoégen 10.674 -326 10.348 739 0 11.087
Rechnungsabgrenzun | 1 0 1 3 0 4
gs-posten
Aktiver 5 0 5 0 0 5
Unterschiedsbetrag
aus der
Vermogensrechnung
Bilanzsumme 25.554 1.101 26.655 3.754 -1.431 28.978
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital | 666 0 666 100 179 945
Kapitalriicklagen 2.359 0 2.359 3.488 -1.556 4.291
Gewinnriicklagen 4.208 0 4.208 16 -16 4.208
Bilanzgewinn 426 21 447 14 -38 423
Eigenkapital 7.659 21 7.680 3.618 -1.431 9.867
Riickstellung fiir 75 0 75 13 0 88
Pensionen und
dhnliche
Verpflichtungen
Steuerriickstellungen |22 0 22 8 0 30
Sonstige 166 -45 121 38 0 159
Riickstellungen
Riickstellungen 263 -45 218 58 0 276
Anleihen 2.950 0 2.950 0 0 2.950
Verbindlichkeiten 918 1.124 2.042 0 0 2.042
ggii. Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus | 10 0 10 0 0 10
Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten 13.605 0 13.605 78 0 13.683
ggii. verbundenen
Unternechmen
Sonstige 149 0 149 0 0 149
Verbindlichkeiten
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In Mio. EUR Bilanz Zusitzliche | Bilanz (HGB) | Bilanz Effekte der | Pro-Forma-
(HGB) Effekte von | Schaeffler (HGB) Verschmel- | Bilanz von
Schaeffler | Erwerbs- 31.12.2023 Vitesco zung Schaeffler als
31.12.2023 | angebot unter Technolo- Kombiniertem
und TRS- | Beriicksichtig | gies Unternehmen
Erwerb ung der 31.12.2023 01.01.2024 unter
zusitzlichen Beriicksichti-
Effekte von gung der
Erwerbs- zusitzlichen
angebot und Effekte von
TRS-Erwerb Erwerbs-
angebot und
TRS-Erwerb
Verbindlichkeiten 17.632 1.124 18.756 78 0 18.834
Bilanzsumme 25.554 1.101 26.655 3.754 -1.431 28.978

Pro-Forma-Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe (IFRS) zum 1. Januar 2024

Nachfolgend werden die bilanziellen Auswirkungen der Verschmelzung in Form
2024
dargestellt. Da die Darstellungen zum Stichtag 31. Dezember 2023 die zusétzlichen

einer Pro-Forma-Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe zum 1. Januar
Effekte von Erwerbsangebot und TRS-Erwerb nicht abbilden, werden diese
nachfolgend zusétzlich dargestellt. Den nachfolgenden Darstellungen liegen die
folgenden zusdtzlichen Annahmen und Grundlagen gegeniiber dem Pro-Forma

Jahresabschluss zugrunde.

e Die Aufstellung einer Pro-Forma-Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe erfolgt
auf Grundlage der jeweils mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk
versehenen Konzernbilanzen der Schaeffler-Gruppe und der Vitesco-Gruppe zum
31. Dezember 2023 (jeweils nach IFRS). Die Pro-Forma-Konzernbilanz der
Schaeffler-Gruppe beschreibt, welche erwarteten Auswirkungen ein erfolgreicher
Vollzug der Verschmelzung auf die Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe gehabt
hétte, wenn die Verschmelzung bereits zum 1. Januar 2024 wirksam geworden

worden wire.

e Die Pro-Forma-Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe wurde nicht entsprechend
dem IDW Rechnungslegungshinweis zur Erstellung von Pro-Forma
Finanzinformationen (IDW RH HFA 1.004) erstellt,

diesem ab, enthélt eine vereinfachte Darstellung und wurde keiner Priifung

weicht wesentlich von

unterzogen.

e Fir Zwecke der Aufstellung einer Pro-Forma-Konzernbilanz der Schaeffler-
Schaeffler die
Buchwertiibernahme anwendet. Eine hiervon abweichende Anwendung
(Erwerbsmethode analog IFRS 3) im IFRS-Konzerabschluss der Schaeffler-

Gruppe wird die Annahme zugrundegelegt, dass
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Gruppe, in dem die Verschmelzung nach IFRS 3 abzubilden ist, ist jedoch nicht
ausgeschlossen. Sdamtliche Vermogenswerte und Schulden der Vitesco-Gruppe
werden zu Buchwerten der Konzernbilanz der Vitesco-Gruppe von der Schaeffler-
Gruppe libernommen. Fiir Darstellungszwecke wird auf die Konzernbilanzen der
Schaeftler-Gruppe und der Vitesco-Gruppe zum 31. Dezember 2023 abgestellt.
Die tatsichliche Ubernahme der Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden
der Vitesco-Gruppe erfolgt jedoch erst mit Beherrschung der Vitesco
Technologies durch Schaeffler zu einem spiteren Zeitpunkt. Eine Riickwirkung in
der Konzernbilanzierung nach IFRS ist grundsitzlich nicht vorgesehen.

Die Pro-Forma-Konzernbilanz basiert auf Annahmen, die sich als zutreffend oder
unzutreffend herausstellen kénnen und beschreibt aufgrund ihrer Wesensart
lediglich eine Situation, die eintreffen kann oder auch nicht eintreffen kann. Sie
spiegelt folglich nicht die tatsdchliche Vermogens- und Finanzlage der Schaeffler-
Gruppe wider.

Die iibernommenen Buchwerte wurden unverdndert aus der Konzernbilanz nach
IFRS der Vitesco-Gruppe libernommen. Eine Anpassung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden der Vitesco-Gruppe an die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden der Schaeffler-Gruppe wurde nicht vorgenommen.

Die separat dargestellten, zusitzlichen Effekte umfassen den Erwerb von Vitesco-
Aktien im Rahmen des Erwerbsangebots und des TRS-Erwerbs sowie deren
Finanzierung, die bei Schaeffler bilanziell erst im Januar 2024 zu erfassen waren.
Infolge des am 5. Januar 2024 vollzogenen Erwerbsangebot hat Schaeffler
11.957.629 Aktien (ca. 29,88 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies) zu
Anschaffungskosten i1.H.v. EUR 957 Mio. (inklusive Effekte aus derivativen
Finanzinstrumenten) erworben. Weiterhin hat Schaeffler am 23. Januar 2024 im
Rahmen des TRS-Erwerbs von der BofA 3.600.000 Aktien (ca. 9 % des
Grundkapitals von Vitesco Technologies) zu Anschaffungskosten i.H.v.
EUR 303 Mio. erworben. Das Erwerbsangebot wurde durch Aufnahme von
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten finanziert. Der TRS-Erwerb wurde
durch liquide Mittel finanziert. Gleichzeitig wurde die per 31. Dezember 2023 fiir
den TRS bestehende Abwertung in Hohe von EUR 45 Mio. im Januar 2024 um
eine Auflosung in Héhe von EUR 21 Mio. und eine Inanspruchnahme in Hohe
von EUR 24 Mio. fortgeschrieben. Aus der Folgebewertung der derivativen
Finanzinstrumente im Zusammenhang mit dem Erwerbsangebot hat sich im
Januar 2024 ein Ertrag in Hohe von EUR 21 Mio. ergeben.

Soweit Schaeffler Aktien von Vitesco Technologies hilt, geht bei der
Verschmelzung das anteilige Vermogen von Vitesco Technologies auf Schaeffler
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iiber, ohne dass insoweit das Grundkapital von Schaeffler erhoht wird (§§ 20
Abs. 1 Nr.3 2.Halbsatz 1.Fall, 68 Abs.1 Satz1 Nr.1 UmwG). Der
Konzernbuchwert der von Schaeffler gehaltenen Beteiligung an Vitesco
Technologies wird daher infolge der Verschmelzung untergehen. Ein
Differenzbetrag zwischen dem untergehenden Buchwert der Beteiligung an
Vitesco Technologies und dem anteilig iibernommenen Eigenkapital von Vitesco
Technologies wird mit dem Eigenkapital der Schaeffler-Gruppe verrechnet.

e Die in der Pro-Forma-Bilanz ausgewiesenen Kapitalriicklagen von Schaeffler als
Kombiniertem Unternehmen umfasst neben den in der Konzernbilanz von
Schaeftler (vor Verschmelzung) ausgewiesenen Kapitalriicklagen das Aufgeld aus
der Kapitalerhdhung zur Durchfiihrung der Verschmelzung. Das Aufgeld
bestimmt sich als Differenz zwischen den anteilig {ibernommenen
Konzernbuchwerten der Vermogenswerte und Schulden der Vitesco-Gruppe und
dem Nominalbetrag der zur Durchfiihrung der Verschmelzung erforderlichen
Kapitalerhohung bei Schaeffler in Hohe von EUR 278.884.641,00 sowie dem
iibernommenen kumulierten iibrigen Eigenkapital von Vitesco Technologies.

e Die per 31. Dezember 2023 bestechenden Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen der Schaeffler-Gruppe und der Vitesco-Gruppe werden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung eliminiert und in den Effekten der Verschmelzung
dargestellt.

e Die Aufstellung der Pro-Forma-Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe zum
1. Januar 2024 erfolgt ohne Beriicksichtigung von Effekten aus laufenden oder
latenten Ertragsteuern aus den dargestellten, zusétzlichen Effekten und der
Verschmelzung.

Unter Zugrundelegung dieser Annahmen hat die Verschmelzung im Wesentlichen
folgende bilanzielle Auswirkungen.

Die Spalte ,,Pro-Forma-Konzernbilanz der Schaeffler-Gruppe 01.01.2024 unter
Beriicksichtigung der zusétzlichen Effekte von Erwerbsangebot und TRS-Erwerb*
ergibt sich rechnerisch als Addition der Spalten ,,Konzernbilanz Schaeffler
31.12.2023 unter Berticksichtigung der zusitzlichen Effekte von Erwerbsangebot und
TRS-Erwerb®, ,,Konzernbilanz Vitesco Technologies 31.12.2023* und ,,Effekte der
Verschmelzung®, enthélt auch zusétzliche Effekte von Erwerbsangebot und TRS-
Erwerb, die erst nach dem 1. Januar 2024 eingetreten sind, und stellt daher keine
Konzernbilanz nach IFRS zum 1. Januar 2024 dar.
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In Mio. EUR Konzern- Zusitz- Konzernbilanz | Konzern- | Effekte der | Pro-Forma-
bilanz liche Schaeffler bilanz Verschmel- | Konzern-
Schaeffler Effekte 31.12.2023 Vitesco zung bilanz der
31.12.2023 von unter Beriick- | Technolo- Schaeffler-
Erwerbs- [ sichtigung der | gies Gruppe
angebot zusitzlichen 31.12.2023 01.01.2024
und TRS- [ Effekte von unter
Erwerb Erwerbs- Beriick-
angebot und sichtigung
TRS-Erwerb der zusitz-
lichen
Effekte von
Erwerbs-
angebot
und TRS-
Erwerb
AKTIVA
Immaterielle 1.617 0 1.617 1.122 0 2.739
Vermogenswerte
Nutzungsrechte aus 236 0 236 216 0 452
Leasingverhaltnissen
Sachanlagen 4.555 0 4.555 2.063 0 6.618
Anteile an 7 1.269 1.276 20 -1.269 27
Gemeinschafts-
unternehmen und
assoziierten
Unternechmen
Vertragserfiillungs- 330 0 330 0 0 330
kosten
Sonstige finanzielle 192 0 192 62 0 254
Vermogenswerte
Sonstige 174 0 174 18 0 192
Vermogenswerte
Ertragsteuer- 75 0 75 0 0 75
forderungen
Aktive latente Steuern | 783 0 783 266 0 1.049
Langfristige 7.971 1.269 9.240 3.768 -1.269 11.738
Vermogenswerte
Vorrite 2.812 0 2.812 825 0 3.637
Vertragsvermogens- 65 0 65 2 0 67
werte
Forderungen aus 2.575 0 2.575 1.546 -19 4.102
Lieferungen und
Leistungen
Sonstige finanzielle 389 216 173 93 0 266
Vermogenswerte
Sonstige 363 -9 354 252 0 606
Vermogenswerte
Ertragsteuer- 38 0 38 33 0 71
forderungen
Zahlungsmittel und 769 -65 704 1.064 0 1.768
Zahlungsmittel-
dquivalente
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In Mio. EUR Konzern- Zusitz- Konzernbilanz | Konzern- Effekte der | Pro-Forma-
bilanz liche Schaeffler bilanz Verschmel- | Konzern-
Schaeffler Effekte 31.12.2023 Vitesco zung bilanz der
31.12.2023 von unter Beriick- Technolo- Schaeffler-
Erwerbs- [ sichtigung der | gies Gruppe
angebot zusitzlichen 31.12.2023 01.01.2024
und TRS- | Effekte von unter
Erwerb Erwerbs- Beriick-
angebot und sichtigung
TRS-Erwerb der zusitz-
lichen
Effekte von
Erwerbs-
angebot
und TRS-
Erwerb
Zur VerduBerung 25 0 25 0 0 25
gehaltene
Vermogenswerte
Kurzfristige 7.036 -290 6.746 3.815 -19 10.542
Vermogenswerte
Bilanzsumme 15.006 978 15.984 7.583 -1.289 22.278
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital | 666 666 100 179 945
Kapitalriicklagen 2.348 2.348 3.488 -2.291 3.545
Sonstige Riicklagen 1.233 42 1.275 -843 843 1.275
Kumuliertes iibriges 476 0 -476 106 0 -370
Eigenkapital
Den Anteilseignern 3.771 42 3.813 2.851 -1.269 5.395
des Mutter-
unternehmens
zurechenbares
Eigenkapital
Nicht beherrschende 135 0 135 0 0 135
Anteile
Eigenkapital 3.905 42 3.947 2.851 -1.269 5.529
Riickstellung fiir 1.832 0 1.832 533 0 2.365
Pensionen und
dhnliche
Verpflichtungen
Riickstellungen 208 0 208 229 437
Finanzschulden 3.068 1.124 4.192 495 4.687
Vertragsverbindlich- 173 0 173 2 175
keiten
Ertragsteuer- 62 0 62 0 0 62
verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle 91 0 91 0 0 91
Verbindlichkeiten
Leasingverbindlich- 175 0 175 177 0 352
keiten
Sonstige 6 0 6 11 0 17
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In Mio. EUR Konzern- Zusatz- Konzernbilanz | Konzern- Effekte der | Pro-Forma-
bilanz liche Schaeffler bilanz Verschmel- | Konzern-
Schaeffler Effekte 31.12.2023 Vitesco zung bilanz der
31.12.2023 von unter Beriick- | Technolo- Schaeffler-
Erwerbs- [ sichtigung der | gies Gruppe
angebot zusitzlichen 31.12.2023 01.01.2024
und TRS- | Effekte von unter
Erwerb Erwerbs- Beriick-
angebot und sichtigung
TRS-Erwerb der zusitz-
lichen
Effekte von
Erwerbs-
angebot
und TRS-
Erwerb
Verbindlichkeiten
Passive latente Steuern | 199 0 199 141 340
Langfristige 5.813 1.124 6.937 1.588 8.525
Verbindlichkeiten
und Riickstellungen
Riickstellungen 313 313 425 738
Finanzschulden 890 890 0 890
Vertragsverbindlich- 136 136 132 268
keiten
Verbindlichkeiten aus | 2.357 0 2.357 1.839 -19 4.177
Lieferungen und
Leistungen
Ertragsteuer- 114 0 114 94 0 208
verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle 811 -188 623 537 0 1.160
Verbindlichkeiten
Leasingverbindlich- 63 0 63 43 0 106
keiten
Riickerstattungs- 282 0 282 0 0 282
verbindlichkeiten
Sonstige 320 0 320 75 0 395
Verbindlichkeiten
Schulden im 0 0 0 0 0 0
Zusammenhang mit
zur VerduBlerung
gehaltenen
Vermogenswerten
Kurzfristige 5.287 -188 5.099 3.144 -19 8.224
Verbindlichkeiten
und Riickstellungen
Bilanzsumme 15.006 978 15.984 7.583 -1.289 22.278
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II.

Gesellschaftsrechtliche Folgen der Verschmelzung

Ubergang des Vermégens von Vitesco Technologies auf Schaeffler im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge

GemiB § 20 Abs. | UmwG wird die Verschmelzung mit ihrer Eintragung in das fiir
Schaeffler zustindige Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth wirksam. Mit
Wirksamwerden der Verschmelzung erlischt Vitesco Technologies als eigenstdndiger
Rechtstrager gemal § 20 Abs. 1 Nr. 2 Satz 1 UmwG.

Mit Wirksamwerden der Verschmelzung geht gemall § 20 Abs. 1 Nr. I UmwG das
Vermogen von Vitesco Technologies einschlieBlich der Verbindlichkeiten im Wege
der Gesamtrechtsnachfolge auf Schaeffler iiber. Die Ubernahme des Vermdgens von
Vitesco  Technologies erfolgt —  vorbehaltlich nachstehend erlduterter
Stichtagsverschiebung — im Innenverhiltnis mit Wirkung zum
Verschmelzungsstichtag am 1. Januar 2024, 00:00 Uhr. Vom Verschmelzungsstichtag
an bis zum Zeitpunkt des Erloschens von Vitesco Technologies gemdll § 20 Abs. 1
Nr. 2 Satz 1 UmwG gelten alle Handlungen und Geschifte von Vitesco Technologies
als fir Rechnung von Schaeffler vorgenommen. Als Schlussbilanz wird die Bilanz
von Vitesco Technologies zum 31. Dezember 2023 zugrunde gelegt.

Schaeffler tritt nach Mallgabe des § 20 Abs. I Nr. I UmwG auch in die zwischen
Vitesco Technologies und ihren Tochtergesellschaften bis zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der  Verschmelzung  bestehenden = Unternehmensvertrige,
einschlieBlich der aus diesen resultierenden Rechte und Pflichten (etwa den Anspruch
auf Gewinnabfiihrung und die korrespondierende Verlustiibbernahmepflicht) ein. Dies
betrifft den Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen Vitesco
Technologies und Vitesco Technologies 2. Verwaltungs GmbH.

Fiir den Fall, dass die Verschmelzung nicht vor dem Ablauf des 28. Februar 2025
durch Eintragung in das Handelsregister des Sitzes von Schaeffler als
iibernehmendem Rechtstriger wirksam geworden ist, verschiebt sich der
Verschmelzungsstichtag nach  Ziffer 7 des  Verschmelzungsvertrags  unter
Zugrundelegung der Bilanz von Vitesco Technologies zum Stichtag 31. Dezember
2024 auf den 1. Januar 2025, 00:00 Uhr (vgl. hierzu sowie zu weiteren moglichen
Verzogerungen iiber den 28. Februar 2025 hinaus unter H.VIL.).
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Kiinftige Geschiftstitigkeit, Organisation und Fiihrung des Kombinierten
Unternehmens

Kiinftige Geschiftstitigkeit

Die Verschmelzung von Schaeffler und Vitesco Technologies soll die Schaffung einer
fithrenden Motion Technology Company mit vier fokussierten Sparten, ndmlich den
Sparten E-Mobility, Powertrain & Chassis, Vehicle Lifetime Solutions sowie
Bearings & Industrial Solutions, ermoglichen. Schaeffler als Kombiniertes
Unternehmen plant die bisherige Wachstumsstrategie von Schaeffler unter
Ausnutzung der erwarteten Synergien zur Realisierung eines zusétzlichen Mehrwerts
im Interesse aller Stakeholder weiterzuverfolgen.

e Die Sparte E-Mobility soll die Kompetenzen von Schaeffler (E-Mobility) und
Vitesco Technologies (Electrification) biindeln.

e Die Sparte Powertrain & Chassis soll die Geschiftsfelder von Schaeffler und
Vitesco Technologies von konventionellen Antrieben und Fahrwerksystemen
vereinen.

e Die Sparte Vehicle Lifetime Solutions soll die Automotive-Aftermarket
Aktivitdten von Vitesco Technologies mit der bestehenden Aftermarket-Plattform

von Schaeftler zu einem integrierten Plattform-Anbieter zusammenbringen.

e Die Sparte Bearings & Industrial Solutions soll aus der bisherigen Sparte
Industrial und der Business Division Automotive Bearings von Schaeffler
bestehen.

Organisation und Fiihrung

Unter Beriicksichtigung der Zustdndigkeit des Aufsichtsrats, die Mitglieder des
Vorstands zu ernennen und zu bestellen, haben Schaeffler und Vitesco Technologies
sich auf die Bildung eines neunkdpfigen Vorstands des Kombinierten Unternehmens
verstidndigt. Der Vorstand wird vom Vorstandsvorsitzenden von Schaeffler, Klaus
Rosenfeld, geleitet werden. Dem Vorstand werden im Ubrigen die vier
Funktionsvorstinde Finanzen & IT, Personal, Forschung und Entwicklung,
Produktion/Supply Chain/Management/Einkauf, sowie die Vorstinde der vier neu
gebildeten Sparten E-Mobility, Powertrain & Chassis, Vehicle Lifetime Solutions
sowie Bearings & Industrial Solutions angehoren. Der Vorstand wird gemeinsam mit
den regionalen Vorstinden das Executive Board des Kombinierten Unternehmens
bilden. Das Executive Board ist nicht mit dem gesellschaftsrechtlichen Leitungsorgan
von Schaeffler, dem Vorstand, gleichzusetzen. Thomas Stierle, der gegenwiértig als
Mitglied des Vorstands von Vitesco Technologies die Vitesco Technologies Division
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Electrification leitet, soll zum Vorstandsmitglied des Kombinierten Unternehmen
bestellt werden und die Sparte E-Mobility fiihren.

Der Sitz des Kombinierten Unternehmens wird Herzogenaurach sein. Die Mandate
der bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrats von Vitesco Technologies enden mit dem
Wirksamwerden der Verschmelzung. Der im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung amtierende Aufsichtsrat von Schaeffler bleibt unverdndert im Amt.
Das gilt mit Ausnahme von Jiirgen Wechsler, der, wie unter B.1.4.b beschrieben, sein
Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2023 beschlief8t, niederlegen wird.
Die Laufzeit der Bestellung der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder wird durch die
Verschmelzung nicht bertihrt.

Gewihrung von Aktien von Schaeffler an die Vitesco-Aktionire

Mit Wirksamwerden der Verschmelzung erléschen die mitgliedschaftlichen Rechte
aus Vitesco-Aktien und die Anteilsinhaber von Vitesco Technologies werden kraft
Gesetzes gemédll § 20 Abs. 1 Nr.3 Satz1 1. Halbsatz UmwG Anteilsinhaber von
Schaeftler. Anderes gilt gemél § 20 Abs. 1 Nr. 3 Satz 1 2. Halbsatz UmwG, soweit
Vitesco-Aktien von oder fiir Rechnung von Schaeffler gehalten werden. In diesem
Fall erfolgt die Ubertragung des Vermdgens von Vitesco Technologies ohne
Gegenleistung, d.h. Schaeffler erhdlt fiir ihre bisherige Beteiligung an Vitesco
Technologies keine neuen Aktien (vgl. §§ 20 Abs. 1 Nr. 3, 68 Abs. 1 Satz1 Nr. 1
UmwG). Ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung verbriefen die
Urkunden iiber die Vitesco-Aktien lediglich einen Anspruch auf Umtausch in die im
Rahmen der Kapitalerh6hung geschaffenen Aktien von Schaeffler entsprechend dem
im Verschmelzungsvertrag festgelegten Umtauschverhéltnis sowie ggf. die
Auskehrung des Erloses aus der Verwertung von verbleibenden Teilrechten durch den
Treuhénder.

Entsprechend dem im Verschmelzungsvertrag festgelegten Umtauschverhiltnis von
5:57 erhalten die umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondre fiir je 5 (in Worten: flinf)
auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) von Vitesco
Technologies mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 2,50 je
57 (in Worten: siebenundfiinfzig) auf den Inhaber lautende Stammaktien von
Schaeftler (d.h. auf eine Vitesco-Aktie entfallen 11,4 Stammaktien von Schaeffler)
(fiir weitere Einzelheiten zu dem Umtauschverhéltnis, vgl. die Ausfithrungen unter
Abschnitt J). Insgesamt werden 278.884.641 neue auf den Inhaber lautende
Stammaktien von Schaeffler mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils
EUR 1,00 an die umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondre ausgegeben. Ein
Abfindungsangebot gemall § 29 UmwG ist nicht erforderlich (vgl. die Ausfiithrungen
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unter G.I1.4). Unabhidngig von dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung erhalten die Vitesco-Aktiondre ausschlieBlich Stammaktien von
Schaeftler als Gegenleistung, soweit nicht gemdl §§ 72a, 72b UmwG rechtlich

zwingend eine bare Zuzahlung zu leisten ist.

Um zur Durchfilhrung der Verschmelzung den Vitesco-Aktiondren nach
Wirksamwerden der Verschmelzung Aktien von Schaeffler gewdhren zu konnen,
erhoht Schaeffler ihr Grundkapital von gegenwirtig EUR 666.000.000,00 um
EUR 278.884.641,00 auf EUR 944.884.641,00 durch Ausgabe 278.884.641 neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien (Stammaktien) mit einem rechnerischen
Nennbetrag von jeweils EUR 1,00. Uber die Erhohung des Grundkapitals soll
gemeinsam mit der Zustimmung zum Verschmelzungsvertrag in der ordentlichen
Hauptversammlung von Schaeffler am 25. April 2024 durch die stimmberechtigten
Stammaktiondre beschlossen werden. Die Verschmelzung darf gemidll § 66 UmwG
erst in das fiir Schaeffler zustindige Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth
eingetragen werden, nachdem die Durchfiihrung der Erh6hung des Grundkapitals in
das Handelsregister eingetragen worden ist.

Schaeffler wird dem gemalB § 71 Abs. I UmwG von Vitesco Technologies fiir den
Empfang der den Vitesco-Aktiondren zu gewidhrenden Aktien von Schaeffler
bestellten Treuhinder (vgl. die Ausfithrungen unter H.III) die Globalurkunde, welche
die an die umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondre als Gegenleistung zu
gewdhrenden Aktien verbrieft, vor der Eintragung der Verschmelzung in das
Handelsregister des Sitzes von Vitesco Technologies {ibergeben. Vitesco
Technologies wird den Treuhdnder anweisen, den umtauschberechtigten Vitesco-
Aktiondren nach Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister des Sitzes von
Schaeffler den mittelbaren Mitbesitz an der hinterlegten Globalurkunde einzurdumen
und/oder einen etwaig nach MalBgabe des Verschmelzungsvertrags erlangten Erlos,
vorbehaltlich eines Einbehalts von Steuern sowie etwaiger Kosten und Gebiihren
durch die Intermediidre, (vgl. die Ausfiihrungen unter H.III) Zug um Zug gegen
Uberlassung ihrer Vitesco-Aktien herauszugeben.

Das Umtauschverfahren wird unmittelbar nach Wirksamwerden der Verschmelzung
durchgefiihrt werden, wobei eine mdglichst durchgehende Handelbarkeit der Aktien
gewahrleistet werden soll (vgl. die Ausfiihrungen unter Abschnitt I).

Notierung der als Gegenleistung zu gewihrenden Aktien von Schaeffler

Schaeffler wird die Zulassung der als Gegenleistung zu gewdhrenden Aktien von
Schaeffler sowie der iibrigen Stammaktien von Schaeffler zum regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse beantragen. Die Zulassung der
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Aktien zum Handel am regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse soll moglichst zeitgleich mit dem Wirksamwerden der
Verschmelzung bewirkt werden. Ein Abfindungsangebot gemif3 § 29 UmwaG ist nicht
erforderlich, da Vitesco Technologies als borsennotierte Aktiengesellschaft auf
Schaeffler als ebenfalls borsennotierte Aktiengesellschaft verschmolzen wird.

Auswirkungen auf das Sponsored-American-Depositary-Receipts-Programm
von Vitesco Technologies

Schaeffler beabsichtigt, das Sponsored-American-Depositary-Receipt-Programm am
OTC-Markt von Vitesco Technologies im Zuge der Verschmelzung zu beenden. In
Ubereinstimmung mit dem Depositary Agreement kann die Verwahrstelle die im
Rahmen der Verschmelzung erhaltenen Schaeffler-Aktien verduBern und den
Nettoerlos aus einem solchen Verkauf (nach Abzug der anwendbaren Steuern
und/oder staatlichen Abgaben sowie der Gebiihren und Auslagen der Verwahrstelle
und/oder eines Teilbetriebs oder eines oder mehrerer verbundener Unternehmen der
Verwahrstelle) an die berechtigten Inhaber auskehren.

Beteiligungsverhiiltnis von Schaeffler nach Wirksamwerden der Verschmelzung

Zur Durchfiihrung der Verschmelzung wird Schaeffler ihr Grundkapital von
gegenwirtig EUR 666.000.000,00 um EUR 278.884.641,00 auf EUR 944.884.641,00
durch Ausgabe 278.884.641 neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien mit einem
rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 erhohen. Zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Verschmelzung wird das Grundkapital von Schaeffler folglich
EUR 944.884.641,00 betragen und in 944.884.641 Aktien eingeteilt sein.

Wird die Verschmelzung gleichzeitig mit der Anderung der Aktiengattungen
wirksam, besteht das Grundkapital von Schaeffler als Kombiniertes Unternehmen
nach Wirksamwerden der Verschmelzung ausschlieflich aus Stammaktien. Auf die
den bisherigen Vitesco-Aktiondren gewéhrten Aktien entfallen — entsprechend dem
vereinbarten Umtauschverhéltnis — nach der Verschmelzung ca. 29,52 % der
Stammaktien an Schaeffler. Auf die von bisherigen Schaeffler-Aktionéren bereits vor
der Verschmelzung an Schaeffler gehaltenen Aktien entfallen nach der
Verschmelzung ca. 70,48 % der Stammaktien an Schaeffler.

Wird die Verschmelzung wirksam, bevor die Anderung der Aktiengattungen wirksam
wird, wird das Grundkapital von Schaeffler als Kombiniertes Unternehmen nach
Wirksamwerden der Verschmelzung eingeteilt sein in 500.000.000 Schaeffler-
Stammaktien, in 166.000.000 Schaeffler-Vorzugsaktien und in 278.884.641
Stammaktien, die zur Durchfiihrung der Verschmelzung im Rahmen einer
Kapitalerh6hung neu ausgegeben wurden. Auch in diesem Fall entfallen auf die den
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bisherigen Vitesco-Aktiondren gewédhrten Aktien nach der Verschmelzung
entsprechend dem vereinbarten Umtauschverhéltnis am Grundkapital ca. 29,52 %.
Auf die von den bisherigen Schaeffler-Aktiondren bereits vor der Verschmelzung
gehaltenen Aktien entfallen nach der Verschmelzung ca. 70,48 %. Die den bisherigen
Vitesco-Aktiondren gewidhrten Aktien spiegeln in der Folge allerdings zunéchst
ca. 35,81 % der Stimmrechte aus Stammaktien von Schaeffler wider; die bisherigen
Stammaktien von Schaeffler entsprechen nach der Verschmelzung zunéchst
ca. 64,19 % der Stimmrechte aus Stammaktien von Schaeffler . Erst mit dem
Wirksamwerden der Anderung der Aktiengattungen wird das Grundkapital von
Schaeftler als Kombiniertes Unternehmen ausschlieBlich aus Stammaktien bestehen
und das Verhéltnis der Beteiligung am Grundkapital mit den Stimmrechten

ubereinstimmen.

Gewinnberechtigung

Die Aktien von Schaeffler, welche die Vitesco-Aktiondre als Gegenleistung fiir die
Ubertragung des Vermdgens von Vitesco Technologies erhalten werden, sind —
vorbehaltlich der in Ziffer 7.2 des Verschmelzungsvertrags geregelten Verschiebung
der Gewinnberechtigung — ab dem 1.Januar 2024 gewinnberechtigt. Fiir das
Geschiftsjahr 2023 besteht eine Gewinnberechtigung der Vitesco-Aktionédre bei
Vitesco Technologies.

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns von Schaeffler und Vitesco Technologies
fiir das Geschiftsjahr 2023 wird jeweils in den ordentlichen Hauptversammlungen
von Vitesco Technologies am 24. April 2024 und von Schaeffler am 25. April 2024
Beschluss gefasst. Nach diesen Beschliissen der Hauptversammlungen bestimmt sich,
ob und in welcher Hohe die Schaeffler-Aktiondre und die Vitesco-Aktiondre
Dividenden aus ihren Schaeffler-Aktien bzw. Vitesco-Aktien fiir das
Geschiftsjahr 2023 erhalten.

Gerichtliche Uberpriifung des Umtauschverhiltnisses

Eine Klage von Vitesco-Aktiondren oder Schaeffler-Aktiondren gegen die
Wirksamkeit der Verschmelzungsbeschliisse der Hauptversammlungen von Vitesco
Technologies bzw. Schaeffler kann gemél § 14 Abs. 2 UmwG nicht darauf gestiitzt
werden, dass das Umtauschverhiltnis der Anteile nicht angemessen oder die
Mitgliedschaft bei dem iibernehmenden Rechtstriager kein angemessener Gegenwert
fiir die Anteile oder die Mitgliedschaft bei dem iibertragenden Rechtstriager sei.

Gemil § 15 UmwG in Verbindung mit §§ 1 ff. Spruchverfahrensgesetz (,,SpruchG*)
haben die Vitesco-Aktiondre und die Schaeffler-Aktiondre vielmehr jeweils die
Moglichkeit, binnen drei Monaten seit dem Tag, an dem die Verschmelzung wirksam
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I11.

geworden ist, die Angemessenheit des Umtauschverhéltnisses gerichtlich im Rahmen
eines Spruchverfahrens {berpriifen zu lassen und eine Verbesserung des
Umtauschverhéltnisses zu fordern.

Im Verschmelzungsvertrag haben die beiden an der Verschmelzung beteiligten
Rechtstriager Vitesco Technologies und Schaeffler gemél Ziffer 2.9 erklart, dass fiir
den Fall, dass gerichtlich rechtskréftig festgestellt oder durch Schaeffler im Wege
eines gerichtlichen oder auBergerichtlichen Vergleichs oder in anderer Weise
anerkannt wird, dass das Umtauschverhéltnis nicht angemessen oder die
Mitgliedschaft bei dem iibernehmenden Rechtstriager kein angemessener Gegenwert
fiir den Anteil oder fiir die Mitgliedschaft bei dem {ibertragenden Rechtstrager ist,
anstelle einer baren Zuzahlung (§ 15 UmwGQG) zusitzliche Aktien von Schaeffler nach
MaBgabe der §§ 72a, 72b UmwG gewihrt werden. Falls Schaeffler einem Aktionér
von Vitesco Technologies zusitzliche Aktien der iibernehmenden Gesellschaft
gewdhrt, um eine nicht angemessene Bemessung des Umtauschverhiltnisses
auszugleichen, wird Schaeffler alle iibrigen umtauschberechtigten Aktiondre von
Vitesco Technologies durch eine entsprechende Gewidhrung zusétzlicher Aktien
gleichstellen. Das gilt unabhéngig davon, ob der Ausgleich gegeniiber den ehemaligen
Vitesco-Aktiondren oder den bisherigen Schaeffler-Aktiondren zu erbringen ist.

Die zur Erbringung des Ausgleichs zu gewihrenden zusétzlichen Aktien von
Schaeffler konnen nach Maligabe des § 72b Abs. 1-4 UmwG durch eine
Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage geschaffen werden, wenn der Anspruch der
anspruchsberechtigten Aktiondre auf Gewdhrung zusidtzlicher Aktien durch
gerichtliche Entscheidung (§ 11 Abs. 1 SpruchG) oder gerichtlichen Vergleich (§ 11
Abs. 2-4 SpruchG) rechtskriftig festgestellt wurde. Das Gericht bestimmt in diesem
Fall auch die ndheren Einzelheiten der Gewdhrung zusétzlicher Aktien gemil3 § 10a
SpruchG.

Insbesondere im Falle eines auBlergerichtlichen Vergleichs kann Schaeffler die
zusitzlichen Aktien zur Erbringung eines im Vergleich vereinbarten Ausgleichs auch
anderweitig durch eine Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage gemdfl § 183 AktG —
auch unter Nutzung genehmigten Kapitals — schaffen.

Im Ubrigen kann die bestehende Pflicht zur Gewihrung zusitzlicher Aktien von
Schaeffler durch Ubertragung eigener Aktien durch Schaeffler erfiillt werden, soweit
diese im Einklang mit §§ 71 ff. AktG durch Schaeffler erworben werden.

Steuerliche Folgen der Verschmelzung

Nachfolgend werden ausgewéhlte steuerliche Folgen, die die Verschmelzung fiir
Schaeffler und Vitesco Technologies haben kann, iiberblickartig dargestellt.
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Es handelt sich nicht um eine umfassende und abschlieBende Darstellung aller
steuerlichen Aspekte, die in diesem Zusammenhang relevant sein konnen.
Insbesondere werden lediglich bestimmte deutsche steuerliche Folgen der
Verschmelzung, nicht jedoch steuerliche Folgen im Ausland oder steuerliche Folgen
der Anderung der Aktiengattungen, dargestellt. Es wird keine Gewihr fiir die
Vollstindigkeit und Richtigkeit der Inhalte dieser Darstellung {ibernommen.
Grundlage dieser Darstellung ist das zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses
Verschmelzungsberichts geltende deutsche Steuerrecht und dessen Auslegung durch
Gerichte und Verwaltungsanweisungen. Steuerrechtliche Vorschriften konnen sich
jederzeit — gegebenenfalls auch riickwirkend — &@ndern. Es kann ferner nicht
ausgeschlossen werden, dass die Finanzverwaltung oder Gerichte eine andere

Beurteilung fiir zutreffend erachten als die, die in diesem Abschnitt dargestellt sind.

Den Aktiondren von Vitesco Technologies und Schaeffler wird empfohlen,
hinsichtlich der bei ihnen im Einzelnen eintretenden steuerlichen Folgen der
Verschmelzung eine ihre personlichen Verhiltnisse beriicksichtigende steuerliche
Beratung einzuholen. Dies gilt insbesondere fiir die in der Bundesrepublik
Deutschland  beschriankt steuerpflichtigen Aktiondre, da die steuerlichen
Auswirkungen auch vom nationalen Steuerrecht des Ansdssigkeitsstaats des
jeweiligen Aktiondrs und von den Regelungen eines gegebenenfalls im Einzelfall

anzuwendenden Abkommens zur Vermeidung einer Doppelbesteuerung abhéngen.

Ertragsteuerliche Folgen fiir Vitesco Technologies

Die korperschaft- und gewerbesteuerlichen Folgen der Verschmelzung fiir Vitesco
Technologies ergeben sich aus §§2, 11 und 19 Umwandlungssteuergesetz
(,UmwStG*").

Das steuerliche Einkommen und das Vermdgen von Vitesco Technologies sind so zu
ermitteln, als ob das Vermdgen mit Ablauf des steuerlichen Ubertragungsstichtags auf
Schaeffler iibergegangen wire (§2 Abs.1 Satz1 UmwStG). Die iibertragende
Gesellschaft hat daher auf den steuerlichen Ubertragungsstichtag eine steuerliche
Schlussbilanz aufzustellen. Steuerlicher Ubertragungsstichtag fiir die Verschmelzung
ist der Tag, auf den Vitesco Technologies als iibertragender Rechtstriger ihre
handelsrechtliche Schlussbilanz aufzustellen hat. Dies ist (vorbehaltlich einer
Stichtagsédnderung gemél Ziffer 7 des Verschmelzungsvertrags) der 31. Dezember
2023, 24:00 Uhr.

In der zum 31. Dezember 2023 aufzustellenden steuerlichen Schlussbilanz von
Vitesco Technologies sind die iibergehenden Wirtschaftsgiiter, einschlieBlich nicht
entgeltlich erworbener oder selbst geschaffener immaterieller Wirtschaftsgiiter,
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grundsitzlich mit dem gemeinen Wert anzusetzen (§ 11 Abs. 1 Satz 1 UmwStG). Fiir
die Bewertung von Pensionsriickstellungen gilt indes § 6a Einkommensteuergesetz
(§ 11 Abs.1 Satz2 UmwStG). Etwaige stille Reserven in den iibergehenden
Wirtschaftsgiitern wiirden dadurch aufgedeckt. Infolgedessen konnten sich das
korperschaftsteuerliche sowie das gewerbesteuerliche Einkommen von Vitesco
Technologies erhohen. Eine Aufdeckung der stillen Reserven mit der Folge einer
Erhohung des korperschaft- und gewerbesteuerpflichtigen Einkommens von Vitesco
Technologies kann durch eine Fortfilhrung der Buchwerte der iibergehenden
Wirtschaftsgiiter durch die iibernehmende Gesellschaft nach § 11 Abs. 2 UmwStG
vermieden werden. Die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die beabsichtigte
Fortfiihrung der Buchwerte konnen grundsitzlich erfiillt werden. Den hierzu
erforderlichen Antrag wird Vitesco Technologies bzw. Schaeffler als ihre
Gesamtrechtsnachfolgerin spitestens bis zur erstmaligen Abgabe der steuerlichen
Schlussbilanz zum 31. Dezember 2023 in Einklang mit den diesbeziiglichen
Vorgaben der Finanzverwaltung stellen.

Verrechenbare Verluste, verbleibende Verlustvortrige, vom iibertragenden
Rechtstrager nicht ausgeglichene negative Einkiinfte, ein Zinsvortrag nach § 4h
Abs. 1 Satz 5 Einkommensteuergesetz (,,EStG*) und ein EBITDA-Vortrag nach § 4h
Abs. 1 Satz 3 EStG von Vitesco Technologies sowie von Gesellschaften der Vitesco-
Gruppe konnen aufgrund der Verschmelzung untergehen und wiren insoweit nach der
Verschmelzung nicht mehr nutzbar (§ 12 Abs. 3 .V.m. § 4 Abs. 2 Satz 2 UmwStG;
§ 8c Korperschaftsteuergesetz (,,KStG*), § 10a Gewerbesteuergesetz (,,GewStG*)).

Der  korperschaftsteuerliche  Verlustvortrag ~ sowie  die  vortragsfahigen
gewerbesteuerlichen Fehlbetrage zum 31. Dezember 2023 der Vitesco Technologies
werden derzeit jeweils auf ca. EUR 80,7 Mio. geschitzt. Bei der Vitesco
Technologies GmbH werden zum 31.Dezember 2023 korperschaftsteuerliche
Verlustvortrage i.H.v. ca. EUR 1.007 Mio. sowie vortragsfahige gewerbesteuerliche
Fehlbetrdge i.H.v. ca. EUR 962 Mio. erwartet. Auf Ebene der Vitesco Technologies
Lohmar Verwaltungs GmbH (umfirmierend in: Vitesco Technologies
Beteiligungs GmbH)  bestehen zum  31. Dezember 2023  voraussichtliche
korperschiftsteuerliche Verlustvortrdge i.H.v. ca. EUR 6,6 Mio. sowie vortragsfahige
gewerbesteuerliche Fehlbetrdge i.H.v. ca. EUR 28,8 Mio. Ferner besteht auf Ebene
der Vitesco Technologies Holdings Netherlands B.V. zum 31. Dezember 2023
voraussichtlich ein steuerlicher Zinsvortrag i.H.v. EUR 25,8 Mio. Bei weiteren in-
und ausldndischen Gruppengesellschaften bestehen voraussichtlich bestimmte weitere
steuerliche Verluste. Die Hohe der Verluste kann sich durch laufende bzw. zukiinftige
Betriebspriifungen  verdndern, insbesondere  verringern. Der  mogliche
Verlustuntergang bei den deutschen Gruppengesellschaften der Viteco Technologies
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ist unter Umstdnden verfassungswidrig. Zu einer Vorfassung des § 8¢ KStG ist
diesbeziiglich. ein Verfahren bei dem Bundesverfassungsgericht anhingig (BVerfG
2 BvL 19/17). Weiterhin kommt es bis zu der Hohe der in Deutschland
steuerpflichtigen Reserven im Sinne des § 8c Abs. 1 Satz 5 KStG in den betreffenden
Gruppengesellschaften zu keinem Verlustuntergang. Die bisherige bilanzielle
Behandlung bei Vitesco Technologies geht davon aus, dass keine volle zeitnahe
Nutzung der inlidndischen Verluste erfolgen kann. Bestimmte ausldndische Verluste
verfallen bei Nichtnutzung im Zeitablauf.

Ertragsteuerliche Folgen fiir Schaeffler

Die korperschaft- und gewerbesteuerlichen Folgen der Verschmelzung fiir Schaeffler
ergeben sich aus §§ 2, 11, 12 und 19 UmwStG.

Das Einkommen und das Vermodgen der iibernehmenden Gesellschaft wird,
vorbehaltlich einer Stichtagsédnderung gemill Ziffer 7 des Verschmelzungsvertrags
(vgl. hierzu die Ausfiihrungen unter H.VII), so ermittelt, als ob das Vermogen der
iibertragenden Gesellschaft mit Ablauf des 31. Dezember 2023 auf sie libergegangen
wire (§ 2 Abs. 1 Satz 1 UmwStG). Die iibernehmende Gesellschaft hat die auf sie
iibergegangenen Wirtschaftsgiiter mit dem in der steuerlichen Schlussbilanz der
iibertragenden Gesellschaft enthaltenen Wert zu iibernehmen (Wertverkniipfung
gemall § 12 Abs. 1 Satz 1 UmwStG). Sie tritt in die steuerliche Rechtsstellung der
iibertragenden Gesellschaft ein, z.B. im Hinblick auf die Bemessung von
Abschreibungen, Vorbesitzzeiten oder Haltefristen. Etwaige Forderungen und
Verbindlichkeiten der iibertragenden Gesellschaft aus dem Steuerschuldverhéltnis
gehen damit auf die libernehmende Gesellschaft {iber. Verrechenbare Verluste,
verbleibende Verlustvortrdge, vom {iibertragenden Rechtstridger nicht ausgeglichene
negative Einkiinfte, ein Zinsvortrag nach § 4h Abs. 1 Satz 5 EStG und ein EBITDA-
Vortrag nach § 4h Abs. 1 Satz3 EStG von Vitesco Technologies gehen hingegen
nicht iiber und konnen daher nicht von Schaeffler genutzt werden (§ 12 Abs. 3 1.V.m.
§4 Abs.2 Satz2 UmwStG). § 12 Abs.3 UmwStG gilt entsprechend fiir die
vortragsfahigen gewerbesteuerlichen Fehlbetrage von Vitesco Technologies im Sinne
des § 10a GewStG (§ 19 Abs. 2 UmwStG).

Ein bei Schaeffler entstehender Gewinn oder Verlust in Hohe des Unterschieds
zwischen dem steuerlichen Buchwert der Anteile an Vitesco Technologies und dem
Wert, mit dem Schaeffler die iibergehenden Wirtschaftsgiiter zu tibernehmen hat,
abziiglich der Kosten fiir den Vermdgensiibergang (sog. Ubernahmegewinn oder -
verlust) bleibt steuerlich auBler Ansatz (§ 12 Abs.2 Satz1 UmwStG). Soweit
Schaeffler an Vitesco Technologies beteiligt ist, ist auf einen etwaigen
Ubernahmegewinn § 8b KStG anzuwenden. Danach gelten 5 % eines gegebenenfalls
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anfallenden Ubernahmegewinns anteilig in dem Umfang, in dem Schaeffler an
Vitesco Technologies beteiligt ist, als nicht abziehbare Betriebsausgaben.

Der Bestand des steuerlichen Einlagekontos von Vitesco Technologies ist gem. § 29
Abs. 2 KStG dem steuerlichen Einlagekonto von Schaeftler hinzuzurechnen. Eine
diesbeziigliche Hinzurechnung unterbleibt jedoch im Verhiltnis des Anteils von
Schaeffler an Vitesco Technologies vor Verschmelzung.

Bestehende  Unternehmensvertrdage  zwischen  Vitesco  Technologies  und
Gruppengesellschaften gehen im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge auf Schaeffler
iiber. Bei Bestehen wund tatsdchlicher Durchfiihrung eines entsprechenden
Ergebnisabfiihrungsvertrags kommt es grundsétzlich auch zu der Fortfiihrung einer
hieraus etwaig resultierenden sog. steuerlichen Organschaft (§§ 14 ff. KStG).
Entsprechend wird damit Schaeffler riickwirkend ab dem steuerlichen
Ubertragungsstichtag sog. Organtriiger im Hinblick auf mit der Vitesco Technologies
bestehende Ergebnisabfiihrungsvertriage bzw. Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrage und steuerliche Gewinne oder Verluste der betreffenden
Gruppengesellschaften werden fiir steuerliche Zwecke der Schaeffler zugerechnet.

Grunderwerbsteuerliche Folgen der Verschmelzung

Bei einer Verschmelzung kommt es infolge der Gesamtrechtsnachfolge zu einem
Rechtstragerwechsel. Infolgedessen unterliegen Grundstiicksiibertragungen sowie die
unmittelbaren und/oder mittelbaren Ubertragungen von Anteilen an Gesellschaften
mit inldndischen Grundstiicken unter den gesetzlichen Voraussetzungen im Rahmen
einer Verschmelzung der Grunderwerbsteuer.

Vitesco Technologies verfiigt selbst iiber kein Grundvermdgen. Der Ubergang des bei
den Tochtergesellschaften von Vitesco Technologies vorhandenen Grundbesitzes 16st
Grunderwerbsteuer in einer erwarteten Gro3enordnung von ca. EUR 4 Mio. aus. Die
Steuervergiinstigung fiir Umstrukturierungen im Konzern (§ 6a
Grunderwerbsteuergesetz (,,GrEStG*)) ist vorliegend nicht anwendbar. Wenn die
Voraussetzungen erflillt wiren, wiirde die Steuer nicht erhoben. Die Anwendung von
§ 6a GrEStG setzte u.a. voraus, dass Schaeffler seit mindestens 5 Jahren vor dem
Umwandlungsvorgang zu mindestens 95 % (unmittelbar oder mittelbar) an Vitesco
Technologies beteiligt gewesen wire.

Die Grunderwerbsteuer bemisst sich nach den Grundbesitzwerten der betroffenen
Grundstiicke (§ 8 Abs. 2 GrEStG i.V.m. §§ 151 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, 157 Abs. 1 bis 3
Bewertungsgesetz  (,,BewG™)), wobei der auf die Bemessungsgrundlage
anzuwendende Grunderwerbsteuersatz von dem Bundesland abhédngt, in dem das
Grundstiick gelegen ist.
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Inléindischer Grundbesitz von Tochtergesellschaften von Vitesco Technologies

Bei samtlichen Tochtergesellschaften von Vitesco Technologies, denen inlédndische
Grundstiicke zuzurechnen sind, handelt es sich um Kapitalgesellschaften. Fiir
Gesellschafterwechsel bei grundbesitzenden nachgeschalteten Kapitalgesellschaften
sind insbesondere die Ergdnzungstatbestinde des § 1 Abs.2b GrEStG (sog.
Bewegungstatbestand) sowie des §1 Abs.3 und Abs.3a GrEStG (sog.
Anteilsvereinigung) von Bedeutung.

Nach § 1 Abs. 2b Satz 1 GrEStG unterliegt es der Grunderwerbsteuer, wenn sich der
Gesellschafterbestand einer grundbesitzenden Kapitalgesellschaft innerhalb von zehn
Jahren unmittelbar oder mittelbar dergestalt dndert, dass mindestens 90 % der Anteile
der Gesellschaft auf neue Gesellschafter {ibergehen. In  mehrstufigen
Beteiligungsstrukturen ist die Anwendung von § 1 Abs. 2b GrEStG grundsétzlich auf
jeder Beteiligungsebene zu priifen.

Die Verschmelzung von Vitesco Technologies auf Schaeffler kann, vorbehaltlich
einer moglichen bereits vor Wirksamwerden der Verschmelzung durchzufiihrenden
Ubertragung des bei Tochtergesellschaften von Vitesco Technologies vorhandenen
Grundbesitzes auf die Schaeffler-Gruppe, dazu fithren, dass sich der
Gesellschafterbestand bei den grundbesitzenden nachgeschalteten
Kapitalgesellschaften von Vitesco Technologies um mindestens 90 % é&ndert und
somit fiir den inldndischen Grundbesitz dieser Gesellschaften Grunderwerbsteuer
nach § 1 Abs. 2b GrEStG entsteht.

Die Grundbesitzwerte des inldndischen Grundbesitzes der Tochtergesellschaften von
Vitesco Technologies wurden grob iiberschldgig mit EUR 60,2 Mio. bis EUR 80 Mio.
ermittelt. Infolgedessen konnen, vorbehaltlich einer mdglichen bereits vor
Wirksamwerden der Verschmelzung durchzufiihrenden Ubertragung des bei
Tochtergesellschaften von Vitesco Technologies vorhandenen Grundbesitzes auf die
Schaeffler-Gruppe, Grunderwerbsteuern in einer Gréfenordnung von EUR 3,1 Mio.
bis EUR 4,0 Mio. anfallen. Abhéngig von den Feststellungen der Grundbesitzwerte
durch die zustindigen Finanzdmter, kann die Grunderwerbsteuer ggf. hoher oder
niedriger als die vorgenannte Schitzung ausfallen.

Keine Anteilsvereinigung auf Ebene der Schaeffler-Aktionére

Die IHO Beteiligungs und die IHO Verwaltungs halten zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Verschmelzungsberichts zusammen ca. 49,94 % der Anteile
an Vitesco Technologies. Schaeffler hat zudem vor der Verschmelzung ca. 38,87 %
der Anteile an Vitesco Technologies erworben. Mindestens 10,1 % der Vitesco-
Anteile gehoren mithin fremden Dritten. Vor diesem Hintergrund sollte eine
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Vereinigung von 90 % oder mehr der Anteile an der Vitesco Technologies
ausgeschlossen sein (kein Anwendungsfall von § 1 Abs. 3 oder 3a GrEStG). Auch im
Zuge der Verschmelzung und der Ausgabe neuer Anteile an Schaeffler bleibt die
Beteiligungsquote auBenstehender Aktiondre an der Schaeffler bei mindestens
10,1 %.

Steuerliche Folgen fiir die Aktioniire von Vitesco Technologies

Die deutschen steuerlichen Folgen der Verschmelzung einer Korperschaft auf eine
andere Korperschaft ergeben sich filir die Anteilseigner der {ibertragenden
Korperschaft grundsétzlich aus § 13 UmwStG oder, bei nicht im Sinne des § 17 EStG
wesentlich beteiligten Anteilseignern mit Aktien im Privatvermdgen, aus § 20 Abs. 4a
EStG. Um eine wesentliche Beteiligung im Sinne des § 17 EStG handelt es sich bei
Anteilen, die im Privatvermdgen gehalten werden und der Anteilseigner innerhalb der
letzten fiinf Jahre am Kapital der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 1 % beteiligt war.

Die steuerlichen Auswirkungen fiir im Ausland ansdssige Aktiondre bzw. bei
Zuordnung der Anteile zu einem ausldndischen Betriebsvermdgen konnen hiervon

abweichen.

Aktien im Vermogen einer Korperschaft

Ist der Aktiondr eine Korperschaft, gilt die Beteiligung an Vitesco Technologies
gemal § 13 Abs. 1 UmwStG grundsitzlich als zum gemeinen Wert verduBert und die
an ihre Stelle tretenden Anteile an der iibernehmenden Kdorperschaft als mit diesem
Wert angeschafft. Hieraus kann sich ein steuerlicher Gewinn oder Verlust ergeben. Es
gelten die allgemeinen Grundséitze fiir die Ermittlung der Einkiinfte. Auf den Gewinn
oder Verlust ist grundsétzlich § 8b Abs. 2, 3 KStG anwendbar. Fiir bestimmte
Korperschaften wie insbesondere Kreditinstitute, Wertpapierinstitute,
Finanzdienstleistungsinstitute, Lebens- und Krankenversicherungsunternehmen und
Pensionsfonds konnen andere steuerliche Vorgaben bzw. Rechtsfolgen gelten (vgl.
hierzu insb. § 8b Abs. 7, 8 KStG).

Auf Antrag des betreffenden Anteilseigners sind die Anteile an der {ibernehmenden
Korperschaft gemidB3 § 13 Abs. 2 UmwStG grundsitzlich mit dem Buchwert der
Anteile an der {iibertragenden Korperschaft anzusetzen, wenn das deutsche
Besteuerungsrecht hinsichtlich des Gewinns aus der VerduBerung der Anteile an der
iibernehmenden Korperschaft nicht ausgeschlossen oder beschrankt wird. Wird dieses
Wahlrecht ausgeiibt, treten die Anteile an der {ibernechmenden Korperschaft an die
Stelle der Anteile an der {ibertragenden Korperschaft. Das Antragswahlrecht wird
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durch jeden Anteilseigner eigenstindig ausiibt, wobei der Antrag fiir alle Anteile eines
Anteilseigners einheitlich zu stellen ist.

Das Gleiche gilt grundsitzlich fiir Personengesellschaften, die gemiB § 1a KStG zur
Korperschaftsteuer optiert haben oder fiir Korperschaften, die mittelbar iiber eine
Personengesellschaft an Vitesco Technologies beteiligt sind.

Ein Gewinn oder Verlust in Folge einer baren Zuzahlung gemiB §§ 72a, 72b UmwG
aus der Spitzenverwertung der gewéhrten Aktien von Schaeffler sollte den jeweiligen
steuerlichen Regelungen zur VerduBerung von Anteilen an einer Kapitalgesellschaft
unterliegen (§ 8b Abs. 2, 3 bzw. §§ 7, 8 KStG).

Hinsichtlich der von Schaeffler gehaltenen Anteile findet § 13 UmwStG keine
Anwendung, da diese im Rahmen der Verschmelzung untergehen (vgl. hierzu auch
die vorstehenden Ausfiihrungen unter G.II1.2).

Aktien im Privatvermogen bei Beteiligungen von weniger als 1 %

Bei Aktiondren von Vitesco Technologies, die Vitesco-Aktien im Privatvermdgen
halten und die nicht liber eine wesentliche Beteiligung im Sinne des § 17 EStG
verfiigen, treten die erhaltenen Aktien an Schaeffler nach §20 Abs.4a EStG
steuerlich an die Stelle der Vitesco-Aktien, wenn das deutsche Besteuerungsrecht
hinsichtlich der Besteuerung des Gewinns aus der VerduBerung der Aktien an
Schaeffler nicht ausgeschlossen oder beschriankt ist. Die Anschaffungskosten der
Aktien an Schaeffler richten sich folglich nach den Anschaffungskosten der Vitesco-
Aktien. Es fillt insoweit keine Kapitalertragsteuer an. Ein Antrag ist nicht
erforderlich.

Ein Gewinn oder Verlust aus der Spitzenverwertung der gewidhrten Aktien von
Schaeftler sollte den jeweiligen steuerlichen Regelungen zur VerduBerung von
Anteilen an einer Kapitalgesellschaft unterliegen (§§ 32d Abs. 1, 20 Abs.2 Nr. 1
EStG). Ein Gewinn in Folge einer baren Zuzahlung gemif §§ 72a, 72b UmwG fiir die
Hingabe von Vitesco-Aktien sollte dagegen dem Kapitalertragsteuerabzug nach den
Grundsdtzen flir Gewinnausschiittungen unterliegen (§ 20 Abs.4a Satz2 i.V.m.
Abs. 1 Nr. 1 EStG). Verluste sind nur innerhalb der Einkiinfte aus Kapitalvermogen
nutzbar (§ 20 Abs. 6 EStG).

Aktien im Privatvermogen bei Beteiligungen von mindestens 1 % bzw. Anteile
im steuerlichen Betriebsvermogen von natiirlichen Personen

Bei Aktiondren von Vitesco Technologies, die Vitesco-Aktien im Privatvermdgen
halten und iiber eine wesentliche Beteiligung im Sinne des § 17 EStG verfiigen, gilt
diese wesentliche Beteiligung im Sinne des § 17 EStG infolge der Verschmelzung als
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zum gemeinen Wert verdullert; die an ihre Stelle tretenden Aktien an Schaeffler gelten
als zu diesem Wert angeschafft (§ 13 Abs. 1 UmwStG). Ein etwaig entstehender
VerduBerungsgewinn ist gemé § 3 Nr. 40 lit. ¢ EStG i.V.m. § 3¢ Abs. 2 EStG zu
40 % von der Steuer befreit bzw. ein Verlust in dieser Hohe steuerlich nicht
abzugsfahig.

Dieselben steuerlichen Rechtsfolgen ergeben sich fiir natiirliche Personen, die
Vitesco-Aktien im steuerlichen Betriebsvermodgen halten. Werden Aktien in einem
steuerlichen Betriebsvermdgen gehalten, unterliegt ein VerduBerungsgewinn
grundsitzlich auch der Gewerbesteuer.

Auf Antrag des betreffenden Anteilseigners sind die Anteile an der {ibernehmenden
Korperschaft gemédl § 13 Abs.2 UmwStG mit dem Buchwert bzw. mit den
Anschaffungskosten der Anteile an der libertragenden Korperschaft anzusetzen, wenn
das deutsche Besteuerungsrecht hinsichtlich des Gewinns aus der VerduBerung der
Anteile an der iibernehmenden Korperschaft nicht ausgeschlossen oder beschrankt
wird. Wird dieses Wahlrecht ausgeiibt, treten die Anteile an der libernechmenden
Korperschaft an die Stelle der Anteile an der ilibertragenden Korperschaft. Bei in
Deutschland unbeschrinkt steuerpflichtigen Aktionédren diirften die Voraussetzungen
regelmifBig erfiillt sein. Das Antragswahlrecht wird durch jeden Anteilseigner
eigenstindig ausiibt, wobei der Antrag fiir alle Anteile eines Anteilseigners einheitlich
zu stellen ist. Die Moglichkeit zur Beantragung der Fortfithrung der Buchwerte bzw.
der Anschaffungskosten besteht nur, soweit dem Aktionédr neue Aktien an Schaeffler
gewahrt werden. Ein Gewinn oder Verlust in Folge einer baren Zuzahlung geméf
§§ 72a, 72b UmwG aus der Spitzenverwertung der gewéhrten Aktien von Schaeffler
sollte den jeweiligen steuerlichen Regelungen zur VerduBBerung von Anteilen an einer
Kapitalgesellschaft unterliegen (40 %-ige Steuerbefreiung, § 17 i.V.m. § 3 Nr. 40
lit. ¢ i.V.m. § 3¢ Abs. 2 EStG).

Steuerliche Folgen fiir die Aktionéire von Schaeffler

Fiir die im Zeitpunkt der Verschmelzung nur an Schaeffler beteiligten Aktiondre hat
die Verschmelzung grundsitzlich keine steuerliche Wirkung. Diese bleiben mit der
gleichen Anzahl von Aktien an Schaeffler beteiligt. Entsprechend ist die
Verschmelzung fiir diese ertragsteuerlich neutral. Die laufende Besteuerung der
Aktiondre von Schaeffler nach der Verschmelzung richtet sich nach den allgemeinen
steuerlichen Regeln. Insoweit gelten sowohl fiir die bisherigen Aktiondre von
Schaeftler als auch fiir ehemaligen Aktionédre von Vitesco Technologies die gleichen
steuerlichen Regelungen fiir Ausschiittungen oder Gewinne aus der Verduflerung von
Anteilen an Schaeffler wie vor der Verschmelzung.
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I1.

ERLAUTERUNG DES VERSCHMELZUNGSVERTRAGS
Vermogensiibertragung, Verschmelzungsstichtag (Ziffer 1)

Der Verschmelzungsvertrag sieht in Ziffer 1 vor, dass Vitesco Technologies ihr
Vermogen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Auflosung ohne
Abwicklung nach §§ 2 Nr. 1, 4 ff., 60 ff. UmwG, d.h. im Wege der Verschmelzung
durch Aufnahme, gegen Gewéhrung von Aktien an Schaeffler an die nicht an dem
Verschmelzungsvertrag beteiligten Aktiondre von Vitesco Technologies auf
Schaeftler tiibertragt. Im Wege der Gesamtrechtsnachfolge werden daher mit
Wirksamwerden der Verschmelzung grundsétzlich alle Rechte und Pflichten von
Vitesco Technologies auf Schaeffler iibergehen.

Gemil Ziffer 1.3 des Verschmelzungsvertrags soll die Verschmelzung vorbehaltlich
der in Ziffer7.1 des Verschmelzungsvertrags geschlossenen Regelung im
Innenverhéltnis zwischen den Parteien mit Wirkung zum 1. Januar 2024, 00:00 Uhr
(,,Verschmelzungsstichtag®), erfolgen. Sdmtliche Handlungen und Geschifte von
Vitesco Technologies gelten demnach vom Verschmelzungsstichtag an als fiir
Rechnung von Schaeffler vorgenommen. Die Regelung steht in Zusammenhang mit
Ziffer 1.2 des Verschmelzungsvertrags, wonach der Verschmelzung die gepriifte
Bilanz von Vitesco Technologies zum 31. Dezember 2023 als Schlussbilanz zugrunde
gelegt werden soll. Aus dieser Regelung folgt, dass — wiederum vorbehaltlich der in
Ziffer 7.1 des Verschmelzungsvertrags getroffenen Regelung — der 31. Dezember
2023 zugleich steuerlicher Ubertragungsstichtag ist (vgl. zu den steuerlichen
Auswirkungen auch die Ausfiihrungen unter G.IIL.).

Schaeffler wird gemdll Ziffer 1.4 des Verschmelzungsvertrags die in der
Schlussbilanz von Vitesco Technologies angesetzten Werte der iibergehenden Aktiva
und Passiva in ihrem Jahresabschluss fortfiihren (Buchwertfortfithrung). Beide
Parteien werden die hierfiir erforderlichen Handlungen in Abstimmung miteinander
vornehmen.

Gegenleistung, Kapitalerh6hung (Ziffer 2)

In Ziffer 2 sieht der Verschmelzungsvertrag vor, dass Schaeffler den Vitesco-
Aktiondren, die nicht an dem Verschmelzungsvertrag beteiligt sind, mit
Wirksamwerden der Verschmelzung als Gegenleistung fiir die Ubertragung des
Vermogens von Vitesco Technologies fiir je fiinf Vitesco-Aktien 57 Stammaktien von
Schaeftler gewédhren wird (d.h. auf eine Vitesco-Aktie entfallen 11,4 Stammaktien
von Schaeffler). Unabhéngig von dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung erfolgt die Gewdhrung der Gegenleistung ausschlieBlich in Form von
im Rahmen einer Kapitalerhohung neu geschaffener Stammaktien von Schaeffler. Die
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Gewdhrung der Aktien von Schaeffler erfolgt fiir die Vitesco-Aktionédre kostenfrei.
Ziffer 2.1 des Verschmelzungsvertrags enthidlt zudem die Klarstellung, dass eine
andere Gegenleistung als in Form von Aktien an Schaeffler nicht gewéhrt wird,
soweit nicht gemiB §§ 72a, 72b UmwG rechtlich zwingend eine bare Zuzahlung zu
leisten ist.

Im Hinblick auf Vitesco-Aktien, die von oder fiir Rechnung von Schaeffler gehalten
werden, wird festgehalten, dass Schaeffler gemall § 68 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 UmwG
keine Gegenleistung gewahrt und das Grundkapital insoweit nicht erhéht wird.

Zum Zwecke der Durchfiihrung der Verschmelzung sieht Ziffer 2.3 des
Verschmelzungsvertrags vor, dass Schaeffler ihr Grundkapital von derzeit
EUR 666.000.000,00 um EUR 278.884.641,00 auf EUR 944.884.641,00 durch
Ausgabe von 278.884.641 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
(Stammaktien) im rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 erhéhen wird.
Dies entspricht einer Erhohung des Grundkapitals um ca. 41,87 %. Ubersteigt der
Wert des {ibertragenen Vermdgens den auf die neu geschaffenen Aktien entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals, wird der Differenzbetrag in die Kapitalriicklage
gemal § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB eingestellt (Ziffer 2.6). Die Kapitalerhohung soll in
der Hauptversammlung von Schaeffler beschlossen werden, die auch iiber die
Zustimmung zum Verschmelzungsvertrag beschlief3t.

Die Verschmelzung darf erst eingetragen werden, nachdem die Durchfiihrung der
Kapitalerh6hung in das Handelsregister von Schaeffler eingetragen worden ist (§ 66
UmwG).

Gemil Ziffer 2.4 des Verschmelzungsvertrags sind die von Schaeffler an die Vitesco-
Aktionére als Gegenleistung zu gewidhrenden Aktien, vorbehaltlich der in Ziffer 7.2
des Verschmelzungsvertrags geschlossenen Regelung, ab dem 1. Januar 2024
gewinnberechtigt.

Die Festsetzung des Umtauschverhiltnisses beruht auf Unternehmensbewertungen,
die bei beiden Gesellschaften nach der jeweils gleichen Methode und auf Basis
gefestigter, in der Rechtsprechung anerkannter Grundsétze durchgefiihrt wurden und
bei deren Ermittlung sich Schaeffler und Vitesco Technologies gemeinsam der
sachverstindigen Unterstiitzung des Bewertungsgutachters bedient haben. Die
Bewertung berticksichtigt auch, dass als Gegenleistung ausschlieflich und
unabhingig von dem Wirksamwerden der Anderung der Aktiengattungen
Stammaktien von Schaeffler gewihrt werden. Die Einzelheiten sind in Abschnitt J
(Erlauterung und Begriindung des Umtauschverhiltnisses) dieses
Verschmelzungsberichts sowie in dem Bewertungsgutachten von ValueTrust
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dargestellt, das diesem Bericht als Anlage 2: Bewertungsgutachten von ValueTrust
beigefiigt ist. Der Stichtag fiir die Bewertungen von Schaeffler und Vitesco
Technologies zum Zwecke der Ermittlung des Umtauschverhéltnisses ist, ausweislich
Ziffer 2.5 des Verschmelzungsvertrags, der 24. April 2024.

Den Vitesco-Aktiondren sollen gemdB3 Ziffer 2.7 des Verschmelzungsvertrags als
Gegenleistung fiir die Ubertragung des Vermogens von Vitesco Technologies, soweit
unter Beachtung des Umtauschverhiltnisses moglich, ganze Aktien an Schaeffler
gewahrt werden. Soweit aufgrund des Umtauschverhiltnisses bei einzelnen
Aktiondren nur Teilrechte an einer Aktie verbleiben, werden diese Teilrechte nach
Mallgabe von §§ 72 Abs. 2 UmwG, 226 Abs. 3 AktG zusammengelegt und durch den
Treuhinder nach der Zulassung der Stammaktien von Schaeffler zum Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse zum Borsenpreis verduflert. Es handelt sich hierbei um
eine iibliche Regelung der sogenannten Spitzenverwertung. Der Erlés wird den
Inhabern der Teilrechte entsprechend der auf sie entfallenden Teilrechte ausbezahlt.
Hierauf ggf. anfallende Steuern werden nach den geltenden gesetzlichen Regelungen
einbehalten und kiirzen entsprechend die Erldsgutschrift. Uber eine einbehaltene und
abgeflihrte inldndische Steuer wird dem Aktiondr von seiner Depotbank eine
Steuerbescheinigung ausgestellt.

Zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Kosten und Gebiihren fiir die betroffenen
Vitesco-Aktiondre wird Schaeffler inldndischen Intermedidren eine marktiibliche
Depotbankenprovision zur Deckung von deren administrativem Aufwand gewihren.
Die genaue Hohe der Depotbankenprovision wird von Schaeffler kurz vor
Wirksamwerden der Verschmelzung auf Basis der in diesem Zeitpunkt herrschenden
Marktumstinde festgelegt. Etwaige zusitzliche Kosten und Aufwendungen, die von
Depotbanken oder auslindischen Wertpapierdienstleistungsunternehmen erhoben
werden, sowie etwaige aullerhalb der Bundesrepublik Deutschland anfallende
Aufwendungen sind jedoch von den jeweiligen Aktionéren selbst zu tragen.

Schaeffler wird gemilB Ziffer 2.8 des Verschmelzungsvertrags die Zulassung aller
Stammaktien von Schaeffler und damit auch der als Gegenleistung zu gewihrenden
Aktien zum regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse
beantragen. Eine Zulassung der Stammaktien von Schaeffler soll moglichst zeitgleich
mit dem  Wirksamwerden der Verschmelzung bewirkt werden. Ein
Abfindungsangebot gemill § 29 UmwG ist deshalb nicht erforderlich, da Vitesco
Technologies als borsennotierte Aktiengesellschaft auf Schaeffler als ebenfalls
borsennotierte Aktiengesellschaft verschmolzen wird.

Sowohl den Vitesco-Aktionédren — als Aktionére des libertragenden Rechtstrigers — als
auch den Schaeffler-Aktiondren — als Aktiondre des iibernehmenden Rechtstrigers —
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II1.

Iv.

steht nach § 15 UmwG die Moglichkeit offen, die Angemessenheit des
Umtauschverhéltnisses gerichtlich in einem Spruchverfahren {iberpriifen zu lassen.

Fiir den Fall, dass gerichtlich rechtskréftig festgestellt oder durch Schaeffler im Wege
eines gerichtlichen oder auBlergerichtlichen Vergleichs oder in anderer Weise
anerkannt wird, dass das Umtauschverhéltnis nicht angemessen oder die
Mitgliedschaft bei Schaeffler kein angemessener Gegenwert fiir den Anteil oder fiir
die Mitgliedschaft bei Vitesco Technologies ist, haben die an der Verschmelzung
beteiligten Rechtstriger Schaeffler und Vitesco Technologies in Ziffer 2.9 des
Verschmelzungsvertrags erklért, dass anstelle einer baren Zuzahlung (§ 15 UmwG)
zusitzliche Aktien an Schaeffler nach den ndheren Bestimmungen von §§ 72a, 72b
UmwG gewéhrt werden. Falls Schaeffler einem Aktionédr von Vitesco Technologies
zusitzliche Aktien an Schaeffler gewéhrt, um eine nicht angemessene Bemessung des
Umtauschverhiltnisses auszugleichen, verpflichtet sich Schaeffler in Ziffer 2.9 des
Verschmelzungsvertrags, alle {ibrigen umtauschberechtigten Vitesco-Aktionire durch
eine entsprechende Gewéhrung zusitzlicher Aktien gleichzustellen.

Treuhinder (Ziffer 3)

GemiB Ziffer 3 des Verschmelzungsvertrags wird die Aufgabe des Treuhdnders nach
§ 71 UmwG fir den Empfang der den Vitesco-Aktiondren zu gewéhrenden
Stammaktien von Schaeffler von BNP Paribas S.A. (der ,,Treuhiinder®)
iibernommen. Schaeffler wird dem Treuhidnder die Globalurkunde, welche die den
Vitesco-Aktiondren zu gewédhrenden neu geschaffenen Aktien von Schaeffler
verbrieft, vor der Eintragung der Verschmelzung in das fiir Vitesco Technologies
zustandige Handelsregister libergeben und Vitesco Technologies wird den Treuhdnder
anweisen, den umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondren nach Eintragung der
Verschmelzung in das fiir Schaeffler zustindige Handelsregister den anteiligen
mittelbaren Mitbesitz an der bei dem Treuhdnder hinterlegten Globalurkunde
einzurdumen und/oder den infolge der Spitzenverwertung nach Ziffer 2.7 des
Verschmelzungsvertrags erlangten Erlés Zug um Zug gegen Uberlassung ihrer
Vitesco-Aktien herauszugeben.

Besondere Rechte und Vorteile (Ziffer 4)

Ziffer 4.1 des Verschmelzungsvertrags dokumentiert, dass einzelnen Aktiondren oder
Inhabern besonderer Rechte keine Rechte im Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 7 UmwG
gewahrt werden. Fiir diese Personen sind auch keine MaBnahmen im Sinne der
vorgenannten Vorschrift vorgesehen.

Auch den Mitgliedern eines Vertretungsorgans oder eines Aufsichtsorgans der an der
Verschmelzung  beteiligten Rechtstrager, geschiftsfilhrenden Gesellschaftern,
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Partnern, Abschlusspriifern sowie dem Verschmelzungspriifer werden — vorbehaltlich
der in Ziffer 4.4 des Verschmelzungsvertrags ausdriicklich genannten Sachverhalte —
keine besonderen Vorteile im Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 8 UmwG gewdhrt. Mit dem
Wirksamwerden der Verschmelzung und dem damit einhergehenden Erloschen von
Vitesco Technologies als eigenstindiger Rechtstrager (§ 20 Abs. 1 Nr.2 Satz 1
UmwQG) endet die Organstellung des Aufsichtsrats von Vitesco Technologies und die
Mandate der  Aufsichtsratsmitglieder. Die  Vergiitungsanspriiche der
Aufsichtsratsmitglieder von Vitesco Technologies fiir das Geschéftsjahr des
Wirksamwerdens der Verschmelzung nach Mallgabe des § 15 der Satzung von
Vitesco Technologies (in der zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung
geltenden Fassung) werden mit Ablauf des 31. Dezember dieses Jahres fillig und von
Schaeffler erfiillt. Eine Abfindung an die bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrats von
Vitesco Technologies wird nicht gezahlt.

Daneben erlischt mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung das Amt der
Vorstandsmitglieder von Vitesco Technologies.

Die in Ziffer 4.4 des Verschmelzungsvertrags ausdriicklich genannten Sachverhalte
sind die Folgenden:

e Unbeschadet der aktienrechtlichen Entscheidungszustindigkeit des Aufsichtsrats
von Schaeffler soll im zeitlichen Zusammenhang mit dem Wirksamwerden der
Verschmelzung das bisherige Vorstandsmitglied von Vitesco Technologies,
Thomas Stierle, zum Vorstandsmitglied von Schaeffler bestellt werden.

e Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder des Kombinierten Unternehmens wird in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat von Schaeffler vorbehaltlich der Zustimmung
der Hauptversammlung, kiinftig gemall dem nach Mallgabe der Anlage 4.4 des
Verschmelzungsvertrags angepassten Vergiitungssystem festgesetzt werden.
Dieses Vergiitungssystem soll auf Basis der aktuellen Vergiitungssysteme fiir den
Vorstand von Schaeffler und den Vorstand von Vitesco Technologies entwickelt
werden. Dabei soll das Vergilitungssystem gemil3 § 87 Abs. 1 AktG hinsichtlich
Hohe und Struktur angemessen und auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung ausgerichtet sein sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,,DCGK®) in seiner aktuellen Fassung vom 28. April 2022
beriicksichtigen. Das Vergiitungssystem soll im Hinblick auf die Angemessenheit
sowie die Marktiiblichkeit von Vergiitungshohe und -struktur mit einer
branchenspezifischen internationalen Vergleichsgruppe sowie mit dem MDAX
verglichen werden. Im Hinblick auf die prozentualen Anteile der
Gesamtvergiitung soll auflerdem der DAX40 in der Vergleichsgruppe
herangezogen werden. Im Ubrigen sollen Vergiitungshdhe und -struktur
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differenziert nach den Vorstandsrollen den ausgewdihlten Vergleichsgruppen
gegeniibergestellt werden. Das Vergiitungssystem soll — vorbehaltlich der
Billigung durch die Hauptversammlung von Schaeffler — grundsétzlich
rickwirkend ab 1. Januar 2024 fiir bereits bestellte Vorstandsmitglieder sowie fiir
alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertridge neu abgeschlossen oder verldngert
werden, gelten. Mit Blick auf den geplanten Unternehmenszusammenschluss
sollen einzelne Anpassungen des Vergiitungssystems mit Wirkung ab 1. Januar
2025 gelten. Fiir den Fall, dass die Verschmelzung von Schaeffler mit Vitesco
Technologies noch 1im Jahr 2024 vollzogen wird, kann ehemaligen
Vorstandsmitgliedern von Vitesco Technologies, die noch im Laufe des
Jahres 2024 zu Vorstandsmitgliedern von Schaeffler bestellt werden, begrenzt fiir
das restliche Jahr 2024 unter Abweichung der im Vergilitungssystem dargelegten
relativen  Anteile  ausschlieBlich eine reine Fixverglitung inklusive
Nebenleistungen und betrieblicher Altersversorgung sowie eine festgeschriebene
variable Vergiitung gewédhrt werden. Ab dem 1.Januar 2025 werden die
ehemaligen  Vorstandsmitglieder von  Vitesco Technologies, die zu
Vorstandsmitgliedern von Schaeffler bestellt werden, nach den allgemeinen
Regelungen des Vergiitungssystems vergiitet.

e Ausweislich Ziffer4.4. des Verschmelzungsvertrags beabsichtigt Vitesco
Technologies vor dem Wirksamwerden der Verschmelzung mit sédmtlichen
Vorstandsmitgliedern von Vitesco Technologies verbindliche Vereinbarungen
iiber die vollstindige Abwicklung der variablen Vorstandsvergiitung zu treffen.
Insbesondere sollen die noch nicht ausbezahlten Long-Term-Incentives aus den
Vorjahren vorzeitig zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung
abgerechnet werden. Einzelheiten sind dem neuen Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder zu entnehmen, das der ordentlichen Hauptversammlung 2024
der Vitesco Technologies zur Billigung vorgelegt und mit der Einberufung zur
ordentlichen Hauptversammlung 2024 der Vitesco Technologies verdffentlicht
werden soll.

Folgen der Verschmelzung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen
(Ziffer 5)

In Ziffer5 des Verschmelzungsvertrags werden die individual- und
kollektivarbeitsrechtlichen Folgen der Verschmelzung fiir die Arbeitnehmer und ihre
Vertretungen sowie die insoweit vorgesehenen MalBlnahmen detailliert dargestellt. Die
Erlduterung dieser Folgen im Verschmelzungsvertrag beruht auf der gesetzlichen
Regelung in §5 Abs.1 Nr.9 UmwG. Sie erstreckt sich insbesondere auf die
Feststellung, dass Vitesco Technologies als libertragender Rechtstriger derzeit keine
Arbeitnehmer beschiftigt. Es wird insofern weiter dargelegt, dass flir den Fall, dass
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zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung Arbeitsverhiltnisse bei
Vitesco Technologies als iibertragendem Rechtstrager bestehen sollten, diese auf
Schaeffler libergehen, die vertraglichen Arbeitsbedingungen unveréndert bleiben und
alle Rechte und Pflichten, die auf erdienter Betriebszugehdrigkeit beruhen, im
Verhiltnis zu Schaeffler fortbestehen.

Ziffer 5.3 des Verschmelzungsvertrags weist darauf hin, dass die im Rahmen der
Verschmelzung eintretenden Mitarbeiter von Vitesco Technologies als iibertragendem
Rechtstrager mit Blick auf die arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung
nicht nach der Konzernbetriebsvereinbarung ,, KBV Schaeffler Pension Plan*
versorgungsberechtigt sind.

Weiterhin wird festgestellt, dass die Verschmelzung keine Auswirkungen auf die
Arbeitsverhdltnisse der Arbeitnehmer von Schaeffler hat (Ziffer 5.6 des
Verschmelzungsvertrags).

Dabei fiihrt, ausweislich Ziffer 5.7 des Verschmelzungsvertrags, die Verschmelzung
zu keinen Verdnderungen etwaiger betrieblicher Strukturen und der Organisation von
Betrieben von Vitesco Technologies als iibertragendem Rechtstridger und Schaeffler.
So wird die Identitdt von Betrieben von Vitesco Technologies als iibertragendem
Rechtstrager und den zur Vitesco-Gruppe gehorenden Unternehmen sowie von
Schaeffler und den zur Schaeffler-Gruppe gehdrenden Unternehmen durch die
Verschmelzung selbst nicht beriihrt und eine Betriebsinderung nach § 111
Betriebsverfassungsgesetz (,,BetrVG*) wird durch die Verschmelzung nicht bewirkt.

Ziffer 5.8 des Verschmelzungsvertrags erldutert die mit Wirksamwerden der
Verschmelzung eintretenden Folgen fiir die Arbeitnehmervertretungen bei Schaeffler
und Vitesco Technologies. Danach werden der bei Vitesco Technologies als
iibertragendem Rechtstrager bestehende Konzernbetriebsrat, der
Konzernsprecherausschuss, der Europdische Betriebsrat (vorbehaltlich eines
Ubergangmandats nach § 37 Abs. 3 EBRG), die Konzem-Jugend- und
Auszubildendenvertretung sowie die Konzernschwerbehindertenvertretung erloschen.
Dagegen werden der bei Schaeffler bestehende Konzernbetriebsrat und die
Konzernschwerbehindertenvertretung bei  Schaeffler fortbestehen und ab dem
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung auch fiir die Arbeitnehmer von
Vitesco Technologies als tibertragendem Rechtstrager und den zur Vitesco-Gruppe
gehorenden Unternehmen zustindig sein. Der bei Schaeffler bestehende
Unternehmenssprecherausschuss bleibt ebenfalls nach dem Wirksamwerden der
Verschmelzung bestehen und ist ab diesem Zeitpunkt auch fiir etwaige von Vitesco
Technologies auf Schaeffler libergegangene leitende Angestellten zustindig. Dabei
wird die Zusammensetzung des Konzernbetriebsrats von Schaeffler nach Mal3gabe
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der bestehenden Konzernbetriebsvereinbarung der Schaeffler-Gruppe um Vertreter
der bestehenden Gesamtbetriebsrite der zur Vitesco-Gruppe gehdrenden
Unternechmen  erginzt. Im  Ubrigen bleiben die weiteren Betriebsrats-,
Sprecherausschuss-, Schwerbehindertenvertretungs-  sowie  Jugend-  und
Auszubildendenvertretungsgremien von der Verschmelzung unberiihrt.

In Ziffer 5.9 des Verschmelzungsvertrags werden die mitbestimmungsrechtlichen
Folgen der Verschmelzung dargestellt, insbesondere das Fortbestehen des parititisch
mitbestimmten Aufsichtsrats bei Schaeffler, das Erldschen des Aufsichtsrats von
Vitesco Technologies als iibertragendem Rechtstriger sowie die Beendigung der
Mandate der Aufsichtsratsmitglieder (auch Arbeitnehmervertreter) von Vitesco
Technologies. Der Aufsichtsrat von Schaeffler bleibt auch nach Wirksamwerden der
Verschmelzung unveréndert bestehen. Ziffer 5.9 des Verschmelzungsvertrags weist
darauf hin, dass die bis zum Wirksamwerden der Verschmelzung bei zum Konzern
von Vitesco Technologies als libertragendem Rechtstriger gehdrenden Unternehmen
beschiftigten Arbeitnehmer nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung bei den
nichsten Wahlen zum Aufsichtsrat bei Schaeffler nach den jeweils giiltigen
Bestimmungen aktiv und passiv wahlberechtigt sind.

Ziffer 5.10 und Ziffer 5.11 des Verschmelzungsvertrags weisen auf den grundsétzlich
stattfindenden Ubergang von Tarifvertrigen gemil § 613a Abs. 1 Satz 2 BGB hin. So
finden ab dem Wirksamwerden der Verschmelzung auf iibergehende Arbeitnehmer
die bei Schaeffler geltenden Tarifvertrage der Metall- und Elektroindustrie, unter der
Voraussetzung, dass der jeweilige Arbeitnehmer tarifgebunden ist, sowie die bei
Schaeffler geltenden Sprecherausschuss- bzw. Betriebsvereinbarungen (einschliefSlich
Gesamt- und Konzernbetriebsvereinbarungen sowie
Unternehmenssprecherausschussvereinbarungen) Anwendung, jeweils soweit der
jeweilige Arbeitnehmer vom Geltungsbereich des jeweiligen Tarifvertrags bzw. der
jeweiligen Vereinbarung erfasst wird. Die bei den weiteren zur Vitesco-Gruppe
gehorenden Unternehmen bei Wirksamwerden der Verschmelzung geltenden
Tarifvertrige, Betriebsvereinbarungen (einschlieBlich Gesamt- und
Konzernbetriebsvereinbarungen) und Sprecherausschussvereinbarungen
(einschlieBlich Unternehmens- und Konzernsprecherausschussvereinbarungen) gelten
grundsitzlich auch nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung unveréndert fort,
soweit die Betriebsvereinbarungen nicht durch Konzern- oder
Gesamtbetriebsvereinbarungen von Schaeffler zu demselben Regelungsgegenstand
bzw. die Sprecherausschussvereinbarungen nicht durch
Unternehmenssprecherausschussvereinbarungen von Schaeffler zu demselben

Regelungsgegenstand rechtswirksam abgelost werden.
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VI

VII.

Ziffer 5.12 des Verschmelzungsvertrags fiihrt aus, dass die Parteien nach Vollzug der
Verschmelzung beabsichtigen, die Schaeffler-Gruppe und die Vitesco-Gruppe
organisatorisch zusammenzufithren. Hierzu wird dargelegt, dass auch wenn die
Verschmelzung keine unmittelbaren individualrechtlichen Auswirkungen auf die
Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer, die bei Tochtergesellschaften von Vitesco
Technologies beschiftigt sind, hat, dennoch nicht ausgeschlossen werden kann, dass
sich in der Folgezeit Auswirkungen fiir die Arbeitnehmer von Tochtergesellschaften
von Vitesco Technologies ergeben konnen. Die Parteien beabsichtigen mit dem
Unternehmenszusammenschluss eine Motion Technology Company mit vier
fokussierten Divisionen (E-Mobility, Powertrain & Chassis, Vehicle Lifetime
Solutions und Bearings & Industrial Solutions) zu schaffen. Es wird dargelegt, dass
im Wege eines Auswahlprozesses derzeit iiber die Besetzung der ersten
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands von Schaeffler entschieden wird. Dabei
haben die Parteien, ausweislich Ziffer 5.12 des Verschmelzungsvertrages, eine
weitergehende konkrete organisatorische Ausgestaltung des
Unternehmenszusammenschlusses bisher nicht festgelegt. Es besteht jedoch Einigkeit,
dass eine engagierte und motivierte Belegschaft und die von ihnen gelebte
Unternehmenskultur die Grundlage fiir den derzeitigen Erfolg der beiden
Unternehmen und den kiinftigen Erfolg des Kombinierten Unternehmens ist. Ziel der
Parteien ist es, die bestehende exzellente Mitarbeiterbasis und die jeweils bestehende
Unternehmenskultur zu erhalten. Ziffer 5.12 des Verschmelzungsvertrags weist weiter
darauf hin, dass sich die Parteien dariiber einig sind, dass die Uberfithrung der
Pensionssysteme fiir Mitarbeiter von Tochtergesellschaften von Vitesco Technologies
im Falle deutscher Arbeitnehmer unter Wahrung anwendbarer Anforderungen nach
der Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts und im Ubrigen im Wesentlichen
wertgleich, d.h. ohne wesentliche Einbuflen fiir die Mitarbeiter erfolgen wird.

Riicktrittsrechte (Ziffer 6)

Fiir den Fall, dass die Verschmelzung nicht bis zum 31. Dezember 2025 wirksam
geworden ist, enthdlt Ziffer 6 des Verschmelzungsvertrags das Recht jeder Partei, mit
sofortiger Wirkung vom Verschmelzungsvertrag mit den in §§ 346 ff. BGB
normierten Rechtsfolgen zuriickzutreten. Der Riicktritt ist der jeweils anderen Partei
gegeniiber durch eingeschriebenen Brief mit Riickschein zu erkldren und soll dem den
Verschmelzungsvertrag beurkundenden Notar sowie den beteiligten Registergerichten
schriftlich mitgeteilt werden.

Stichtagsinderung (Ziffer 7)

Die Bestimmungen in Ziffer 7 des Verschmelzungsvertrags treffen vorsorgliche
Regelungen fiir den Fall, dass sich die Eintragung der Verschmelzung in das fiir
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VIII.

Schaeffler = zustindige  Handelsregister =~ verzogert.  Das  Datum  des
Verschmelzungsstichtags sowie die Gewinnberechtigung aus den Aktien von
Schaeftler, die im Rahmen der Verschmelzung an umtauschberechtigte Vitesco-
Aktiondre ausgegeben werden, ist sodann anzupassen. Diese Regelung entspricht der

ublichen Praxis.

Sollte die Verschmelzung nicht bis zum Ablauf des 28. Februar 2025 in das
Handelsregister von Schaeffler eingetragen worden sein, verschiebt sich der
Verschmelzungsstichtag abweichend von Ziffer 1.3 des Verschmelzungsvertrags auf
den Beginn des 1. Januar 2025 (d.h. 00:00 Uhr). Entsprechend soll in diesem Fall der
Verschmelzung abweichend von Ziffer 1.3 des Verschmelzungsvertrags die mit dem
uneingeschrankten Bestitigungsvermerk des von der Hauptversammlung von Vitesco
Technologies gewéhlten Abschlusspriifers versehene Bilanz von Vitesco
Technologies zum Stichtag 31. Dezember 2024 als Schlussbilanz zugrunde gelegt
werden. Ferner verschieben sich die Stichtage bei einer weiteren Verzogerung des
Wirksamwerdens der Verschmelzung iiber den 28. Februar des Folgejahres hinaus
entsprechend jeweils um ein weiteres Jahr.

Fiir den Fall, dass die Verschmelzung erst nach der ordentlichen Hauptversammlung
von Schaeffler im Jahr 2025, die iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das
Geschiftsjahr 2024  beschlieBt, wirksam  wird, sieht  Ziffer 7.2 des
Verschmelzungsvertrags schlie8lich vor, dass die als Gegenleistung gewdhrten Aktien
von Schaeffler abweichend von Ziffer 2.4 des Verschmelzungsvertrags erst fiir das
Geschéftsjahr ab dem 1. Januar 2025 gewinnberechtigt sein werden. Ferner verschiebt
sich die Gewinnberechtigung bei einer weiteren Verzégerung der Eintragung iiber die
folgende ordentliche Hauptversammlung von Schaeffler, die iiber die Verwendung
des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2025 beschlief3t, um ein weiteres Jahr. Durch
die Regelungen in Ziffer 7.2 des Verschmelzungsvertrags wird eine riickwirkende
Gewinnberechtigung fiir einen Zeitraum, fiir den bereits eine Gewinnausschiittung
erfolgt ist, ausgeschlossen. Ziffer 7.2 des Verschmelzungsvertrags weist im Ubrigen
darauf hin, dass das Umtauschverhéltnis von einer etwaigen Verschiebung der
Gewinnberechtigung unberiihrt bleibt.

Aufschiebende Bedingung, Wirksamwerden (Ziffer 8)

GemdB3 §§ 13 Abs.1, 65 Abs.1 UmwG bedarf der Verschmelzungsvertrag
grundsétzlich der Zustimmung der Hauptversammlungen von Schaeffler und Vitesco
Technologies jeweils mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der jeweiligen
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Ziffer 8.1 des Verschmelzungsvertrags
gibt diese gesetzliche Regelung wieder.
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IX.

Ziffer 8.2 des Verschmelzungsvertrags weist darauf hin, dass die Verschmelzung nach
den gesetzlichen Regelungen mit Eintragung in das Handelsregister des Sitzes von
Schaeftler wirksam wird.

Zweigniederlassungen, Prokuren/Handlungsvollmachten (Ziffer 9)

Ziffer 9.1 hilt fest, dass Vitesco Technologies keine Zweigniederlassungen besitzt.
Ziffer 9.2 des Verschmelzungsvertrags stellt ferner klar, dass die Prokuren und
Handlungsvollmachten bei Vitesco Technologies mit Wirksamwerden der
Verschmelzung erloschen.

Schlussbestimmungen (Ziffer 10)

Ziffer 10.1 des Verschmelzungsvertrags sieht eine Regelung vor, wonach die durch
die Beurkundung des Verschmelzungsvertrags entstehenden Kosten sowie die Kosten
des Vollzugs des Verschmelzungsvertrags von Schaeffler getragen werden.
Ausgenommen von dieser Kostentragungspflicht sind die Kosten der
Hauptversammlung von Vitesco Technologies, die {iiber die Verschmelzung
beschlieBt. Im Ubrigen soll jede Partei ihre Kosten selbst tragen, auch fiir den Fall,
dass eine Partei von dem Vertrag zuriicktritt oder die Verschmelzung aus einem
sonstigen Grund nicht wirksam wird.

Weiterhin enthdlt Ziffer 10.2 des Verschmelzungsvertrags eine allgemeine
Verpflichtung der Parteien, alle Erklarungen abzugeben, alle Urkunden auszustellen
und alle sonstigen Handlungen vorzunehmen, die im Zusammenhang mit der
Ubertragung des Vermdgens von Vitesco Technologies zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Verschmelzung auf Schaeffler oder die Berichtigung von
offentlichen Registern oder sonstigen Verzeichnissen etwa noch erforderlich oder
zweckdienlich sein sollten. Zugleich erméchtigt Vitesco Technologies Schaeffler ab
dem Beginn des Tages der Eintragung der Verschmelzung bei dem fiir Vitesco
Technologies zustindigen Handelsregister — auch iiber das Wirksamwerden der
Verschmelzung hinaus — entsprechende Erklarungen abzugeben.

SchlieBlich enthélt der Verschmelzungsvertrag in Ziffer 10.3 eine sog. Salvatorische
Klausel. Diese regelt, dass die vollstindige oder teilweise Unwirksamkeit oder
Nichtigkeit einer vertraglichen Bestimmung die Gtiltigkeit der librigen Bestimmungen
des Vertrags nicht beriihrt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder der
undurchfiihrbaren Bestimmung oder zur Ausfiillung einer Liicke verpflichten sich die
Parteien, eine angemessene Ersatzregelung zu vereinbaren, die dem Inhalt der
nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung mdoglichst nahekommt.
Das Gleiche gilt fiir mogliche Vertragsliicken.
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AUSWIRKUNGEN DER VERSCHMELZUNG AUF WERTPAPIERE UND
BORSENHANDEL

Auswirkungen der Verschmelzung auf die Aktien von Vitesco Technologies
Erloschen der Vitesco-Aktien / Umtausch in Aktien von Schaeffler

Mit Wirksamwerden der Verschmelzung erlischt Vitesco Technologies als
eigenstindiger Rechtstriger. Auch die mitgliedschaftlichen Rechte aus Vitesco-
Aktien erloschen mit Wirksamwerden der Verschmelzung. Ab dem Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Verschmelzung verbriefen die von Vitesco Technologies
ausgegebenen Aktienurkunden somit nicht ldnger mitgliedschaftliche Rechte an
Vitesco Technologies, sondern stattdessen den Anspruch auf Umtausch der Vitesco-
Aktien in Aktien von Schaeffler. Den umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondren
werden ausschlieBlich die Aktien, die im Rahmen der von Schaeffler zur
Durchfiihrung der Verschmelzung durchzufiihrenden Kapitalerhohung geschaffen
werden, von Schaeffler gewéhrt werden.

Durchfiihrung des Aktienumtauschs

Vitesco Technologies hat gemd3 § 71 Abs. 1 UmwG die BNP Paribas S.A. zum
Treuhdnder fiir den Empfang der den Vitesco-Aktiondren zu gewdhrenden Aktien von
Schaeffler bestellt (vgl. Ziffer 3.1 des Verschmelzungsvertrags). Schaeftler wird dem
Treuhdnder die Globalurkunde, welche die an die umtauschberechtigten Vitesco-
Aktiondre als Gegenleistung zu gewédhrenden Aktien verbrieft, vor der Eintragung der
Verschmelzung in das Handelsregister des Sitzes von Vitesco Technologies
iibergeben. Vitesco Technologies wird den Treuhdnder anweisen, den
umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondren nach Eintragung der Verschmelzung in das
Handelsregister des Sitzes von Schaeffler den mittelbaren Mitbesitz an der
hinterlegten Globalurkunde einzurdumen und/oder den gemidll Ziffer 2.7 des
Verschmelzungsvertrags erlangten Erlés Zug um Zug gegen Uberlassung ihrer
Vitesco-Aktien herauszugeben. Hierbei bedarf es keiner Mitwirkung der Vitesco-
Aktionére.

Die zum Umtausch bestimmten Aktien von Schaeffler werden ausschlieBlich auf dem
Girosammelweg ausgegeben. Sie werden in einer Globalurkunde verbrieft, die bei der
Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, hinterlegt wird und an der die
umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondre durch Girosammelgutschrift
Miteigentumsanteile erwerben, die ihnen {iber ihre jeweiligen Depotbanken vermittelt
werden. Der Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien von Schaeffler ist
ausgeschlossen.
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Entsprechend dem im Verschmelzungsvertrag festgelegten Umtauschverhiltnis von
5:57 erhilt der Treuhédnder fiir fiinf umzutauschende Vitesco-Aktien 57 Aktien von
Schaeftler.

Aufgrund des Umtauschverhéltnisses von 5:57 (rechnerisch also 57 Stammaktien von
Schaeftler zu fiinf Vitesco-Aktie), werden Vitesco-Aktionire fiir eine Vitesco-Aktie
11,4 Stammaktien von Schaeffler erhalten. Den Vitesco-Aktiondren werden dabeli,
soweit unter Beachtung des Umtauschverhiltnisses moglich, ganze Aktien von
Schaeffler gewidhrt. Verbleibende Teilrechte werden gemél §§ 72 Abs. 1 UmwG, 226
Abs. 3 AktG zusammengelegt und verduBert. Der Erlos wird den Inhabern der
Teilrechte, vorbehaltlich eines Einbehalts von Steuern sowie etwaiger Kosten und
Gebiihren durch die Intermedidre, entsprechend der auf sie entfallenden Teilrechte
gutgeschrieben. Hierbei bedarf es keiner Mitwirkung der Vitesco-Aktionére.
Schaeffler wird zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Kosten und Gebiihren fiir die
betroffenen Vitesco-Aktiondre inldndischen Intermedidren eine marktiibliche
Depotbankenprovision gewdhren.

Der Umtausch der Vitesco-Aktien in Aktien von Schaeffler ist fiir die
umtauschberechtigten Vitesco-Aktiondre kostenfrei. Das heiflt, Schaeffler verlangt
keine Zuzahlungen oder Entgelte fiir die Ausgabe der Schaeffler-Aktien als
Gegenleistung.

Auswirkungen der Verschmelzung auf die Aktien von Schaeffler

Nach Durchfiihrung der Kapitalerh6hung werden neben den bisherigen Schaeftler-
Aktiondren auch die bisherigen Vitesco-Aktiondre zu Stammaktiondren von
Schaeffler mit denselben Rechten wie die bisherigen Schaeffler-Stammaktionére.

Es wird beabsichtigt, dass sich das Grundkapital des Kombinierten Unternehmens
moglichst bereits im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung
ausschlieBlich aus Stammaktien zusammensetzt; bestehend aus (i) den bereits vor der
Anderung der Aktiengattungen vorhandenen Schaeffler-Stammaktien, (ii) den durch
die Anderung der Aktiengattungen entstandenen Stammaktien von Schaeffler, sowie
(i11) den im Rahmen der Kapitalerh6hung im Zusammenhang mit der Verschmelzung
geschaffenen Stammaktien, die den Vitesco-Aktiondren als Gegenleistung fiir die
Ubertragung des Vermdgens von Vitesco Technologies gewihrt werden. Die
Aktienurkunden der bestehenden sowie der durch den Beschluss iiber die Anderung
der Aktiengattungen und Kapitalerh6hung entstehenden Stammaktien von Schaeffler
sollen kiinftig im Wege der Zentralverwahrung von der Clearstream Banking AG
verwahrt werden.
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Sollte der Beschluss iiber die Anderung der Aktiengattungen nicht zeitgleich mit dem
Beschluss iiber die Verschmelzung in das zustindige Handelsregister eingetragen
werden konnen, wird sich das Grundkapital des Kombinierten Unternechmens zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung weiterhin aus Stammaktien und
Vorzugsaktien zusammensetzen, wobei die Kapitalerhohung im Rahmen der
Verschmelzung unverdndert ausschlieBlich durch Ausgabe neuer Stammaktien
erfolgt.

Auswirkung der Verschmelzung auf den borsenméifligen Handel der Aktien
Gegenwirtige Situation

Das Grundkapital von Schaeffler ist eingeteilt in 500.000.000 Schaeffler-
Stammaktien, die derzeit keine Borsenzulassung aufweisen, sowie 166.000.000
Schaeffler-Vorzugsaktien, die derzeit zum Handel im regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen sind. Die Schaeffler-
Vorzugsaktien sind im elektronischen Handelssystem (Xetra) der Frankfurter
Wertpapierbdrse handelbar. Dariiber hinaus werden die Schaeffler-Vorzugsaktien im
Freiverkehr aller anderen deutschen Wertpapierborsen und auch einiger weiterer
europdischer Wertpapierborsen gehandelt.

Die Vitesco-Aktien sind zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse (Prime Standard) zugelassen. Dariiber hinaus sind die Vitesco-
Aktien im Freiverkehr der Borsen in Berlin, Diisseldorf, Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart, London und Wien, sowie auf den elektronischen Handelsplédtzen
Gettex, Ouotrix, Tradegate, LS Exchange und FINRA other ITC Issues handelbar.
Ferner werden die Vitesco-Aktien derzeit in den Vereinigten Staaten in Form eines
Sponsored-American-Depositary-Receipt-Programms am OTC-Markt (Over The
Counter, OTC) gehandelt (ISIN: US92853L.1089). Fiinf American Depository
Receipts entsprechen dabei einer Vitesco-Aktie. Eine Zulassung an einer Borse in den
Vereinigten Staaten besteht nicht.

Auswirkung der Verschmelzung
Aktien von Vitesco Technologies

Sédmtliche Notierungen der Vitesco-Aktien werden in Folge des Erloschens von
Vitesco Technologies als Rechtstriger voraussichtlich mit Ablauf desjenigen Tages,
an dem die Verschmelzung wirksam wird, eingestellt werden. Der bis zur Einstellung
des Borsenhandels nach Wirksamwerden der Verschmelzung ggf. noch stattfindende
Borsenhandel der Vitesco-Aktien ist nur noch ein Handel mit Anspriichen auf
Umtausch in Aktien von Schaeffler.
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Weitere Einzelheiten beziiglich des Zeitpunktes der Einstellung des Borsenhandels
und beziiglich der Abwicklung werden unverziiglich nach Eintragung der
Verschmelzung in das Handelsregister des Sitzes von Schaeffler durch gesonderte
offentliche Bekanntmachung (abrufbar u.a. im Internet unter www.bundesanzeiger.de)

mitgeteilt.

Aktien von Schaeffler

Es wird angestrebt, dass im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung das
Grundkapital von Schaeffler nur noch aus Stammaktien bestehen soll.

Fiir den Fall, dass der Beschluss iiber die Anderung der Aktiengattungen wie geplant
gleichzeitig mit der Verschmelzung in das Handelsregister von Schaeffler eingetragen
werden kann, wird Schaeffler daher rechtzeitig fiir sdmtliche Stammaktien von
Schaeffler, heiflt fiir (i) die bereits bestehenden Schaeffler-Stammaktien, (ii) die
166.000.000 Stammaktien von Schaeffler, die durch die Anderung der
Aktiengattungen entstehen, und (iii) die Stammaktien von Schaeffler, die den Vitesco-
Aktionéren als Gegenleistung zu gewihren sind, die Zulassung zum regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse beantragen. Die im Rahmen der
Kapitalerh6hung neu ausgegebenen Aktien von Schaeffler sind mit den ausstehenden
Schaeffler-Stammaktien voll fungibel.

Sollte der Beschluss iiber die Anderung der Aktiengattungen nicht zeitgleich mit dem
Beschluss iiber die Verschmelzung in das zustindige Handelsregister eingetragen
werden konnen, soll zundchst die Zulassung zum regulierten Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse nur fiir (i) die Schaeffler-Stammaktien und (ii) die
Stammaktien von Schaeffler, die den Vitesco-Aktiondren als Gegenleistung zu
gewihren sind, erfolgen. Die Schaeffler-Vorzugsaktien werden in diesem Fall
zundchst weiter unter der deutschen Wertpapier-Kennnummer (WKN) SHA015 sowie
der internationalen Wertpapier-Kennnummer (ISIN) DEOOOSHAO0159 im regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse handelbar sein und erst nach
Wirksamwerden der Anderungen der Aktiengattungen als Stammaktien zugelassen
werden.

Die Stammaktien von Schaeffler, die den Vitesco-Aktionédren als Gegenleistung zu
gewihren sind, sollen demnach in jedem Fall zeitnah fiir den bdrslichen Handel
notiert werden. Es soll insoweit eine moglichst liickenlose borsliche Handelbarkeit fiir
die ehemaligen Vitesco-Aktiondre gewéhrleistet werden.
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ERLAUTERUNG UND BEGRUNDUNG DES UMTAUSCHVERHALTNISSES
Vorbemerkung

Die Festlegung des angemessenen Umtauschverhéltnisses beruht — wie in der Praxis
iiblich — auf Unternehmensbewertungen, die bei beiden Gesellschaften nach der
jeweils gleichen Methode durchgefiihrt wurden und auf Bewertungsgrundsétzen
beruhen, die heute in Theorie und Praxis fiir die Unternehmensbewertung als
gesichert gelten und die ihren Niederschlag in der Literatur, in den Verlautbarungen
des Instituts flir Wirtschaftspriifer, insbesondere im IDW S 1, und den DVFA-
Empfehlungen gefunden haben und grundsdtzlich auch von der Rechtsprechung in
Deutschland zu Bewertungen im Rahmen von aktien- und umwandlungsrechtlichen
StrukturmaBnahmen anerkannt sind.

Die Vorstinde von Schaeffler und Vitesco Technologies haben sich fiir die Ermittlung
eines angemessenen Umtauschverhdltnisses gemeinsam der sachverstindigen

Unterstiitzung des Bewertungsgutachters ValueTrust bedient.

Besondere Schwierigkeiten bei der Bewertung von Schaeffler und Vitesco
Technologies im Sinne des § 8 Abs. 1 Satz 3 UmwG haben sich nicht ergeben.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen erldutern die Vorgehensweise im Hinblick auf die
Herleitung und Festlegung des Umtauschverhiltnisses im Uberblick. Weitere
Einzelheiten sind in dem Bewertungsgutachten von ValueTrust dargestellt, das
diesem Verschmelzungsbericht als Anlage 2 beigefiigt ist. Die Vorstinde von
Schaeffler und Vitesco Technologies machen sich die Ausfithrungen des
Bewertungsgutachtens zur Ermittlung des Umtauschverhiltnisses inhaltlich
vollstindig zu Eigen und machen sie zum Bestandteil dieses Verschmelzungsberichts.

Der Verschmelzungsvertrag, insbesondere das darin vorgesehene Umtauschverhéltnis,
sowie dieser Bericht wurden dem Verschmelzungspriifer vorgelegt. Gemifl § 12
Abs. 1, 2 UmwG berichtet der Verschmelzungspriifer schriftlich iiber das Ergebnis
seiner Prifung. Dieser Bericht wird den Hauptversammlungen von Schaeffler und
Vitesco Technologies, die die Verschmelzungsbeschliisse fassen sollen, jeweils mit
deren Einberufung zuginglich gemacht.

Bewertungsgrundsitze und Bewertungsmethode

Fiir die Ermittlung des Umtauschverhiltnisses wurde eine eigenstindige Ermittlung
der Unternehmenswerte von Schaeffler und von Vitesco Technologies zum 24. April
2024 (,,Bewertungsstichtag) nach der Vorgabe des IDW S 1 und unter
Beriicksichtigung der DVFA-Empfehlung vorgenommen. Fiir die Ermittlung der
Wertverhiltnisse wurde den Grundsitzen des objektivierten Unternehmenswerts nach
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IDW S 1 und der einschldgigen Rechtsprechung deutscher Gerichte gefolgt. Zudem
wurde eine Borsenkursrelation unter Beriicksichtung der Kiufe von Vitesco-Aktien
durch Schaeftler in der Zeit bis zur Unterzeichnung des Verschmelzungsvertrags
ermittelt, die bei der Ermittlung der Wertverhiltnisse ebenfalls beriicksichtigt wurde.

Dabei wird der Unternehmenswert durch das zweckgerichtete Zusammenwirken aller
im Unternechmen vorhandenen materiellen und immateriellen Werte bestimmt und
anlass- und zeitpunktbezogen auf den Bewertungsstichtag ermittelt. Bei der
Bewertung wurde daher nur der Informationsstand bertlicksichtigt, der bei
angemessener Sorgfalt zum Bewertungsstichtag hitte erlangt werden kdnnen. Dariiber
hinaus wurden nach Maligabe der sog. Wurzeltheorie nur solche Faktoren
beriicksichtigt, die zum Bewertungsstichtag bereits eingeleitet oder bereits
hinreichend konkretisiert waren.

Generell wird in der Unternechmensbewertung zwischen Gesamt- und
Einzelbewertungsverfahren unterschieden. Zu den Gesamtbewertungsverfahren
zéhlen Unternehmensbewertungsmethoden auf Basis von Kapitalwertkalkiilen, wie
z.B. die verschiedenen Varianten der Discounted Cashflow-Methode (,,DCF-
Methode*) und die Ertragswert-Methode sowie die Multiplikator-Methode. Zu den
Einzelbewertungsverfahren zéhlen bspw. der Liquidationswert und der Substanzwert.

Dabei bestimmt sich der Wert des Eigenkapitals nach IDW S 1 unter der
Voraussetzung ausschlieBlich finanzieller Ziele durch den sog. Zukunftserfolgswert
zuziiglich des Werts etwaiger nicht betriebsnotwendiger Vermogenswerte. Die
Wertermittlung erfolgt grundsdtzlich unter der Annahme der Fortfiihrung des
Unternehmens. Zur Ableitung des Barwerts der finanziellen Uberschiisse werden
Kapitalkosten verwendet, welche die Rendite aus einer zur Investition in das zu
bewertende Unternehmen addquaten Alternativanlage repriasentieren. Demnach wird
der objektivierte Wert des Unternehmens allein aus seiner Ertragskraft, d.h. seiner
Eigenschaft, finanzielle Uberschiisse fiir die Unternechmenseigner zu erwirtschaften,
abgeleitet. Hierzu werden nach Theorie und Praxis die Ertragswert-Methode und die
Varianten der DCF-Methode verwendet. Nur fiir den Fall, dass der Barwert der
finanziellen Uberschiisse, die sich bei Liquidation des gesamten Unternehmens
ergeben (sog. Liquidationswert), den Fortfilhrungswert iibersteigt, kommt der
Liquidationswert als Unternehmenswert in Betracht.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Bewertungsgutachtens befand sich der IDW S 1 in
der Fassung vom 2. April 2008 in der Bearbeitung durch das Institut der
Wirtschaftspriifer in Deutschland. Dementsprechend konnte es in naher Zukunft zur
Verdffentlichung einer neuen Fassung des IDW S 1 kommen, die allerdings bis zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Bewertungsarbeiten am 11. Mérz 2024 noch nicht
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bekannt war. Es war dabei auch nicht absehbar, welche inhaltlichen Anderungen die
iiberarbeitete Fassung des IDW S 1 bringen wird und ob und wie sie sich auf die
Unternehmensbewertungen von Schaeffler und Vitesco Technologies ausgewirkt
hétte.

GemiB3 den DVFA-Empfehlungen ist das Bewertungskonzept des ,,markttypischen
Unternehmenserwerbers® als Typisierungsmaf3stab fiir die Bestimmung des
abzuleitenden Fundamentalwerts anzuwenden. Die DVFA-Empfehlungen stellen
damit viel stirker auf die empirisch beobachtbare Perspektive realer
Unternehmenserwerber ab. Konkretisiert wird dies im Prinzip der Methodenvielfalt,
d.h. dass die Multiplikator-Methode grundsdtzlich gleichberechtigt zu den
zahlungsstromorientierten — Diskontierungsverfahren ist. Wertbandbreiten und
spezifische Annahmen zur Vorgehensweise des markttypischen
Unternehmenserwerbers sind transparent darzustellen. Personliche

Einkommensteuern werden nicht einbezogen.

Bei aktienrechtlichen Strukturmafinahmen von borsennotierten Unternehmen darf,
basierend auf der hochstrichterlichen Rechtsprechung, der Borsenkurs jedenfalls nicht
unbertiicksichtigt bleiben. Wihrend dies zunéchst fiir den Fall des Abschlusses von
Unternehmensvertragen entschieden wurde, hat inzwischen das BVerfG klargestellt,
dass die dort formulierten Grundsitze und Vorgaben entsprechend fiir
Verschmelzungen heranzuziehen sind.

So ist es im Rahmen von Verschmelzungen bei der Ermittlung eines
Umtauschverhéltnisses verfassungsrechtlich geboten, den volumengewichteten
Dreimonatsdurchschnittskurs (vor Bekanntgabe der MaBnahme) der iibertragenden
Gesellschaft als Untergrenze fiir die Bewertung der iibertragenden Gesellschaft zu
beriicksichtigen. Anderes gilt nur, sofern der Borsenkurs aufgrund von
Marktmanipulationen, Insiderhandel oder Marktengen nicht dem Verkehrswert (d.h.
wahren Wert) der Aktie entspricht. Dabei gehen in die Berechnung des
Dreimonatsdurchschnittskurses nach der Vorgehensweise der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht nur solche Geschéfte ein, die mit den fraglichen Aktien
an einem organisierten Markt in Deutschland getétigt wurden. Geschéfte, die im
Freiverkehr getitigt wurden, werden dementgegen aber nach gerichtlichen
Entscheidungen bei der Ableitung des Dreimonatsdurchschnittskurses grundsitzlich
beriicksichtigt.

Einer Berlicksichtigung des Borsenkurses der iibernehmenden Gesellschaft als
Obergrenze der Bewertung der iibernehmenden Gesellschaft bedarf es dagegen aus
verfassungsrechtlicher Sicht nicht. Die relative Bewertung der an der Verschmelzung
beteiligten Unternehmen auf Basis von Borsenkursen stellt also aus Sicht der
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Aktionére des iibertragenden Rechtstrigers nicht die Untergrenze fiir die Ermittlung
des Umtauschverhiltnisses fiir die Zwecke der Verschmelzung dar. Einem solchen
Meistbegiinstigungsgrundsatz hat die Rechtsprechung eine Absage erteilt. Denn jede
Verbesserung des Umtauschverhiltnisses zugunsten der Aktiondre des iibertragenden
Rechtstragers fiihrt gleichzeitig zu einer Verwésserung der Anteile der Altaktionére
des tibernehmenden Rechtstrigers. So ist auch in der Rechtsprechung ausdriicklich
anerkannt, dass es keine Verpflichtung zur Unternehmensbewertung auf Basis einer
fiir die Aktiondre eines der an der Verschmelzung beteiligten Unternechmen
gilinstigeren Methode gibt, da dies zugleich immer eine Verschlechterung fiir die
Aktionédre des anderen Unternehmens bedeutet. Auch der Gesetzgeber schreibt ein in
diesem Sinne in beide Richtungen angemessenes Umtauschverhiltnis vor.

Unabhéngig von den verfassungsrechtlichen Vorgaben zur Beriicksichtigung des
Kurses des tibertragenden Rechtstrigers kann bei borsennotierten Gesellschaften fiir
die Ermittlung der Wertrelation unter bestimmten Voraussetzungen auch auf die
Borsenkurse  beider  beteiligten ~ Unternechmen  abgestellt  werden.  Der
Bundesgerichtshof hat den Vergleich der Borsenkurse beider beteiligten Unternehmen
ausdriicklich bestdtigt. Danach ist die Heranziehung der marktorientierten
Bewertungsmethode in Form von Bdorsenkursen grundsédtzlich zuldssig und begegnet
nur dort Bedenken, wo diese Methode aufgrund der Umstinde des Einzelfalls
ungeeignet ist. Die Rechtsprechung betont in diesem Zusammenhang stets, dass das
Grundgesetz keine bestimmte Methode der Unternehmensbewertung vorgibt. So
konnen verschiedene Methoden zur Unternehmensbewertung verfassungsrechtlich
unbedenklich sein, ohne gleichzeitig verfassungsrechtlich geboten zu sein. Selbst
wenn es also unter Zugrundelegung der besonderen Umstinde des jeweiligen
Einzelfalls moglich sein kann, eine Abfindung oder eine Wertrelation anhand des
Borsenkurses der beteiligten Unternehmen zu ermitteln, folgt daraus nicht, dass ein
solches Vorgehen rechtlich zwingend oder die marktorientierte Bewertung anderen
Bewertungsmethoden grundsitzlich iiberlegen wire.

Neben der Ableitung des Ertragswerts nach personlichen Steuern gemill den
Grundsdtzen des IDW S1, den auf Basis der DCF-Methode ermittelten
Unternechmenswert vor personlichen Steuern sowie der Ermittlung einer
Borsenkursrelation unter Bertlicksichtigung der Kaufe von Vitesco-Aktien durch
Schaeffler in der Zeit bis zur Unterzeichnung des Verschmelzungsvertrags wurden
zusitzlich zur Plausibilisierung Unternehmenswerte mit Hilfe der Multiplikator-
Methode ermittelt. Diese Methode stellt eine vergleichende Marktbewertung dar, bei
der sich der Wert des Unternehmens als Produkt einer Bezugsgrofe des
Unternehmens mit dem entsprechenden Multiplikator ergibt, welcher regelméfig von
geeigneten Vergleichsunternehmen (sog. Peer Group) abgeleitet wird. Die
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Multiplikator-Methode kann nach den Grundsdtzen des IDW S 1 lediglich zur
Plausibilitdtskontrolle verwendet werden, stellt jedoch keine gleichrangige Methode
der Unternehmensbewertung dar.

Sowohl nach IDW S 1 wie auch gemif3 den DVFA-Empfehlungen sind Synergien bei
der Unternehmensbewertung entsprechend zu wiirdigen. Nach IDW S 1 versteht man
unter Synergieeffekten die Verinderung der finanziellen Uberschiisse, die durch den
wirtschaftlichen Verbund zweier oder mehrerer Unternehmen entstehen und von der
Summe der isoliert entstehenden Uberschiisse abweichen. Ferner ist zur Ermittlung
eines objektivierten Unternehmenswerts gemall IDW S 1 zwischen sog. unechten und
echten Synergien zu unterscheiden. Unechte Synergien sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie sich auch ohne Durchfiihrung der dem Bewertungsanlass zugrundeliegenden
MaBnahme realisieren lassen. Die aus unechten Synergien resultierenden finanziellen
Uberschiisse sind bei der Bestimmung eines objektivierten Unternehmenswerts
grundsétzlich zu beriicksichtigen, jedoch nur soweit die synergiestiftenden
MaBnahmen bereits zum Bewertungsstichtag eingeleitet, im Unternechmenskonzept
dokumentiert oder bereits hinreichend konkretisiert sind. Im Unterschied hierzu
ergeben sich echte Synergieeffekte erst durch die dem Bewertungsanlass
zugrundeliegende MafBnahme und sind in der Unternehmensbewertung nicht zu
berticksichtigen.

Die angewandte Bewertungsmethode und weitere in Rechtsprechung und Literatur
diskutierten Ansdtze werden auch im Bewertungsgutachten von ValueTrust
ausfiihrlich erortert. Dieses ist diesem Verschmelzungsbericht als Anlage 2 beigefiigt.
Die Vorstinde von Schaeffler und Vitesco Technologies schlieBen sich auch insoweit
vollumfinglich den dort wiedergegebenen Ausfiihrungen an.

Umtauschverhaltnis

Auf Grundlage der in diesem Verschmelzungsbericht und in dem als Anlage 2
beigefiigten Bewertungsgutachten erlduterten Grundsdtze, betrdgt der anteilige
Unternechmenswert zum Bewertungsstichtag 24. April 2024 (vgl. Ziffer 2.5 des
Verschmelzungsvertrags) bezogen auf die 666.000.000 Aktien von Schaeffler geméaf
der IDW S 1 Ertragswertmethode nach personlichen Steuern EUR 12,46 je
Schaeffler-Aktie. Bezogen auf die 40.021.196 Aktien von Vitesco Technologies
betrdgt der anteilige Unternehmenswert gemifl der IDW S 1 Ertragswertmethode nach
personlichen Steuern EUR 138,67 je Vitesco-Aktie. Daraus ergibt sich ein
rechnerisches Umtauschverhéltnis von 11,13 Schaeffler-Aktien je Vitesco-Aktie.

Auf Grundlage der DCF-Methode vor personlichen Steuern gemiBl den DVFA-
Empfehlungen betrdgt der anteilige Unternehmenswert zum Bewertungsstichtag
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24. April 2024 (vgl. Ziffer 2.5 des Verschmelzungsvertrags) bezogen auf die
666.000.000 Aktien von Schaeffler EUR 11,18 je Schaeftler-Aktie. Bezogen auf die
40.021.196 Aktien von Vitesco Technologies betrigt der anteilige Unternehmenswert
gemil der DCF-Methode vor personlichen Steuern gemédfl den DVFA-Empfehlungen
EUR 127,76 je  Vitesco-Aktie. —Daraus ergibt sich ein rechnerisches
Umtauschverhiltnis von 11,43 Schaeffler-Aktien je Vitesco-Aktie.

Unter Verwendung der Borsenkurse in  Form des volumengewichteten
Dreimonatsdurchschnittskurses von Vitesco Technologies und des um die 38,87 %-
Beteiligung von Schaeffler an Vitesco Technologies adjustierten volumengewichteten
Dreimonatsdurchschnittskurses ~ von  Schaeffler  vor  Ankiindigung  des
Erwerbsangebots und der geplanten Verschmelzung am 9. Oktober 2023 ergibt sich
ein Umtauschverhiltnis von 11,54 Schaeffler-Aktien je Vitesco-Aktie.

Auf dieser Basis haben sich die Vorstinde von Schaeffler und Vitesco Technologies
auf folgendes Umtauschverhéltnis geeinigt:

Die Vitesco-Aktiondre erhalten fiir 5 (in Worten: fiinf) Vitesco-Aktien 57 (in Worten:
siebenundfiinfzig) Stammaktien von Schaeffler (d.h. auf eine Vitesco-Aktie entfallen
11,4 Stammaktien von Schaeftler).

Das entspricht einem Umtauschverhdltnis von 5:57 (in Worten: flinf zu
siebenundfiinfzig).

Die  Angemessenheit des  Umtauschverhéltnisses =~ wurde  durch  den
Verschmelzungspriifer bestdtigt. Auch die Vorstinde von Schaeffler und Vitesco
Technologies sind nach eigener Priifung zu der gemeinsamen Uberzeugung gelangt,
dass das Umtauschverhiltnis sowohl aus Sicht der Schaeffler-Aktiondre als auch aus
Sicht der Vitesco-Aktiondre angemessen ist.
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Herzogenaurach, den 13. Mérz 2024

Schaeffler AG

(gezeichnet)

Klaus Rosenfeld
Vorsitzender des Vorstands

(gezeichnet)

Dr. Astrid Fontaine
Vorstindin Personal und Arbeitsdirektorin

(gezeichnet)

Jens Schiler
Vorstand Vehicle Lifetime Solutions

(gezeichnet)

Uwe Wagner
Vorstand Forschung und Entwicklung

(gezeichnet)

Claus Bauer
Vorstand Finanzen & IT

(gezeichnet)

Andreas Schick
Vorstand Produktion, Supply Chain
Management und Einkauf

(gezeichnet)

Dr. Stefan Spindler
Vorstand Bearings & Industrial Solutions

(gezeichnet)

Matthias Zink
Vorstand Automotive Technologies
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Regensburg, den 13. Mirz 2024

Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft

(gezeichnet)

Andreas Wolf
Vorstandsvorsitzender (CEO)

(gezeichnet)

Ingo Holstein
Personalvorstand (CHRO)

(gezeichnet)

Klaus Hau
Mitglied des Vorstands, Leiter der
Division Powertrain Solutions

(gezeichnet)

Sabine Nitzsche
Finanzvorstindin (CFO)

(gezeichnet)

Stephan Rolleke
Mitglied des Vorstands fiir Integritdt und
Recht

(gezeichnet)

Thomas Stierle
Mitglied des Vorstands, Leiter der
Division Electrification Solutions
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ANLAGE 1: KOPIE DES VERSCHMELZUNGSVERTRAGS
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Nummer 236 des Urkundenverzeichnisses fiir 2024 F

VERHANDELT

zu
Frankfurt am Main
am 13. Marz 2024
Vor mir, der unterzeichnenden Notarin

Dr. Sabine Funke

mit dem Amtssitz in

Frankfurt am Main

erschienen heute:

1. a) Herr Dr. Jan Wittenberg,
geboren am 5. Mérz 1970,

geschéftsanséssig: c¢/o Schaeffler AG, Industriestr. 1 — 3, 91074 Herzo-
genaurach,

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —

b) Herr Dr. Christopher Koth,
geboren am 27. Mai 1984,
geschiftsansédssig: c¢/o Schaeffler AG, Industriestr. 1 — 3, 91074 Herzo-
genaurach,

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —
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handelnd jeweils nicht im eigenen Namen, sondern ohne Ubernahme einer person-
lichen Haftung aufgrund notariell beglaubigter Vollmacht vom 4. Mérz 2024, die
bei Beurkundung im Original vorlag und in Kopie, deren wortliche Ubereinstim-

mung mit dem Original hiermit beglaubigt wird, dieser Urkunde beigefiigt ist, fiir:

Schaeffler AG,
Anschrift: Industriestr. 1 - 3, 91074 Herzogenaurach,
mit Sitz in Herzogenaurach,

eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738,

2. a) Herr Steffen Herbert Geisler,
geboren am 28. Januar 1982,
geschiftsansdssig: c/o Vitesco Technologies GmbH, Sodener Strafle 9,
65824 Schwalbach am Taunus,

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —

b) Herr Frank Scheele,
geboren am 7. Januar 1967,
geschiftsansissig: c/o Vitesco Technologies GmbH, Sodener Strafie 9,
65824 Schwalbach am Taunus

— ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis —

handelnd jeweils nicht im eigenen Namen, sondern ohne Ubernahme einer person-
lichen Haftung aufgrund notariell beglaubigter Vollmacht vom 7. Mérz 2024, die
bei Beurkundung im Original vorlag und in Kopie, deren wortliche Ubereinstim-

mung mit dem Original hiermit beglaubigt wird, dieser Urkunde beigefligt ist, fiir

Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft,
Anschrift: Siemensstraf3e 12, 93055 Regensburg,
mit Sitz in Regensburg,

eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Regensburg unter HRB 18842.

Die amtierende Notarin (nachfolgend auch als ,,Notarin“ bezeichnet) erléduterte das Mit-
wirkungsverbot nach § 3 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 BeurkG. Die Erschienenen verneinten die
Frage der Notarin nach einer Vorbefassung im Sinne dieser Vorschrift. Uber die Angabe-
pflicht nach dem Geldwischegesetz informiert, erkldrten die Erschienenen jeweils, dass
sie bzw. die von ihnen jeweils Vertretenen bei den vorliegend zu beurkundenden Geschéf-

ten ausschlieBlich fiir eigene Rechnung handeln.

Die Erschienenen baten sodann um Beurkundung der folgenden Erklarungen:



VERSCHMELZUNGSVERTRAG

zwischen der

SCHAEFFLER AG

mit dem Sitz in Herzogenaurach, Industriestrae 1-3, 91074 Herzogenaurach, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738, als iibernehmende Gesellschaft

- nachfolgend als ,,Schaeffler* oder ,,Ubernehmende Gesellschaft* bezeichnet -

und der

VITESCO TECHNOLOGIES GROUP AKTIENGESELLSCHAFT
mit dem Sitz in Regensburg, Siemensstrafle 12, 93055 Regensburg, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Regensburg unter HRB 18842, als tibertragende
Gesellschaft

- nachfolgend als ,,Vitesco Technologies” oder ,Ubertragende Gesellschaft bezeichnet -

- Ubernehmende Gesellschaft und Ubertragende Gesellschaft auch als ,,Parteien‘

oder einzeln als ,,Partei” bezeichnet -
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Vorbemerkung

(A)

Schaeffler (zusammen mit ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen, jedoch ohne
Vitesco Technologies und deren Tochtergesellschaften und Beteiligungen, der
»Schaeffler-Konzern®) ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts Fiirth unter HRB
14738 eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Herzogenaurach. Das Grundkapital
von Schaeffler betrdgt EUR 666.000.000,00 und ist eingeteilt in Stiick 500.000.000 auf
den Inhaber lautende Stammaktien (jeweils eine ,,Schaeffler-Stammaktie® und
gemeinsam, einschlieBlich zukiinftig auszugebender Stammaktien, die ,,Schaeffler-
Stammaktien*) und Stiick 166.000.000 auf den Inhaber lautende stimmrechtslose
Vorzugsaktien (jeweils eine ,,Schaeffler-Vorzugsaktie® und gemeinsam die
,Schaeffler-Vorzugsaktien). Die Schaeffler-Vorzugsaktien sind im regulierten
Markt  (Prime  Standard)  der  Frankfurter =~ Wertpapierborse — notiert
(ISIN: DEOOOSHAO0159). Jede Schaeffler-Stammaktie und jede Schaeffler-
Vorzugsaktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00
(die Schaeffler-Stammaktien und Schaeffler-Vorzugsaktien zusammen jeweils eine
»Schaeffler-Aktie“ und gemeinsam die ,,Schaeffler-Aktien*). Die Aktiondre von
Schaeffler haben in einer aulerordentlichen Hauptversammlung und einer gesonderten
Versammlung der Vorzugsaktiondre am 2. Februar 2024 jeweils die Aufhebung des
Gewinnvorzugs der Schaeffler-Vorzugsaktien und damit die Umwandlung der
Schaeffler-Vorzugsaktien in Stammaktien von Schaeffler (die ,,Anderung der
Aktiengattungen‘) beschlossen und den Vorstand von Schaeffler angewiesen, die im
Rahmen der Anderung der Aktiengattungen beschlossenen Satzungsénderungen erst
zur Eintragung in das Handelsregister anzumelden, wenn eine gesondert abzuhaltende
Hauptversammlung von Schaeffler einem Verschmelzungsvertrag zwischen Vitesco
Technologies als iibertragendem und Schaeffler als tibernehmendem Rechtstréger
zugestimmt hat, und die Anmeldung der beschlossenen Satzungsénderungen auf die
vorherige oder zeitgleiche Eintragung der Verschmelzung der Vitesco Technologies
auf Schaeffler in das Handelsregister von Schaeffler zu bedingen. Geschéftsjahr von

Schaeffler ist das Kalenderjahr.
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(B)

(©

D)

Vitesco Technologies (zusammen mit ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen,
der ,,Vitesco Technologies-Konzern®) ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts
Regensburg unter HRB 18842 eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Regensburg.
Das Grundkapital von Vitesco Technologies betrdigt EUR 100.052.990,00 und ist
eingeteilt in Stiick 40.021.196 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 2,50 (jeweils eine ,,Vitesco
Technologies-Aktie“ und gemeinsam die ,,Vitesco Technologies-Aktien®). Die
Vitesco Technologies-Aktien sind im regulierten Markt (Prime Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse notiert (ISIN: DEO0OVTSCO017). Vitesco Technologies
hilt zum heutigen Tag keine eigenen Aktien. Geschiftsjahr von Vitesco Technologies

ist das Kalenderjahr.

Schaeffler hilt derzeit unmittelbar insgesamt 15.557.631 Vitesco Technologies-Aktien

und damit ca. 38,87 % des Grundkapitals von Vitesco Technologies.

Die Parteien beabsichtigen nach Mafligabe dieses Vertrags eine Verschmelzung durch
Aufnahme von Vitesco Technologies als iibertragendem Rechtstrager auf Schaeffler als
iibernehmendem Rechtstrdger gemédl §§2 Nr.1, 4ff. und 60ff des

Umwandlungsgesetzes (,,UmwG*) (die ,,Verschmelzung®).

DIES VORAUSGESCHICKT, vereinbaren die Parteien was folgt:

1.1

1.2

VERMOGENSUBERTRAGUNG, VERSCHMELZUNGSSTICHTAG

Vitesco Technologies iibertragt ihr Vermogen als Ganzes mit allen Rechten und
Pflichten unter Auflosung ohne Abwicklung nach §§2 Nr.1, 60 ff. UmwG auf
Schaeffler im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme gegen Gewdhrung von
Aktien an Schaeffler an die nicht an diesem Vertrag beteiligten Aktionére von Vitesco

Technologies (die ,,Vitesco Technologies-Aktioniire®).

Der Verschmelzung wird die mit dem uneingeschrénkten Bestitigungsvermerk der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, versehene Bilanz von Vitesco
Technologies als tibertragender Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 als Schlussbilanz
zugrunde gelegt (zugleich steuerlicher Ubertragungsstichtag (§ 2 Abs. 1 UmwStG)).
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1.3

1.4

2.1

2.2

Die Ubernahme des Vermdgens von Vitesco Technologies erfolgt im Innenverhiltnis
mit Wirkung zum 1. Januar 2024, 00:00 Uhr (,,Verschmelzungsstichtag®). Vom
Verschmelzungsstichtag an gelten alle Handlungen und Geschifte der Ubertragenden
Gesellschaft als fiir Rechnung der Ubernehmenden Gesellschaft vorgenommen.

Schaeffler wird die in der Schlussbilanz von Vitesco Technologies angesetzten Werte
der {ibergehenden Aktiva und Passiva in ihrem Jahresabschluss fortfithren
(Buchwertfortfiihrung) und beide Parteien werden die hierfiir erforderlichen

Handlungen in Abstimmung miteinander vornehmen.
GEGENLEISTUNG, KAPITALERHOHUNG

Schaeffler gewdhrt den nicht an diesem Vertrag beteiligten Vitesco Technologies-
Aktiondren mit Wirksamwerden der Verschmelzung als Gegenleistung flir die
Ubertragung des Vermdgens von Vitesco Technologies kostenfrei insgesamt
278.884.641 Stammaktien von Schaeffler nach Maligabe des folgenden

Umtauschverhiltnisses:

Fiir je funf auf den Namen lautende Stiickaktien (Stammaktien) von Vitesco
Technologies im rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 2,50 werden 57
auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien) von Schaeffler im
rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 gewéhrt (d.h. auf eine Vitesco
Technologies-Aktie entfallen 11,4 Schaeffler-Stammaktien)

(,,Umtauschverhiltnis®).

Eine andere Gegenleistung als in Form von Aktien an Schaeffler wird nicht gewahrt,
soweit nicht gemél §§ 72a, 72b UmwG rechtlich zwingend eine bare Zuzahlung zu

leisten ist.

Soweit Vitesco Technologies-Aktien von oder fiir Rechnung von Schaeffler gehalten
werden, erfolgt die Ubertragung des Vermogens der Vitesco Technologies ohne
Gegenleistung, d. h., Schaeffler erhélt fiir ihre bisherige Beteiligung an Vitesco
Technologies keine neuen Aktien (vgl. §§ 20 Abs.1 Nr.3, 68 Abs.1 Satz 1 Nr.1
UmwG).
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2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Zum Zwecke der Durchfiihrung der Verschmelzung wird Schaeffler ihr Grundkapital
von derzeit EUR 666.000.000,00 um EUR 278.884.641,00 auf EUR 944.884.641,00
durch Ausgabe von 278.884.641 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien

(Stammaktien) im rechnerischen Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 erhShen.

Die von Schaeffler nach Ziffer 2.1 zu gewdhrenden Aktien sind ab 1. Januar 2024

gewinnberechtigt.

Stichtag fiir die Bewertungen von Schaeffler und Vitesco Technologies zum Zwecke

der Ermittlung des Umtauschverhéltnisses ist der 24. April 2024.

Soweit der Wert des iibertragenen Vermdgens den auf die neu geschaffenen Aktien
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals {ibersteigt, ist der Differenzbetrag in

die Kapitalriicklage gemél § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzustellen.

Den Vitesco Technologies-Aktiondren werden, soweit unter Beachtung des
Umtauschverhéltnisses moglich, ganze Aktien an Schaeffler gewdhrt. Verbleibende
Teilrechte werden zusammengelegt und verduBert (§§ 72 Abs. 2 UmwG, 226 Abs. 3
AktG), der Erlos wird den Inhabern der Teilrechte entsprechend der auf'sie entfallenden
Teilrechte gutgeschrieben.

Schaeffler wird die Zulassung aller Schaeffler-Stammaktien — und damit auch der als
Gegenleistung zu gewihrenden Schaeffler-Stammaktien — zum regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse beantragen, um die Zulassung der
Schaeffler-Stammaktien moglichst zeitnah nach Wirksamwerden der Verschmelzung
zu bewirken. Ein Abfindungsangebot gemif § 29 UmwG ist deshalb nicht erforderlich,
da Vitesco Technologies als borsennotierte Aktiengesellschaft auf Schaeffler als

ebenfalls borsennotierte Aktiengesellschaft verschmolzen wird.

Fiir den Fall, dass gerichtlich rechtskriftig festgestellt oder durch Schaeffler im Wege
eines gerichtlichen oder aulergerichtlichen Vergleichs oder in anderer Weise anerkannt
werden sollte, dass das Umtauschverhéltnis nicht angemessen oder die Mitgliedschaft
bei Schaeffler kein angemessener Gegenwert flir den Anteil oder fiir die Mitgliedschaft
bei Vitesco Technologies ist, erklidren die Parteien, dass anstelle einer baren Zuzahlung
(§ 15 UmwG) zusitzliche Aktien an Schaeffler nach den néheren Bestimmungen von

§§ 72a, 72b UmwG gewéhrt werden. Falls Schaeffler einem Aktiondr von Vitesco

A-
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3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

Technologies zusétzliche Aktien an Schaeffler gewdhrt, um eine nicht angemessene
Bemessung des Umtauschverhiltnisses auszugleichen, wird Schaeffler alle tibrigen
umtauschberechtigten Vitesco Technologies-Aktiondre durch eine entsprechende

Gewihrung zusétzlicher Aktien an Schaeffler gleichstellen.
TREUHANDER

GemiB § 71 Abs.1 UmwG bestellt Vitesco Technologies die BNP Paribas S.A.
(nachfolgend der ,,Treuhiinder*) zum Treuhdnder fiir den Empfang der den Vitesco

Technologies-Aktiondren zu gewihrenden Schaeffler-Stammaktien.

Schaeffler wird dem Treuhinder die Globalurkunde, die die nach Ziffer 2.1 zu
gewdhrenden neu geschaffenen Aktien verbrieft, vor der Eintragung der
Verschmelzung in das fiir Vitesco Technologies zustidndige Handelsregister tibergeben
und Vitesco Technologies wird den Treuhédnder anweisen, den umtauschberechtigten
Vitesco Technologies-Aktiondren nach Eintragung der Verschmelzung in das fiir
Schaeffler zustindige Handelsregister den anteiligen mittelbaren Mitbesitz an der bei
dem Treuhénder hinterlegten Globalurkunde einzurdumen und/oder den nach Ziffer 2.7
erlangten Erlés Zug-um-Zug gegen Uberlassung ihrer Vitesco Technologies-Aktien

herauszugeben.
BESONDERE RECHTE UND VORTEILE

Es werden keine besonderen Rechte im Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 7 UmwG fiir einzelne
Aktionére oder fiir Inhaber besonderer Rechte gewéhrt. Es sind auch keine Mailnahmen

im Sinne der vorgenannten Vorschrift fiir diese Personen vorgesehen.

Ebenso werden — vorbehaltlich Ziffer 4.4 — keine besonderen Vorteile im Sinne des § 5
Abs. 1 Nr. 8 UmwG fiir Mitglieder eines Vertretungsorgans oder eines Aufsichtsorgans
der an der Verschmelzung beteiligten Rechtstriager, geschéftsfithrende Gesellschafter,
Partner, Abschlusspriifer oder Verschmelzungspriifer gewéhrt.

Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung enden die Organstellung des
Aufsichtsrats von Vitesco Technologies und die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder.
Die Vergiitungsanspriiche der Aufsichtsratsmitglieder von Vitesco Technologies fiir
das Geschiftsjahr des Wirksamwerdens der Verschmelzung nach Maf3gabe des § 15

4891-8939-0482 v.22



4.4

5.1

der Satzung von Vitesco Technologies (in der zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung geltenden Fassung) werden mit Ablauf des 31. Dezember dieses Jahres
fallig und von Schaeffler erfiillt. Eine Abfindung an die bisherigen Mitglieder des

Aufsichtsrats von Vitesco Technologies wird nicht gezahlt.

Dariiber hinaus erlischt mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung das Amt der
Vorstandsmitglieder von Vitesco Technologies. Die Anstellungsvertrige der
Vorstandsmitglieder von Vitesco Technologies sind davon nicht betroffen. Unter
Anerkennung der gesellschaftsrechtlichen Zustindigkeit des Aufsichtsrats von
Schaeffler soll im zeitlichen Zusammenhang mit dem Wirksamwerden der
Verschmelzung das bisherige Vorstandsmitglied von Vitesco Technologies, Thomas
Stierle, zum Vorstandsmitglied von Schaeffler bestellt werden. Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat von Schaeffler,
vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung von Schaeffler, kiinftig gemél
dem nach MafBgabe der Anlage 4.4 angepassten Vergiitungssystem festgesetzt werden.
Vitesco Technologies beabsichtigt, vor dem Wirksamwerden der Verschmelzung mit
sdmtlichen = Vorstandsmitgliedern von  Vitesco Technologies verbindliche
Vereinbarungen tiber die vollstdndige Abwicklung der variablen Vorstandsverglitung

zu treffen.

FOLGEN DER VERSCHMELZUNG FUR DIE ARBEITNEHMER UND IHRE
VERTRETUNGEN

Die Ubertragende Gesellschaft beschiftigt derzeit keine Arbeitnehmer. Sollten zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Verschmelzung Arbeitsverhédltnisse bei der
Ubertragenden Gesellschaft bestehen, gehen diese gemdB § 35a Abs.2 UmwG in
Verbindung mit § 613a des Biirgerlichen Gesetzbuches (,,BGB®) kraft Gesetzes auf
Schaeffler tiber. Schaeffler tritt nach §§ 613a Abs. 1 Satz 1 BGB, 35a UmwG in die
Rechte und Pflichten aus mit Arbeitnehmern der Ubertragenden Gesellschaft
bestehenden Arbeitsverhiltnissen unter Anerkennung der bei der Ubertragenden
Gesellschaft — erworbenen  Betriebszugehorigkeit ein  und  fithrt  solche
Arbeitsverhiltnisse fort. Eine Kiindigung der bei Wirksamwerden der Verschmelzung
iibergehenden Arbeitsverhéltnisse wegen des Betriebslibergangs ist gemél § 35a

UmwG in Verbindung mit § 613a Abs. 4 Satz 1 BGB unwirksam. Das Recht zu einer
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3.2

5.3

5.4

3.3

Kiindigung aus anderen Griinden bleibt gemil § 35a UmwG in Verbindung mit § 613a
Abs. 4 Satz 2 BGB unbertihrt.

Die vertraglichen Arbeitsbedingungen iibergehender Arbeitnehmer bleiben
unveréndert, einschlieflich etwaiger betrieblicher Ubungen, Gesamtzusagen und
Finheitsregelungen. Dies gilt auch fiir den Arbeitsort sowie bestehende
Direktionsrechte des Arbeitgebers. Alle Rechte und Pflichten iibergehender
Arbeitnehmer, die auf erdienter Betriebszugehorigkeit beruhen, bestehen bei Schaeffler
fort. Dies gilt insbesondere fiir die Berechnung von Kiindigungsfristen und

Anwartschaften auf Jubildumszahlungen iibergehender Arbeitnehmer.

Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung gehen auch alle Rechte und Pflichten aus
etwaigen bei der Ubertragenden Gesellschaft bestehenden Zusagen auf betriebliche
Altersversorgung gegeniiber iibergehenden Arbeitnehmern, Versorgungsempfingern
und unverfallbare Anwartschaften gegeniiber fritheren Arbeitnehmern der
Ubertragenden Gesellschaft unabhéingig von ihrer jeweiligen Rechtsgrundlage auf
Schaeffler {iber und gelten inhaltlich unverédndert fort. Soweit fiir Grund und Hohe von
Leistungen aus etwaigen Versorgungszusagen die Dauer der Betriebszugehdorigkeit
mafgeblich ist, werden die bei der Ubertragenden Gesellschaft erreichten oder von der
Ubertragenden Gesellschaft insoweit anerkannten Dienstzeiten bei Schaeffler
angerechnet. Bei Anpassungen von zugesagten laufenden Leistungen aus
Versorgungszusagen nach § 16 Abs. 1 des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen
Altersversorgung (,,Betriebsrentengesetz®) ist zukiinftig die wirtschaftliche Lage von
Schaeffler zu beriicksichtigen. Im Ubrigen sind bei der arbeitgeberfinanzierten
betrieblichen Altersversorgung die im Rahmen der Verschmelzung eintretenden
Mitarbeiter der Ubertragenden Gesellschaft nach der Konzernbetriebsvereinbarung

KBV Schaeffler Pension Plan* nicht versorgungsberechtigt.

Da die Ubertragende Gesellschaft mit Wirksamkeit der Verschmelzung gemiB § 20
Abs. 1 Nr. 2 UmwG erlischt, entsteht gemif § 35a UmwG in Verbindung mit § 613a
Abs. 3 BGB keine zusitzliche gesamtschuldnerische Haftung der Ubertragenden
Gesellschaft im Sinne von § 613a Abs. 2 BGB.

Vom Betriebsiibergang betroffene Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft
werden nach MaBgabe des § 35a UmwG in Verbindung mit § 613a Abs. 5 BGB tiber

e
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5.6

5.7

5.8

den Betriebsiibergang vor dessen Wirksamkeit unterrichtet. Ein Widerspruchsrecht der
Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft gegen den Ubergang ihrer
Arbeitsverhéltnisse nach § 613a BGB auf Schaeffler besteht nach der Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts nicht, da nach Wirksamwerden der Verschmelzung die
Ubertragende Gesellschaft nicht mehr existiert und das Arbeitsverhdltnis mit der
Ubertragenden Gesellschaft deshalb nicht mehr fortgesetzt werden kann. Arbeitnehmer
der Ubertragenden Gesellschaft haben nach der Rechtsprechung des
Bundesarbeitsgerichts jedoch ein auflerordentliches Kiindigungsrecht aus Anlass der

Verschmelzung.

Auswirkungen auf die Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer von Schaeffler hat die
Verschmelzung nicht.

Die Verschmelzung selbst fiihrt zu keinen Verdnderungen etwaiger betrieblicher
Strukturen und der Organisation von Betrieben der Ubertragenden Gesellschaft und
Schaeffler. Die Identitit von Betrieben der Ubertragenden Gesellschaft und den zum
Konzern der Ubertragenden Gesellschaft gehdrenden Unternehmen sowie von
Schaeffler und den zum Schaeffler-Konzern gehdrenden Unternehmen wird durch die
Verschmelzung selbst nicht beriihrt. Eine Betriebsdnderung nach § 111 des
Betriebsverfassungsgesetzes (,,BetrVG*) wird durch die Verschmelzung selbst nicht
bewirkt.

Mit dem Wirksamwerden der Verschmelzung erlschen der bei der Ubertragenden
Gesellschaft bestehende Konzernbetriebsrat, der Konzernsprecherausschuss, der
Européische Betriebsrat (vorbehaltlich eines Ubergangsmandats nach § 37 Abs. 3 des
Europédische  Betriebsrite-Gesetzes (,EBRG)), die Konzern-Jugend- und
Auszubildendenvertretung und die Konzernschwerbehindertenvertretung. Der
Konzernbetriebsrat und die Konzernschwerbehindertenvertretung bei Schaeffler
bleiben auch nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung bestehen und sind ab
diesem Zeitpunkt auch fiir die Arbeitnehmer der Ubertragenden Gesellschaft und der
zum Konzern der Ubertragenden Gesellschaft gehdrenden Unternehmen zustéindig. Der
bei Schaeffler bestehende Unternehmenssprecherausschuss bleibt ebenfalls nach dem
Wirksamwerden der Verschmelzung bestehen und ist ab diesem Zeitpunkt auch fiir
etwaige von Vitesco Technologies auf Schaeffler iibergegangene leitende Angestellten

zustindig. Die Zusammensetzung des Konzernbetriebsrats von Schaeffler wird nach
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MaBgabe der bestehenden Konzernbetriebsvereinbarung des Schaeffler-Konzerns um
Vertreter der bestehenden Gesamtbetriebsrite der zum Konzern der Ubertragenden
Gesellschaft geh6érenden Unternehmen ergénzt. Die weiteren Betriebsrats-,
Sprecherausschuss-, Schwerbehindertenvertretungs- ~ sowie  Jugend-  und
Auszubildendenvertretungsgremien im Schaeffler-Konzern und im Konzern der
Ubertragenden Gesellschaft bleiben von der Verschmelzung unberiihrt und bestehen

auch nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung fort.

5.9  Der Aufsichtsrat der Ubertragenden Gesellschaft erlischt mit dem Wirksamwerden der
Verschmelzung und die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder (auch der
Arbeitnehmervertreter) enden zu diesem Zeitpunkt. Schaeffler hat ebenfalls einen
paritdtisch mitbestimmten Aufsichtsrat, der gemd §7 Abs.1 Satz1 Nr.3 des
Mitbestimmungsgesetzes (,,MitBestG*) aus je zehn Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer besteht. Der Aufsichtsrat von Schaeffler bleibt
nach Wirksamwerden der Verschmelzung unverdndert bestehen. Die bis zum
Wirksamwerden der Verschmelzung bei zum Konzern der Ubertragenden Gesellschaft
gehorenden Unternehmen beschiftigten Arbeitnehmer sind nach dem Wirksamwerden
der Verschmelzung bei den ndchsten Wahlen zum Aufsichtsrat bei Schaeffler nach den

jeweils giiltigen Bestimmungen aktiv und passiv wahlberechtigt.

5.10 Tarifvertrdge finden auf die Arbeitsverhéltnisse {ibergehender Arbeitnehmer vor dem
Wirksamwerden der Verschmelzung keine Anwendung. Ab dem Wirksamwerden der
Verschmelzung finden fiir tibergehende Arbeitnehmer die bei Schaeffler geltenden
Tarifvertrige der Metall- und Elektroindustrie Anwendung, soweit der jeweilige
Arbeitnehmer tarifgebunden ist und vom Geltungsbereich des jeweiligen Tarifvertrages
erfasst wird. Im Ubrigen gilt eine etwaige arbeitsvertragliche Inbezugnahme von
Tarifvertrdgen unverdndert fort. Zudem finden fiir {ibergehende Arbeitnehmer ab dem
Wirksamwerden der Verschmelzung bei Schaeffler geltende Sprecherausschuss- bzw.
Betriebsvereinbarungen (einschlieBlich Gesamt- und Konzernbetriebsvereinbarungen
sowie Unternehmenssprecherausschussvereinbarungen) Anwendung, soweit der
jeweilige Arbeitnehmer von dem Geltungsbereich der jeweiligen Vereinbarung erfasst

wird.

511 Im Ubrigen gelten die bei den zum Konzern der Ubertragenden Gesellschaft

gehorenden Unternehmen bei Wirksamwerden der Verschmelzung geltenden
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Tarifvertrége, Betriebsvereinbarungen (einschlieBlich Gesamt- und
Konzernbetriebsvereinbarungen) und Sprecherausschussvereinbarungen
(einschlieBlich Unternehmens- und Konzernsprecherausschussvereinbarungen) auch
nach dem Wirksamwerden der Verschmelzung unverédndert fort, soweit die
Betriebsvereinbarungen nicht durch Konzern- oder Gesamtbetriebsvereinbarungen von
Schaeffler zu demselben Regelungsgegenstand bzw. die
Sprecherausschussvereinbarungen nicht durch
Unternehmenssprecherausschussvereinbarungen von  Schaeffler zu demselben

Regelungsgegenstand rechtswirksam abgeldst werden.

5.12 Die Parteien beabsichtigen nach dem Vollzug der Verschmelzung den Schaeffler-
Konzern und den Konzern der Ubertragenden Gesellschaft organisatorisch
zusammenzufithren. Auch wenn die Verschmelzung keine unmittelbaren
individualrechtlichen Auswirkungen auf die Arbeitsverhéltnisse der Arbeitnehmer, die
bei Tochtergesellschaften der Ubertragenden Gesellschaft beschiftigt sind, hat, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass sich in der Folgezeit Auswirkungen fiir die
Arbeitnehmer von Tochtergesellschaften der Ubertragenden Gesellschaft ergeben
kénnen. Mit dem Unternehmenszusammenschluss beabsichtigen die Parteien, eine
Motion Technology Company mit vier fokussierten Divisionen (E-Mobility,
Powertrain & Chassis, Vehicle Lifetime Solutions und Bearings & Industrial
Solutions) zu schaffen. Im Wege eines Auswahlprozesses wird derzeit tiber die
Besetzung der ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands von Schaeffler
entschieden. Eine weitergehende konkrete organisatorische Ausgestaltung des
Unternehmenszusammenschlusses haben die Parteien bisher nicht festgelegt. Zwischen
den Parteien besteht jedoch Einigkeit, dass eine engagierte und motivierte Belegschaft
und die von ihnen gelebte Unternehmenskultur die Grundlage fiir den derzeitigen
Erfolg der beiden Unternehmen und den kiinftigen Erfolg eines zusammengefiihrten
Konzerns ist. Ziel der Parteien ist es, die bestehende exzellente Mitarbeiterbasis und
die jeweils bestehende Unternehmenskultur zu erhalten. Die Parteien sind sich
weiterhin dariiber einig, dass die Uberfithrung der Pensionssysteme fiir Mitarbeiter von
Tochtergesellschaften der Ubertragenden Gesellschaft im Falle deutscher
Arbeitnehmer unter Wahrung anwendbarer Anforderungen nach der Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts und im Ubrigen im Wesentlichen wertgleich, d.h. ohne

wesentliche Einbuflen fiir die Mitarbeiter, erfolgen wird.
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7.1

12

RUCKTRITTSRECHTE

Jede Partei ist zum Riicktritt mit sofortiger Wirkung von diesem
Verschmelzungsvertrag berechtigt, wenn die Verschmelzung nicht bis zum
31. Dezember 2025 wirksam geworden ist. Der Riicktritt ist der jeweils anderen Partei
gegeniiber durch eingeschriebenen Brief mit Riickschein zu erkldren und soll dem
beurkundenden Notar sowie den beteiligten Registergerichten schriftlich mitgeteilt

werden. Die Rechtsfolgen des Riicktritts richten sich nach den §§ 346 ff. BGB.
STICHTAGSANDERUNG

Falls die Verschmelzung nicht bis zum Ablauf des 28.Februar 2025 in das
Handelsregister von Schaeffler eingetragen wird, wird abweichend von Ziffer 1.2
dieses Vertrags die mit dem uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk des von der
Hauptversammlung von Vitesco Technologies gewéhlten Abschlusspriifers versehene
Bilanz von Vitesco Technologies zum 31. Dezember 2024 als Schlussbilanz zu Grunde
gelegt und abweichend von Ziffer 1.3 dieses Vertrags der Beginn des 1. Januar 2025,
00:00 Uhr als Stichtag fiir die Ubernahme des Vermdgens von Vitesco Technologies
bzw. den Wechsel der Rechnungslegung angenommen. Bei einer weiteren
Verzogerung iiber den 28. Februar des Folgejahres hinaus verschieben sich die

Stichtage entsprechend der vorstehenden Regelung jeweils um ein weiteres Jahr.

Falls die Verschmelzung erst nach der ordentlichen Hauptversammlung von Schaeffler
im Jahr 2025, die iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2024
beschlieft, in das Handelsregister von Schaeffler eingetragen wird, sind die als
Gegenleistung gewihrten Aktien von Schaeffler abweichend von Ziffer 2.4 dieses
Vertrags erst fiir das Geschiftsjahr ab dem 1. Januar 2025 gewinnberechtigt. Bei einer
weiteren  Verzogerung der Eintragung tiber die folgende ordentliche
Hauptversammlung von Schaeffler, die tiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir
das Geschiftsjahr 2025 beschlieft, hinaus, verschiebt sich die Gewinnberechtigung um
ein weiteres Jahr. Das Umtauschverhéltnis bleibt von einer etwaigen Verschiebung der

Gewinnberechtigung unberiihrt.
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8.1

8.2

9.1

9.2

10.

10.1

10.2

AUFSCHIEBENDE BEDINGUNG, WIRKSAMWERDEN

Dieser Vertrag steht unter der aufschiebenden Bedingung, dass die
Hauptversammlungen von Schaeffler und Vitesco Technologies diesem Vertrag jeweils
gemdf §§ 13 Abs. 1, 65 Abs. 1 UmwG mit einer Mehrheit von drei Viertel des bei der

jeweiligen Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals zugestimmt haben.

Die Verschmelzung wird wirksam mit Eintragung in das Handelsregister des Sitzes von

Schaeffler.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN, PROKUREN /
HANDLUNGSVOLLMACHTEN

Es sind keine Zweigniederlassungen bei Vitesco Technologies vorhanden.

Die Prokuren und Handlungsvollmachten bei Vitesco Technologies erloschen mit

Wirksamwerden der Verschmelzung.
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Die durch den Abschluss dieses Vertrags und seine Ausfithrung entstehenden Kosten
(mit Ausnahme der Kosten der Hauptversammlung der Ubertragenden Gesellschaft, die
iiber die Verschmelzung beschlieBt) trigt die Ubernehmende Gesellschaft. Die fiir die
Vorbereitung dieses Vertrags entstandenen Kosten trdgt jede Partei selbst. Diese
Regelungen gelten auch, falls die Verschmelzung wegen des Riicktritts einer Partei

oder aus einem sonstigen Grund nicht wirksam wird.

Die Parteien werden alle Erkldrungen abgeben, alle Urkunden ausstellen und alle
sonstigen Handlungen vornehmen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung des
Vermogens der Vitesco Technologies zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Verschmelzung auf Schaeffler oder die Berichtigung von &ffentlichen Registern oder
sonstigen Verzeichnissen etwa noch erforderlich oder zweckdienlich sein sollten.
Vitesco Technologies gewihrt Schaeffler ab dem Beginn des Tages der Eintragung der
Verschmelzung bei dem fiir Vitesco Technologies zustindigen Handelsregister
Vollmacht im rechtlich weitest gehenden Umfang zur Abgabe aller Erkldrungen, die
zur Erfiillung der Verpflichtungen nach dieser Ziffer 10.2 erforderlich oder hilfreich

sind. Diese Vollmacht gilt {iber das Wirksamwerden der Verschmelzung hinaus.
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10.3  Sollten Bestimmungen dieses Vertrags ganz oder teilweise nichtig oder unwirksam sein
oder werden, soll dadurch die Giiltigkeit der {ibrigen Bestimmungen dieses Vertrags
nicht beriihrt werden. Das Gleiche gilt, soweit sich herausstellen sollte, dass der Vertrag
eine Regelungsliicke enthdlt. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder der
undurchfithrbaren Bestimmungen oder zur Ausfiillung der Liicke verpflichten sich die
Parteien, eine angemessene Ersatzregelung zu vereinbaren, die dem Inhalt der nichtigen

oder unwirksamen Bestimmung moglichst nahekommit.
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Anlage 4.4
Vergiitungssystem fiir Mitglieder des Vorstands des Kombinierten Unternehmens
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System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
der Schaeffler AG gemil § 87a AktG
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Priambel

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG hat das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
Schaeffler AG mit Blick auf die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die
Schaeffler AG iiberpriift. Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG hat beschlossen, das System zur
Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Schaeffler AG an die Groéfie und wirtschaftliche Bedeutung der
Schaeffler AG nach der Verschmelzung anzupassen. Weiterhin spiegelt das neue Vergiitungssystem die
erweiterten Verantwortlichkeiten der Vorstandsmitglieder wider und ist noch praziser auf die mit der
Verschmelzung einhergehenden erweiterten Rollen zugeschnitten. Dazu werden insbesondere die
Maximalvergiitungen und Begrenzungen der Auszahlungsbetrige der kurzfristigen und langfristigen
variablen Vergiitung an ein marktiibliches Niveau angepasst. Die langfristige variable Vergiitung kann
kiinftig nach Wahl des Aufsichtsrats vollstindig oder teilweise auch in echten Aktien bedient werden.
Dies soll die Aktienkultur innerhalb der Schaeffler AG als auch die Aktienkursentwicklung weiter
fordern. Die stiirkere Betonung von Nachhaltigkeitszielen sowohl in der kurzfristigen als auch in der
langfristigen variablen Vergiitung, die durch das von der Hauptversammlung vom 21. April 2022
gebilligte Vergiitungssystem geschaffen wurde, soll auch im angepassten Vergiitungssystem erhalten
bleiben. Damit betont die Schaeffler Gruppe die Relevanz, die dem Thema ,Nachhaltigkeit”
beigemessen wird.

Das Vergiitungssystem stellt zunichst die Grundséitze des Vorstandsvergiitungssystems und das
Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems dar. Im Weiteren
werden die einzelnen Vergiitungsbestandteile beschrieben und die Maximalvergiitung der
Vorstandsmitglieder festgelegt. Ferner werden die Moglichkeiten der Reduzierung und Riickforderung
variabler  Vergiitungsbestandteile  (Malus und  Clawback), die  Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung, sowie die Regelungen zur Laufzeit und Beendigung von
Vorstandsdienstvertridgen erldutert.

Das Vergiitungssystem gilt grundsitzlich riickwirkend ab 1. Januar 2024 fiir bereits bestellte
Vorstandsmitglieder sowie fiir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertriige neu abgeschlossen oder
verldngert werden. Mit Blick auf die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf
die Schaeffler AG, die im Geschiftsjahr 2024 vollzogen werden soll, gelten einzelne Anpassungen des
Vergiitungssystems mit Wirkung ab 1. Januar 2025.

A. GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER
DER SCHAEFFLER AG

Der Aufsichtsrat der Schaeffler AG setzt die Vorstandsvergiitung unter Beriicksichtigung der
folgenden Grundsétze fest:

e Koppelung von Leistung und Vergiitung: Die variablen leistungsabhéngigen
Vergiitungsbestandteile sollen die festen Vergiitungsbestandteile in Bezug auf die Ziel-
Gesamtvergiitung iibersteigen, um eine leistungsgerechte Vergiitung zu gewéhrleisten.
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e Wertschaffung und Free Cash Flow: Die Vergiitung soll die Erreichung der
iibergeordneten Ziele der Schaeffler AG, nachhaltig Wert zu schaffen und Free Cash
Flow zu generieren, fordern. Die damit verbundenen strategischen und operativen
Leistungsindikatoren sollen als Leistungskriterien in der variablen Vergiitung der
Vorstandsmitglieder verankert werden.

e Fokus der variablen Vergiitung auf eine langfristige und nachhaltige
Unternehmenswertentwicklung: Die variable Vergiitung soll mehrheitlich langfristig
ausgestaltet und an die Unternehmenswertentwicklung gekoppelt sein. Um der
wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmensstrategie gerecht
zu werden, sollen weiterhin Nachhaltigkeitsziele in der variablen Vergiitung adressiert
werden.

e Stirkung der Kapitalmarktorientierung und des Interessengleichklangs mit den
Aktioniren: Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien der Schaeffler AG in einer
zuvor festgelegten Hohe zu erwerben und bis zur Beendigung des Dienstverhéltnisses mit
der Schaeffler AG zu halten (Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung).

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist klar und versténdlich gestaltet.

Das Vergiitungssystem entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes
zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil 1
2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) und beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex am 28. April 2022 beschlossenen Fassung. Es bietet dem
Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitit, auf organisatorische Anderungen zu reagieren und
diverse Marktgegebenheiten zu beriicksichtigen.

B. VERFAHREN ZUR FEST- UND ZUR UMSETZUNG SOWIE ZUR UBERPRUFUNG
DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat legt das System und die Hohe der Vorstandsvergiitung einschlieBlich der
Maximalvergiitung fest. Der Présidialausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats
iiber das System der Vergiitung und die Vergiitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder vor.

Das vorliegende Vergiitungssystem wurde mit Unterstiitzung unabhéngiger, externer Berater
entwickelt. Der Aufsichtsrat achtet auf die Unabhéngigkeit hinzugezogener externer Berater.

Die in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats flir den Fall von Interessenkonflikten
vorgesehenen MafBnahmen finden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur
Uberpriifung des Vergiitungssystems Anwendung.

Der Aufsichtsrat legt das von ihm beschlossene Vergiitungssystem der Hauptversammlung zur
Billigung vor. Der Aufsichtsrat iiberpriift das System und die Hohe der Vorstandsvergiitung
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regelmifBig auf ihre Angemessenheit. Hierzu fiihrt er einerseits einen Horizontalvergleich der
Vergiitungshohe und -struktur der einzelnen Vorstandsmitglieder anhand der Marktdaten einer
vom  Aufsichtsrat  definierten  Peergroup aus vergleichbaren nationalen sowie
branchenspezifischen internationalen Unternehmen durch. Andererseits beriicksichtigt der
Aufsichtsrat bei der Uberpriifung und Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
die Hohe der Vorstandsvergiitung in Relation zum Vergiitungsniveau innerhalb der Schaeffler
AG. Fiir diesen Vertikalvergleich wird die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der
Schaeffler Gruppe weltweit (Gesamtbelegschaft) herangezogen, was die Internationalitidt des
Unternehmens adressiert. Das Verhiltnis der Vergiitungshohe der Vorstandsmitglieder zur
durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung wird den entsprechenden Verhiltnissen in vom
Aufsichtsrat der Schaeffler AG definierten vergleichbaren nationalen Unternehmen
gegeniibergestellt. Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird
das Vergiitungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung spitestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
iberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem (Regelungen zum Verfahren
und zur Vergiitungsstruktur) und dessen einzelnen Bestandteilen sowie in Bezug auf einzelne
Vergiitungsbestandteile des Vergiitungssystems abweichen oder neue Vergiitungsbestandteile
einfiihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.
Der Aufsichtsrat behilt sich solche Abweichungen fiir auflergewthnliche Umsténde vor, wie zum
Beispiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise. Solche Abweichungen kénnen
voriibergehend fiir den Vorstandsvorsitzenden oder weitere Vorstandsmitglieder zu einer
Abweichung von der Maximalvergiitung fithren.

C. DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM EINZELNEN

L Vergiitungsbestandteile

1. Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile und deren relativen Anteil an der Vergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen. Zu den festen Bestandteilen gehoren das feste Jahresgehalt, Nebenleistungen und die
betriebliche Altersversorgung. Variable Bestandteile sind die kurzfristige variable Vergiitung (der
Short-Term-Bonus, STB) und die langfristige variable Vergiitung (der Long-Term-Bonus, LTB).
Ferner sieht das Vergiitungssystem Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines, SOG)
fiir die Vorstandsmitglieder vor.

5/19
4891-8939-0482 v.22



Ubersicht der Bestandteile der Vorstandsvergitung
Ziel-Gesamtvergltung
ey 35-45 0 cesees  eessssesessssssssees 55-65 9 msssesssmasssssmm

Feste Bestandteile Variable Bestandteile
Betriebliche Kurzfristige variable Vergiitung (STB)  Langfristige variable Vergltung (LTB)
Altersvorsorge s 24-34 Y% oo sessssssn 26-306 % s
Beitragsorientiertes « Schaeffler Value Added (SVA)* . Dienstbedingung
Leistungszusage-Modell ,  pree Cash Flow (FCF)* + Total Shareholder Return(TSR)
hFestesh | e Nicht-finanzielle +  Earnings per Share (EPS)
Jahresgehalt (Nachhaltigkeitsziele) . Klimaziel (CO,)
Nebenleistungen, «  Weitere Sonderziele
2.B. Dienstwagen + Individuelle Leistung
Kappung bei 200 % des Zielbonus Kappung bei 250 % des Zielbetrags

Incentivierung des Beitrags zur Forderung dev Geschaftsstrategie
und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
Funktion und Verantwortung
Unter Beriicksichtigung von Malus und Clawback
(Ruckforderungsmaoglichkeit variabler Vergtitung)

Kappung der Gesamtvergutung je Rolle

Die Angaben zu den Anteilen der unterschiedlichen Bestandteile an der Ziel-Gesamtvergtitung kénnen je nach Vorstandsmitglied um wenige
Prozentpunkte variieren, Dlesist auf die individuellen Hohen der Nebenleistungen zurtckzuflhren,

* Flir Spartenvorstande werden die Leistungskriterien um die spartenspezifischen Messgroen Schaeffler Value-Added der eigenen Sparte (SVA
eigene Sparte) und Divisonal Cash Flow der eigenen Sparte (DCF eigene Sparte} ergénzt, Ab 1. )Januar 2025 kann der Aufsichtsrat fur Spartenvor-

stande die Leistungskriterien zusétzlich um die MessgroBen Schaeffler Value-Added anderer Sparten (SVA andere Sparten) und Divisional Cash
Flow anderer Sparten (DCF andere Sparten) ergénzen.

Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich aus dem festen Jahresgehalt, den Versorgungsbeitrigen, den
Nebenleistungen sowie den variablen Vergiitungsbestandteilen zusammen. Beim STB und beim
LTB werden die Zielwerte bei 100 % Zielerreichung beriicksichtigt. Die relativen Anteile der
festen und variablen Vergiitungsbestandteile werden nachfolgend bezogen auf die Ziel-
Gesamtvergiitung dargestellt.

Beim Vorstandsvorsitzenden und den Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil der festen Vergiitung
an der Ziel-Gesamtvergiitung derzeit bei 35 - 45 %. Der Anteil der variablen Vergiitung an der
Ziel-Gesamtvergiitung liegt entsprechend bei 55 - 65 %. Innerhalb der variablen Vergiitung liegt
der Anteil des STB derzeit bei 24 - 34 % und der Anteil des LTB derzeit bei ca. 26 - 36 % der
Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei stellt der Aufsichtsrat sicher, dass der Anteil der langfristigen
variablen Vergiitung den Anteil der kurzfristigen variablen Vergiitung an der Ziel-
Gesamtvergiitung in jedem Fall iibersteigt.

Die prozentualen Anteile einzelner Vergiitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung kénnen
fiir einzelne Vorstandsmitglieder von den oben beschriebenen Anteilen geringfiigig abweichen.

Dass die variable Vergiitung die feste Vergiitung in Bezug auf die Ziel-Gesamtvergiitung
iibersteigt, ist in jedem Fall sichergestellt.
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2.1

2.2

2.3

24

Die genannten Anteile kénnen fiir kiinftige Geschéftsjahre z.B. aufgrund der Zuteilung zeitlich
begrenzter Zahlungen oder sonstiger Leistungen aus Anlass des Amtsantritts an neu eintretende
Vorstandsmitglieder nach Ziffer 4 oder der Entwicklung des Aufwands der vertraglich zugesagten
Nebenleistungen sowie fiir etwaige Neubestellungen abweichen.

Feste Vergiitungsbestandteile

Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barvergiitung. Es wird in zwolf
gleichen Monatsraten als Gehalt gezahlt.

Versorgungszusage

Die Gesellschaft sagt den Vorstandsmitgliedern eine betriebliche Altersversorgung, bestehend
aus einer Alters-, Invaliditits- und Hinterbliebenenversorgung zu. Die Versorgungsbeitrige je
Geschiéftsjahr betragen maximal 195.000 EUR fiir ordentliche Vorstandsmitglieder und maximal
390.000 EUR fiir den Vorstandsvorsitzenden. Ab Vollendung des 65. Lebensjahres werden keine
weiteren Versorgungsbeitrige mehr fiir das Vorstandsmitglied entrichtet — auch, wenn das
Dienstverhiltnis ldnger dauert.

Bei Eintritt des Versorgungsfalls erhdlt das Vorstandsmitglied eine Einmalzahlung in Hohe des
zu diesem Zeitpunkt angesparten Versorgungsguthabens. Alternativ kann das Vorstandsmitglied
die Auszahlung in zehn Jahresraten oder als lebenslange monatliche Rente verlangen. Die Hohe
der Ratenzahlung oder der monatlichen Rente ergibt sich jeweils aus der Einbringung des
Versorgungsguthabens in eine dann abzuschlieBende tempordre oder lebenslange
Rentenversicherung.

Nebenleistungen

Als Nebenleistungen der Schaeffler AG steht den Vorstandsmitgliedern jeweils ein
Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung, zur Verfligung. Dariiber hinaus besteht eine
D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes in
Hohe von 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe von 150 % des festen Jahresgehalts. Die
Vorstandsmitglieder erhalten zudem einen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie
zur Einzahlung in das personliche Vorsorgekonzept (PVK). Die Vorstandsmitglieder sind ferner
in die Gruppenunfallversicherung einbezogen. Bei Neubestellungen konnen weitere
Nebenleistungen einzelvertraglich vereinbart werden.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der Vitesco Technologies Group AG

Fiir den Fall, dass die Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG
noch im Jahr 2024 vollzogen wird, kann ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Vitesco
Technologies Group AG, die noch im Laufe des Jahres 2024 zu Vorstandsmitgliedern der
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3.1

Schaeffler AG bestellt werden, begrenzt fiir das restliche Jahr 2024 unter Abweichung der unter
C.I.1. dargelegten relativen Anteile ausschlieBlich eine reine Fixvergiitung inklusive
Nebenleistungen und betrieblicher Altersversorgung sowie eine festgeschriebene variable
Vergiitung zugesagt werden. Ab dem 1. Januar 2025 werden die ehemaligen Vorstandsmitglieder
der Vitesco Technologies Group AG, die zu Vorstandsmitgliedern der Schaeffler AG bestellt
werden, nach den allgemeinen Regelungen dieses Vergiitungssystems vergilitet.

Variable Vergiitungsbestandteile

Kurzfristige variable Vergiitung (der STB)

Der STB ist ein leistungsabhidngiger Bonus mit einem einjdhrigen Bemessungszeitraum. Im
Rahmen dieses kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteils soll der jéahrliche Beitrag zur
nachhaltigen ~ Unternehmensentwicklung und  zur  operativen = Umsetzung  der
Unternehmensstrategie vergiitet werden. Grundlage fiir die Auszahlung des STB ist die
Erreichung der vom Aufsichtsrat fiir jedes Geschiftsjahr festgesetzten Leistungskriterien.
Beriicksichtigt werden dabei sowohl die aus der Unternehmensstrategie abgeleiteten finanziellen
Ziele als auch nicht-finanzielle Ziele. Die finanziellen Ziele werden mit 80 %, die nicht-
finanziellen Ziele mit 20 % gewichtet. Der Aufsichtsrat kann daneben zusétzliche Sonderziele
und in diesem Fall eine abweichende Gewichtung der Ziele festlegen. Zudem kann die
individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat zur Bestimmung der
Auszahlungsh6he des STB herangezogen werden.

Der Zielwert des STB wird im Dienstvertrag festgelegt und betrdgt 100 % des festen
Jahresgehalts. Sofern Vorstandsmitgliedern bisher ein davon abweichender Zielbetrag zugesagt
wurde, ist der Aufsichtsrat berechtigt, diese Zusage weiterzufiihren. Der Auszahlungsbetrag des
STB ist auf maximal 150 % des Zielwerts begrenzt. Beginnend mit dem STB, der fiir das
Geschiftsjahr 2025 zugeteilt wird, ist der Auszahlungsbetrag des STB auf 200 % des Zielwerts
begrenzt. Die marktiibliche Begrenzung des STB auf 200 % fordert einen weitergehenden
Interessengleichklang zwischen Vorstand und Aktiondren. Dies gilt auch im Fall der Anpassung
des STB mittels eines Multiplikators oder bei auBlergewdhnlichen Entwicklungen. Wird der
Mindestzielwert nicht erreicht, kann der STB vollstédndig entfallen.
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Der Zielwert wird auf 100% des festen Jahresgehalts festgelegt

= =
~ Vorstandsvorsitzender &
_ Funktiansvorstande

SVA Gruppe
0 Schaeffler
5 Value-Added SVAGruppe
= (SVA) SVAeigene SVAandere
= Sparte Sparten
g (optional)
5
o
=t
= FCF Gruppe
é Free CFacs;\ Flow FCF Gruppe
= (FCF) DCF andere
DCFelgene
Shafie Sparten
(optional)
Bis 2 Nachhaltigkeitsziele
Nachhaltigkeitsziele {z.B. aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung)
Sonderziel Weitere finanzielle oder nicht-finanzielle Ziele
(eine additive oder multiplikative Verkniipfung)

Kappung bei 200 % des Zielbonus

3.1.1 Finanzielle Leistungskriterien

Soweit nichts anderes festgelegt ist, beziehen sich die finanziellen Ziele fiir den
Vorstandsvorsitzenden und die Funktionsvorstinde! auf die gleichgewichteten Leistungskriterien
Schaeffler Value Added der Schaeffler Gruppe (SVA Gruppe) und Free Cash Flow der Schaeffler
Gruppe (FCF Gruppe). Fiir Spartenvorstinde? wird zusétzlich die Verantwortung fiir die eigene
Sparten beriicksichtigt und die finanziellen Leistungskriterien deshalb sowohl auf Gruppenebene
als auch auf der Ebene der eigenen Sparte gemessen. Die Leistungskriterien SVA Gruppe,
Schaeffler Value Added der eigenen Sparte (SVA eigene Sparte), FCF Gruppe und Divisional
Cash-Flow der eigenen Sparte (DCF eigene Sparte) werden fiir die Spartenvorstinde jeweils
gleich gewichtet. Ab dem 1. Januar 2025 kann der Aufsichtsrat fiir die Spartenvorsténde festlegen,
dass die Leistungskriterien Schaeffler Value Added und Divisional Cash-Flow zusétzlich zur
Ebene der eigenen Sparte auch auf der Ebene einer anderen Sparte gemessen werden (SVA andere
Sparte bzw. DCF andere Sparte) und die Gewichtung der finanziellen Leistungskriterien
untereinander festlegen.

Schaeffler Value Added: Der Schaeffler Value Added dient als zentraler Leistungsindikator fiir
den im Geschiftsjahr erbrachten Beitrag zur nachhaltigen Unternehmenswertentwicklung. Um
profitabel zu wachsen und nachhaltig Wert zu schaffen, soll das erwirtschaftete Ergebnis die

! Riickwirkend ab dem 1. Januar 2024 entscheidet der Aufsichtsrat durch die Gestaltung der Dienstvertridge der
Vorstandsmitglieder anhand der durch die Geschiftsordnung des Vorstands definierten und einem
Vorstandsmitglied zugewiesenen Ressorts, welche Vorstandsmitglieder als Funktionsvorsténde behandelt werden.

2 Riickwirkend ab dem 1. Januar 2024 entscheidet der Aufsichtsrat durch die Gestaltung der Dienstvertridge der
Vorstandsmitglieder anhand der durch die Geschiftsordnung des Vorstands definierten und einem
Vorstandsmitglied zugewiesenen Ressorts, welche Vorstandsmitglieder als Spartenvorstinde behandelt werden.
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3.1.2

3.1.3

Kapitalkosten iibersteigen. Das Leistungskriterium SVA Gruppe basiert auf dem EBIT der
Schaeffler Gruppe vor Sondereffekten nach Abzug von Kapitalkosten. Der SVA Sparte ermittelt
sich entsprechend auf Grundlage der gemdf IFRS 8 segmentierten Grof3en.

Free Cash Flow: Der Free Cash Flow ist der bedeutsamste operative Leistungsindikator laut der
aktuellen Unternehmensstrategie und misst die Fahigkeit, den operativen Erfolg in Mittelzufliisse
umzuwandeln. Grundlage fiir die Ermittlung des FCF Gruppe sind grundsétzlich (1) Cash Flow
aus laufender Geschiftstitigkeit, (2) Cash Flow aus Investitionstitigkeit sowie die (3)
Tilgungszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten (4) ohne die Aus- und Einzahlungen fiir M&A-
Aktivititen fiir das jeweilige Geschiftsjahr. Der DCF Sparte ergibt sich aus dem Schaeffler-
internen divisionalen Standard-Management-Reporting fiir die Sparten des jeweiligen
Geschiiftsjahres und folgt in den Grundziigen der betriebswirtschaftlichen Logik des FCF Gruppe
(exkl. Steuer- und Zinszahlungen).

Der Aufsichtsrat setzt die Zielstaffeln fiir die finanziellen Leistungskriterien, inklusive des
Mindestzielwerts und des Maximalzielwerts, jéhrlich fest. Die Zielerreichung fiir das
entsprechende Geschiftsjahr wird anhand des Vergleichs des jeweiligen Istwerts mit dem
festgelegten Zielwert ermittelt.

Nicht-finanzielle Leistungskriterien

Die nicht-finanziellen Ziele beziehen sich auf Leistungskriterien aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance (Environment, Social and Governance, ESG-Ziele). Der Aufsichtsrat
legt flir das bevorstehende Geschéftsjahr bis zu zwei nicht-finanzielle Ziele und deren
Gewichtung fest. Nicht-finanzielle Ziele orientieren sich an der Nachhaltigkeitsstrategie der
Schaeffler Gruppe und verankern damit verbundene Mafnahmen in der Vergiitung. Uber die
ausgewdhlten Ziele, die Leistungskriterien sowie die jeweilige Zielerreichung berichtet die
Gesellschaft ausfiihrlich im jeweiligen Vergiitungsbericht.

Der Aufsichtsrat setzt die Zielstaffeln fiir die nicht-finanziellen Leistungskriterien jahrlich fest.
Dabei stellt er zu jedem Zeitpunkt sicher, dass diese ambitioniert sind, die Geschéftsstrategie
fordern und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen. Die Zielerreichung fiir das
entsprechende Geschéftsjahr wird anhand des Vergleichs des jeweiligen Istwerts mit dem
festgelegten Zielwert ermittelt.

Sonderziele

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, ergéinzend Sonderziele und damit weitere finanzielle oder nicht-
finanzielle Ziele zu definieren. Dem Aufsichtsrat steht es dabei frei, die Sonderziele entweder als
zusitzliche Leistungskriterien (dabei werden die Gewichtungen finanzieller und nicht-finanzieller
Leistungskriterien entsprechend reduziert) oder als Multiplikator zu definieren. Ein als
Multiplikator definiertes Sonderziel kann sich sowohl auf die Zielerreichung eines oder mehrerer
Leistungskriterien als auch auf die Gesamtzielerreichung des STB beziehen.
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3.1.4 Anpassungsmoglichkeiten

3.1.5

3.1.6

Im Falle von auBergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen wihrend der Performance
Periode ist der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen berechtigt, die tatsichlich ermittelten
Zielerreichungen der finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien und der Sonderziele
sowohl zu Gunsten als auch zu Lasten des Vorstandsmitglieds anzupassen, um eine
leistungsgerechte Bewertung sicherzustellen. Auflergew6hnliche Ereignisse oder Entwicklungen
konnen z.B. eine Akquisition durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe oder eine
Verduferung einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von Beteiligungen an
Gesellschaften durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe, ein Zusammenschluss der
Schaeffler AG mit einer anderen Gesellschaft, wesentliche Verdnderungen der Aktiondrsstruktur
der Schaeffler AG, Anderungen der rechtlichen und/oder regulatorischen Rahmenbedingungen,
wirtschaftliche Folgen eines signifikanten exogenen Schocks (z.B. Krieg, Pandemie oder
Naturkatastrophen) oder hohe Inflation sein.

Die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG hat
erhebliche Auswirkungen auf die Leistungskriterien des STB. Daher ist der Aufsichtsrat zur
Sicherstellung einer leistungsgerechten Bewertung des Vorstands berechtigt, die tatsdchlichen
Zielerreichungen der Leistungskriterien des STB aufgrund verschmelzungsbedingter Effekte
anzupassen.

Individuelle Leistung

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, in Abhéngigkeit von der individuellen Leistung des einzelnen
Vorstandsmitglieds, die gesamte STB-Zielerreichung fiir dieses Vorstandsmitglied nach billigem
Ermessen mit einem Multiplikator zwischen 0,8 und 1,2 anzupassen. Der Aufsichtsrat wird bei
Ausiibung seines billigen Ermessens insbesondere die iibergangsweise Wahrnehmung von
Aufgaben anderer Ressorts durch das Vorstandsmitglied beriicksichtigen.

Auszahlungsmodalititen

Der STB wird vom Aufsichtsrat innerhalb der ersten drei Monate des auf das Vergiitungsjahr
folgenden Geschiftsjahres festgelegt und wird am 3 1. Mérz des auf das Vergiitungsjahr folgenden
Geschiftsjahres zur Zahlung in bar fillig. Ist das Vorstandsmitglied nicht fiir volle zw61f Monate
in einem Geschiftsjahr fiir die Schaeffler AG titig, wird der STB entsprechend zeitanteilig
gewdhrt und am iiblichen Auszahlungstermin ausbezahlt.

Endet das Dienstverhiltnis in Folge einer Kiindigung seitens der Schaeffler AG aus wichtigem
Grund oder widerruft die Schaeffler AG die Bestellung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem
Grund oder legt das Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund nieder, verfillt ein
etwaiger Anspruch des Vorstandsmitglieds auf einen STB fiir das entsprechende Geschiftsjahr.
MaBgeblich ist der Tag des Zugangs der Kiindigung, der Abberufung oder der Amtsniederlegung.
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3.2 Langfristige variable Vergiitung (der LTB)

Mittels des LTB soll die langfristige Unternehmenswertentwicklung gefordert werden. Die
Vorstandsmitglieder partizipieren durch die aktienbasierte Ausgestaltung an der langfristigen
Unternehmenswertentwicklung. Anhand der Leistungskriterien werden entsprechend der
Unternehmensstrategie = nachhaltiges  profitables =~ Wachstum, eine  Stirkung der
Wettbewerbsfihigkeit sowie Umsetzung des strategischen Nachhaltigkeitsprogram ,,Path to Net
Zero® incentiviert. Aulerdem stdrkt die aktienbasierte Ausgestaltung den Interessengleichklang
zwischen Vorstand und Aktionéren.

Der LTB ist als aktienbasierter Performance Share Unit Plan (PSUP) mit einer vierjdhrigen
Performanceperiode fiir jede Tranche konzipiert. LTB Tranchen werden jahrlich aufgelegt. Jede
Performanceperiode beginnt am 1. Januar des jeweiligen Jahres. Im Rahmen des LTB werden
jedem Vorstandmitglied jahrlich virtuelle Aktien (Performance Share Units, PSUs) zugesagt. Die
Anzahl der PSUs wird anhand des individuellen Zielwerts in Euro und des Aktienkurses bei
Zuteilung ermittelt. Der Aktienkurs bei Zuteilung entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der Vorzugsaktie bzw. — im Fall einer Umwandlung der Vorzugsaktie — der Stammaktie
(Vorzugs- und Stammaktie in diesem Sinn nachfolgend ,,Aktie®) der Schaeffler AG im
XETRA-Handelssystem der Frankfurter Borse (oder einem Nachfolgesystem) der letzten 60
Borsenhandelstage vor Beginn einer Performanceperiode.

Grundlage der Erdienung der PSUs nach Ablauf einer vierjahrigen Performanceperiode ist die
Erfiillung der Dienstbedienung (Service Condition) sowie die Erreichung der vom Aufsichtsrat
festgesetzten Leistungskriterien, die derzeit als Outperformance des Total Shareholder Return
(,,TSR-Outperformance®), EPS-Wachstum sowie CO»,-Emissionsniveau
(,,Klimaneutralitdtsziel) festgelegt sind.
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Der individuelle Zielbetrag in Euro wird basierend auf dem durchschnittiichen Schlusskursder
Schaeffler-Aktie der letzten 60 Handelstage vor dem Zuteilungsstichtag (Start-Aktienkurs)
in PSUs umgerechnet.

Dienst- Zielerreichung: E:Td::lf:t:‘_ir
PSUs bedingung 0%~ 100% Vorstandsdienstvertrag
Bedingung:
TSR Zielerreichung: TSR Outperformance vs. Sector
PEls Outperformance 0%—200% Basket (SXAGR/SXNGR) /
ab 1.Januar 2025:vs. MDAX
Bedingung
EPS- Zielerreichung: durchschnittliches jahrliches
PSUS Wachstum 0%—200% Wachstum des Gewinns je Aktie
(EPS-Wachstum)
Bedingung;
Klimaneutralitit Zielerreichung: Ein bestimmtes CO2-Emissions-
0%—200% niveau und ggf. Umsetzung
PSUs
relevanter MaRnahmen

Auszahlungin bar oder Bedienung in echten Aktien nach einer vierjahrigen Performanceperiode

Kappung bei 250 % des Zielbetrags

Der Aufsichtsrat setzt die Zielstaffeln fiir die Leistungskriterien jéhrlich fest. Die Zielstaffeln
bestimmen, bei welcher Outperformance des Total Shareholder Return, bei welchem
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum des EPS bzw. bei welchem CO»-Emissionsniveau eine
bestimmte Prozentanzahl an PSUs erdient wird. Die maximale Anzahl an zu erdienenden PSUs,
die an die Leistungskriterien gekoppelt sind, liegt jeweils bei 200 %.

3.2.1 Dienstbedingung (Service Condition)

Eine Auszahlung der auf die Service Condition entfallenden Anzahl der PSUs erfolgt
grundsitzlich nur dann, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit der Schaeffler AG
wihrend der gesamten Performanceperiode besteht. Bei unterjahrigem FEintritt des
Vorstandsmitglieds gilt die Service Condition fiir die im Eintrittsgeschéftsjahr beginnende
Performanceperiode als erfiillt, wenn der Dienstvertrag mit dem Vorstandsmitglied am Ende des
letzten Geschiiftsjahres dieser Performanceperiode besteht. Sofern nicht anders festgelegt, betrégt
die Gewichtung der Service Condition 40 %. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Gewichtung der
Service Condition fiir kiinftige Geschiftsjahre nach billigem Ermessen anzupassen.

3.2.2 TSR-Outperformance
Das Leistungskriterium TSR-Outperformance misst die sich iiber die jeweilige

Performanceperiode ergebende Aktienrendite (Total Shareholder Return oder TSR) im Vergleich
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3.2.3

3.2.4

zu einer relevanten Vergleichsgruppe (Peer Group). Durch dieses relative Leistungskriterium
wird die langfristige Stiarkung der Wettbewerbsféhigkeit reflektiert und entsprechend honoriert.

Um das branchenspezifische Marktumfeld der Schaeffler AG — Automotive OEM, Automotive
Aftermarket und Industrie — abzubilden, besteht die Peer Group aus einem Sector Basket. Der
Sector Basket bildet die Performance der Indizes STOXX Europe 600 Automobiles and Parts
Gross Return (SXAGR) und STOXX Europe 600 Industrial Goods and Services Gross Return
(SXNGR) im Verhiltnis 75 % zu 25 % ab. Diese Gewichtungen entsprechen der derzeitigen
Umsatzstruktur der einzelnen Geschiftsfelder innerhalb der Schaeffler AG. Beginnend mit der
LTB Tranche, die fiir die Performanceperiode 2025 bis 2028 zugeteilt wird, bildet die
Performance des Index MDAX, als einschldgiger Vergleichsindex fiir das nationale Marktumfeld,
die Peer Group. Die TSR-Outperformance wird dabei als Differenz zwischen dem TSR der
Schaeffler-Aktie und dem TSR der Peer Group ermittelt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
Zusammensetzung der Peer Group flir zukiinftige Tranchen vor Beginn der jeweiligen
Performance Periode einseitig anzupassen, um insbesondere eine bessere Abbildung des
relevanten Vergleichsumfelds zu erreichen.

Sofern nicht anders festgelegt, betrdgt die Gewichtung der TSR-Outperformance 17,5 %.
EPS-Wachstum

Das jihrliche EPS-Wachstum gemessen iiber die vierjihrige Performanceperiode bildet die
operative Performance der Schaeffler AG ab, reflektiert langfristiges profitables Wachstum und
stellt in Kombination mit der TSR-Outperformance eine ausgewogene Performancemessung
sicher. Das EPS-Wachstum wird anhand des durchschnittlichen jahrlichen Wachstums des
Gewinns pro Aktie (EPS) wihrend der Performanceperiode errechnet. Das EPS wird definiert als
das im gebilligten und gepriiften Konzernabschluss der Schaeffler AG ausgewiesene Ergebnis je
Aktie (unverwissert) aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen.

Sofern nicht anders festgelegt, betrigt die Gewichtung des EPS-Wachstums 17,5 %.
Klimaneutralitit

Das Thema ,,Nachhaltigkeit und dabei insbesondere die ,,Klimaneutralitit” stehen im Fokus der
langfristigen Strategie der Schaeffler Gruppe. Das Klimaneutralititsziel kniipft Teile des Long-
Term Bonus an die Umsetzung des strategischen Programms ,,Path to Climate Neutrality*. Der
Aufsichtsrat legt fiir jede Performanceperiode ein oder mehrere gleichgewichtete Ziele fiir das
Klimaneutralititsziel fest, welche aus dem ,,Path to Climate Neutrality* abgeleitet werden.

Die Zielerreichung fiir die jeweilige Performanceperiode wird anhand des Vergleichs des
jeweiligen Istwerts mit dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert ermittelt.

Sofern nicht anders festgelegt, betrigt die Gewichtung des Klimaneutralitétsziels 25 %.
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3.2.5 Anpassungsmdoglichkeiten

3.2.6

Im Falle von auflergewShnlichen Ereignissen oder Entwicklungen wéhrend der Performance
Periode ist der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen berechtigt, die tatsdchlich ermittelten
Zielerreichungen der Leistungskriterien ~TSR-Outperformance, EPS-Wachstum  und
Klimaneutralitdt sowohl zu Gunsten als auch zu Lasten des Vorstandsmitglieds anzupassen, um
eine leistungsgerechte Bewertung sicherzustellen. AufBergewohnliche FEreignisse oder
Entwicklungen kénnen z.B. eine Akquisition durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe oder
eine VerduBerung einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von Beteiligungen
an Gesellschaften durch ein Unternehmen der Schaeffler Gruppe, ein Zusammenschluss der
Schaeffler AG mit einer anderen Gesellschaft, wesentliche Verdnderungen der Aktiondrsstruktur
der Schaeffler AG, Anderungen der rechtlichen und/oder regulatorischen Rahmenbedingungen,
wirtschaftliche Folgen eines signifikanten exogenen Schocks (z.B. Krieg, Pandemie oder
Naturkatastrophen) oder hohe Inflation sein.

Die geplante Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG hat
erhebliche Auswirkungen auf die Leistungskriterien EPS-Wachstum und Klimaneutralitdt. Daher
ist der Aufsichtsrat zur Sicherstellung einer leistungsgerechten Bewertung des Vorstands
berechtigt, die tatsdchlichen Zielerreichungen der Leistungskriterien EPS-Wachstum und
Klimaneutralitit des PSP der Tranche 2024 bis 2027 und spéterer Tranchen aufgrund
verschmelzungsbedingter Effekte anzupassen oder festzuschreiben.

Auszahlungsmodalititen

Die erdienten PSUs werden in bar ausbezahlt. Die Hohe der Auszahlung ermittelt sich aus der
Multiplikation der finalen Anzahl der erdienten PSUs mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der
Aktie der Schaeffler AG im XETRA-Handelssystem der Frankfurter Borse (oder einem
Nachfolgesystem) der letzten 60 Borsenhandelstage der jeweiligen Performanceperiode. Der
Aktienkurs ist dabei auf das Doppelte des Aktienkurses bei Zuteilung der jeweiligen Tranche
begrenzt. Der LTB wird mit dem ndchsten ordentlichen Gehaltslauf nach Billigung des
Konzernabschlusses der Schaeffler AG zur Zahlung fillig. Beginnend mit der LTB Tranche, die
fiir die Performanceperiode 2025 bis 2028 zugeteilt wird, ist der Auszahlungsbetrag auf 250 %
des im Vorstands-Dienstvertrags vereinbarten individuellen Zielwerts begrenzt.

Beginnend mit der LTB Tranche, die fiir die Performanceperiode 2025 bis 2028 zugeteilt wird,
kann der Aufsichtsrat entscheiden, die erdienten PSUs ganz oder teilweise in Aktien zu bedienen.
In diesem Fall erhilt das Vorstandsmitglied zum Félligkeitszeitpunkt echte Aktien der Schaeffler
AG, deren Anzahl der finalen Anzahl der erdienten PSUs entspricht. Die Anzahl der echten
Aktien der Schaeffler AG ist entsprechend zu kiirzen, soweit im Fall einer Barauszahlung der
Auszahlungsbetrag mit Blick auf die Entwicklung des Aktienkurses, die Begrenzung des
Auszahlungsbetrags oder die Maximalvergiitung zu kiirzen wire.
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3.2.7 Sonstige Regelungen: Beendigung des Dienstverhiiltnisses und Kapital- und
Strukturmafinahmen

Der PSUP enthilt Regelungen zum Ausscheiden der Vorstandsmitglieder, die zwischen ,,Good
Leaver“-Fillen und ,,Bad Leaver“-Fillen differenzieren. Endet das Dienstverhiltnis mit dem
Vorstandsmitglied in einem ,,Good Leaver Fall“ (u.a. Ablauf der Vertragslaufzeit,
Vertragsaufhebung, Erreichen der Altersgrenze) wird die Anzahl der gew#hrten Performance
Share Units grundsitzlich am jeweils letzten Tag der Performanceperiode pro rata temporis
erdient. Der Barausgleich erfolgt grundsétzlich nach den vertraglich vereinbarten Bedingungen.
Endet das Dienstverhiltnis in einem ,,Bad Leaver Fall“ (insbesondere Kiindigung der Schaeffler
AG aus wichtigem Grund), verfallen alle Performance Share Units, deren Performanceperiode im
Zeitpunkt des Zugangs der Kiindigung noch nicht abgelaufen ist.

Der PSUP enthilt fiir Kapital- und StrukturmaBnahmen (u.a. Kapitalerh6hung, Umwandlung der
Schaeffler AG) Regelungen, die eine entsprechende Anpassung der Anzahl der gewihrten
virtuellen Aktien vorsehen. Im Fall eines Delistings verfallen die Anspriiche auf Auszahlung des
Gegenwerts der Performance Share Units und die Schaeffler AG sagt den Vorstandsmitgliedern
ein wirtschaftlich zum LTB gleichwertiges Programm zu.

4. Sonstige Leistungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern anldsslich des Amtsantritts
im Eintrittsjahr und/oder dem zweiten Jahr der Bestellung eine Zahlung oder sonstige Leistung
zu gewéhren. Durch eine solche Zahlung oder sonstige Leistung kénnen z.B. finanzielle Nachteile
ausgeglichen werden, die ein Vorstandsmitglied durch den Wechsel zur Schaeffler AG bei einem
fritheren Dienst-/Arbeitgeber - insbesondere aufgrund verfallender variabler Vergiitung - erleidet
oder Nachteile im Zusammenhang mit einem Standortwechsel.

II. Maximalvergiitung

Die fiir ein Geschiftsjahr zu gewidhrende Gesamtvergiitung (Summe aller fiir das betreffende
Geschiftsjahr aufgewendeten Vergiitungsbetréige, einschlieBlich festem Jahresgehalt, variabler
Vergiitungsbestandteile, Versorgungsbeitrige, Nebenleistungen sowie Zahlungen oder sonstige
Leistungen anldsslich des Amtsantritts nach Ziffer 1.4 ) der Vorstandsmitglieder — unabhéngig
davon, ob sie in diesem Geschiftsjahr oder zu einem spéteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — ist fiir
die einzelnen Vorstandsmitglieder auf einen Maximalbetrag begrenzt (,, Maximalvergiitung*).

Die Maximalvergiitung betrégt fiir den Vorstandsvorsitzenden 7.650.000 EUR, ab dem 1. Januar
2025 10.000.000 EUR und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder grundsitzlich jeweils
3.875.000 EUR, ab dem 1. Januar 2025 5.500.000 EUR. Abweichend hiervon betrdgt die
Maximalvergiitung fiir Herrn Dr. Spindler aufgrund bestehender vertraglicher Zusagen 4.580.000
EUR.
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III. Maglichkeiten der Schaeffler AG, variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern

Der Aufsichtsrat kann den Auszahlungsbetrag aus dem STB und dem LTB bei schwerwiegendem
Verstof eines Vorstandsmitglieds gegen

— den Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe,
- Sorgfaltspflichten bei der Leitung des Unternehmens oder

- bei schwerwiegendem VerstoB gegen den Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe
durch Arbeitnehmer der Schaeffler AG oder durch Organmitglieder oder Arbeitnehmer von
mit der Schaeffler AG verbundenen Unternehmen, wenn das Vorstandsmitglied seine
Organisations- und Uberwachungspflicht in schwerwiegendem MaBe verletzt hat,

wihrend des Bemessungszeitraums eines variablen Vergiitungsbestandteils — beim STB wihrend
des mafBgeblichen einjdhrigen Bemessungszeitraums, beim LTB wihrend des jeweils
mabBgeblichen vierjdhrigen Bemessungszeitraums — um bis zu 100 % reduzieren bzw. ganz oder
teilweise zuriickfordern.

Eine Reduzierung um bis zu 100 % ist bei einzelnen oder sidmtlichen variablen
Vergiitungselementen des STB und des LTB, in deren Bemessungszeitraum einer der drei oben
genannten VerstoBe fillt, und die zu dem Zeitpunkt der Riickforderungsentscheidung des
Aufsichtsrats noch nicht ausgezahlt sind, moglich. Im Falle eines nachtraglichen Bekanntwerdens
bzw. der nachtriglichen Aufdeckung eines VerstoBes konnen bereits ausgezahlte variable
Vergiitungselemente des STB und des LTB ganz oder teilweise zuriickgefordert werden, wenn
seit der Auszahlung noch nicht mehr als fiinf Jahre vergangen sind.

Die Reduzierung um bis zu 100 % oder Riickforderung ist auch dann méglich, wenn das
Dienstverhéltnis zum Zeitpunkt der Riickforderungsentscheidung bereits beendet ist.

Die Reduzierung oder Riickforderung des Auszahlungsbetrags steht im pflichtgeméfen Ermessen
des Aufsichtsrats.

IV. Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung

Die ordentlichen Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien der Gesellschaft in Héhe von
100 % des festen Jahresgehalts (Bruttobetrag) zu erwerben und wéhrend der Dauer ihres
Dienstvertrags zu halten (Aktien-Ziel). Ein bereits bestehender Aktienbesitz kann angerechnet
werden. Fiir den Vorstandsvorsitzenden besteht eine entsprechende Verpflichtung in Héhe von
200 % des festen Jahresgehalts (Bruttobetrag). MaBgeblich ist der Wert der Aktien zum Zeitpunkt
des Erwerbs. Die bereits am 1. Januar 2020 amtierenden Vorstandsmitglieder hatten die
Verpflichtung erstmals bis zum 3 1. Dezember 2023 zu erfiillen. Alle anderen Vorstandsmitglieder
haben die Verpflichtung bis zum Ablauf der ersten Performanceperiode des LTB zu erfiillen. Bei
unterjihrigem Eintritt eines Vorstandsmitglieds ist die Verpflichtung bis zum Ablauf der ersten
vierjihrigen Performanceperiode des LTB zu erfiillen, die mit dem auf den Beginn des
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Dienstvertrags folgenden Kalenderjahr beginnt. Die Auszahlung des LTB ist abhéngig von dem
Nachweis der Erfillung der Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung zum Ende der
jeweiligen Performanceperiode. Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds vor dem Ende
der ersten Performanceperiode, reduziert sich das Aktien-Ziel zeitanteilig im Verhéltnis der Dauer
des Dienstvertrages zur vierjahrigen Performanceperiode des LTB. Endet der Dienstvertrag eines
Vorstandsmitglieds nach dem Ende der ersten Performanceperiode und hat das Vorstandsmitglied
die Erfiillung des Aktien-Ziels ordnungsgemifl nachgewiesen, hingt die Auszahlung fiir die
folgenden Performanceperioden nicht mehr vom Nachweis der Erfiillung der Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung ab.

Mit der Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung wird neben dem LTB ein zusétzlicher und
iiber die jeweilige vierjahrige Performanceperiode hinausgehender Anreiz fiir die langfristige
Entwicklung des Unternehmenswerts gesetzt. Dariiber hinaus dient diese Verpflichtung der
Stiarkung der Kapitalmarktorientierung und des Interessengleichklangs zwischen dem Vorstand
und den Aktionédren der Schaeffler AG.

V.  Vergiitungsbezogene Rechtsgeschiifte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergiitungsbezogener Rechtsgeschiifte,
einschlieflich der jeweiligen Kiindigungsfristen

Die Dienstvertrige der Vorstandsmitglieder gelten fiir die Dauer der laufenden Bestellungen. In
der Regel werden Vorstandsmitglieder bei einer Erstbestellung fiir drei Jahre bestellt. Der
Wiederbestellungszeitraum betrégt in der Regel fiinf Jahre.

Die Dienstvertrige verldngern sich jeweils fiir den Zeitraum, fiir den der Aufsichtsrat mit
Zustimmung des Vorstandsmitglieds seine Wiederbestellung zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft beschlief3t.

Der Dienstvertrag endet automatisch mit Ablauf des Monats, in dem das Vorstandsmitglied das
68. Lebensjahr vollendet. Dariiber hinaus endet der Dienstvertrag im Falle einer
aullerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund.

Ein Sonderkiindigungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder eine
Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit infolge
eines Kontrollwechsels bestehen nicht.

2.  Entlassungsentschidigungen

Bei einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags diirfen etwaig zu vereinbarenden Zahlungen
nicht den Wert von zwei Jahresvergiitungen und nicht den Wert der Vergiitung fiir die Restlaufzeit
des Dienstvertrags iibersteigen (Abfindungs-Cap). Im Fall einer vorzeitigen Beendigung aus
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einem vom Vorstandsmitglied zum vertretenden wichtigen Grund ist eine Abfindung
ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern fiir die Zeit nach Beendigung des
Dienstverhiltnisses fiir die Dauer von bis zu zwei Jahren ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbaren. Wihrend dieses Zeitraums haben sie Anspruch auf eine
Karenzentschiddigung in Hohe von 50 % des zuletzt vereinbarten festen Jahresgehalts zuziiglich
50 % des letzten vor Beendigung des Dienstvertrags ausgezahlten STB. Fiir einige
Vorstandsmitglieder gelten abweichende Regelungen aufgrund bestehender vertraglicher
Zusagen. Diese Vorstandsmitglieder erhalten eine Karenzentschiddigung in Hohe von 50 % der
vertraglichen Vergiitung, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied im Durchschnitt der letzten
12 Monate vor seinem Ausscheiden gewidhrt worden ist. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, solche
bereits bestehenden Zusagen auch im Fall einer Vertragsverldngerung fortzusetzen. Etwaige
erzielte Einkiinfte aus einer nicht unter das nachvertragliche Wettbewerbsverbot fallenden
Tatigkeit werden auf die Karenzentschiddigung angerechnet, soweit die Entschddigung unter
Hinzurechnung der erzielten Einkiinfte den Betrag der zuletzt vom Vorstandsmitglied bezogenen
vertragsméBigen Leistungen um mehr als ein Zehntel iibersteigen wiirde. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, mit den Vorstandsmitgliedern eine abweichende Anrechnungsregelung zu
vereinbaren.
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VOLLMACHT

Den Notaren Dr. Sabine Funke und Dr. Christiane Miihe in Frankfurt am Main, ihren Ver-
tretern im Amt oder Amtsnachfolgern sowie ihren Notariatsfachmitarbeitern Julia Er-
misch, Jessica Hock, Verena Kekeisen, Patricia Kranz, Nadine Noreik, Damaris Pohl, alle
geschéftsanséssig Taunusanlage 17, 60325 Frankfurt am Main, wird hiermit Vollmacht
erteilt, und zwar jeweils einzeln und unter Befreiung von den Beschrinkungen des § 181
BGB, alle zum Vollzug dieser Urkunde evtl. noch notwendigen Erkldrungen entgegenzu-
nehmen und abzugeben sowie hierzu dienliche Rechtshandlungen und Rechtsgeschifte
vorzunehmen. Die Vollmacht gilt dariiber hinaus fiir jegliche Anderungen und/oder Er-
ginzungen dieser Urkunde, die bis zu zwei Monate nach Vollzug dieser Urkunde vorge-
nommen werden. Von vorgenannten Vollmachten diirfen die Notarangestellten nur vor
den vorgenannten Notaren, deren Vertretern im Amt oder Amtsnachfolgern Gebrauch ma-
chen. Die Vollmacht gilt bei natiirlichen Personen iiber den Tod hinaus. Bei den erteilten
Durchfithrungsvollmachten handelt es sich um Treuhandvollmachten, die jederzeit wider-
rufen werden konnen. Eine eigene Haftung der bevollméchtigten Notariatsmitarbeiter ist
ausgeschlossen. Uber den Umfang der vorstehenden Vollmachten hat die Notarin infor-

miert.

NOTARIELLE HINWEISE
Die Notarin wies die Erschienenen darauf hin, dass

e die vorstehende Verschmelzung gemidf3 § 17 Abs. 2 S. 4 UmwG nur eingetragen
werden darf, wenn sie binnen acht Monaten nach dem Stichtag der bei der Anmel-
dung einzureichenden Schlussbilanz der Ubertragenden Gesellschaft zur Eintra-
gung in das Handelsregister der Ubertragenden Gesellschaft angemeldet worden

ist,

e die vorstehende Verschmelzung gemid §§ 19 Abs. 1 S. 1, 20 UmwG erst nach
Eintragung in das Handelsregister der Ubertragenden Gesellschaft mit ihrer Ein-

tragung in das Handelsregister der Ubernehmenden Gesellschaft wirksam wird,

e eine Verschmelzung, soweit sie Grundstiicke betrifft, moglicherweise der Grund-

erwerbsteuer unterliegt und die betroffenen Grundbiicher zu berichtigen sind,

e soweit die Ubertragende Gesellschaft iiber ausldndischem Recht unterliegende
Rechtspositionen verfiigt, die Gefahr besteht, dass die auslindische Rechtsord-
nung die nach deutschem Recht eintretende Gesamtrechtsnachfolge nicht aner-
kennt und zusitzliche Schritte erforderlich werden, um den Rechtsiibergang zu

bewirken,



die Notarin zur Belehrung iiber den Inhalt auslédndischer Rechtsordnungen nicht

verpflichtet ist und dazu auch keinen Rechtsrat erteilt hat,

den Glédubigern der an einer Verschmelzung beteiligten Gesellschaften unter den

in § 22 UmwG genannten Umsténden Sicherheit zu leisten ist,

unter Umstédnden eine Schadenersatzpflicht der Vertretungs- und Aufsichtsorgane

der Ubertragenden Gesellschaften nach § 25 UmwG bestehen kann,

eine steuerrechtliche Beratung und Priifung der vorstehenden Urkunde durch die
Notarin nicht stattgefunden hat. Die Beteiligten erklédren, dass sie der Notarin dazu

auch keinen Auftrag erteilt haben und sich insoweit anderweitig beraten lassen.
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Vorstehende Niederschrift — nebst Anlage 4.4 — wurde den Erschienenen von der No-
tarin vorgelesen, von ihnen genehmigt und sodann von ihnen und der Notarin eigen-

hindig, wie folgt, unterschrieben:
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BEGLAUBIGTE ABSCHRIFT

Vollmacht

Die unterzeichnete

Schaeffler AG .

eine nach deutschem Recht gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in Herzogenaurach, Deutschland, und
geschiftsansissig Industriestrafie 1-3, 91074 Herzogenaurach, Deutschland, eingetragen im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738

— nachfolgend die ,,Vollmachtgeberin” genannt —
bevollméchtigt hiermit jeweils
Dr. Jan Wittenberg und Dr. Christopher K&th
jeweils geschiftsansissig:

c/o Schaeffler AG,
Industriestrafie 1-3,
91074 Herzogenaurach,

— nachfolgend die ,,Schaeffler-Bevollméchtigten” genannt —

sowie

Dr. Carsten Berrar, Dr. Konstantin Technau, Dr. Stephan Rauch, Michael
Haase, Dr. Manon Grimm und Lea Detambel

jeweils geschéftsansdssig:

c/o Sullivan & Cromwell LLP,
Neue Mainzer Stralle 52,
60311 Frankfurt am Main,

— nachfolgend die ,,S&C-Bevollmichtigten” und gemeinsam mit den Schaeffler-Bevollméachtigten, die
»Bevollméchtigten genannt —

jeden Bevollmichtigten fiir sich allein (mit Recht zur Alleinvertretung), die Vollmachtgeberin umfassend
zu vertreten und in ihrem Namen:

Einen Verschmelzungsvertrag zwisqhen. der Vollmachtgeberin und der Vitesco Technologies Group Akti-
engesellschaft abzuschliefen, alle hierfiir erforderlichen Handlungen vorzunehmen und alle hierfiir erfor-

derlichen Erklirungen abzugeben und entgegenzunehmen.

Die Bevollmichtigten werden hiermit jeweils j eder flir sich allein (mit dem Recht zur Alleinvertretung)
bevollmichtigt, im Namen der Vollmachtgeberin alle Handlungen und Rechtsgeschifte vorzunehmen,
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Erkldrungen abzugeben und zu empfangen, Vertrige abzuschlieBen und alle sonstigen MaBnahmen zu
ergreifen, die jeder Bevollméchtigte nach seinem freien und uneingeschriankten Ermessen im Zusammen-
hang mit den in dieser Vollmacht in Bezug genommenen Geschiften fiir notwendig, zweckmidBig oder
wiinschenswert hélt.

Die Bevolhﬁéichtigten sind auBlerdem berechtigt Dritten schriftlich Untervollmacht in dem Umfang ihrer
Bevollméchtigung zu erteilen.

Die Vollmachtgeberin verpflichtet sich, die S&C-Bevollméchtigten sowie Sullivan & Cromwell LLP von
allen Kosten, Anspriichen und Auslagen und Haftungsanspriichen freizustellen, die einem S&C-
Bevollméchtigten oder Sullivan & Cromwell LLP im Zusammenhang mit irgendeiner Erkldrung auf
Grund dieser Vollmacht entstehen, soweit die S&C-Bevollmichtigten oder Sullivan & Cromwell LLP
ihre jeweiligen Verpflichtungen nicht vorsitzlich oder grob fahrldssig verletzen.

Diese Vollmacht ist im Zweifel weit auszulegen, um den 'mit ihrer Erteilung beabsichtigten Zweck errei-
chen zu kénnen.

Die Vollmachtgeberin wird auf entsprechendes Verlangen sdmtliche Erklarungen und Handlungen ge-
nehmigen, die ein Bevollméchtigter in Ausiibung dieser Vollmacht rechtm@Big abgibt oder vornimmt.

Die Bevollméchtigten sind auf Grundlage dieser Vollmacht ohne die vorherige Erteilung einer ausdriick-
lichen, ein Entscheidungsermessen der Bevollmichtigenden ausschliefenden Stimmrechtsweisung der
Vollmachtgeberin in Textform nicht befugt, Stimmrechte in borsennotierten, oder mit Blick auf, borsen-
notierte Gesellschaften auszuiiben.

Diese Vollmacht sowie die Auslegung dieser Vollmacht unterliegen dem Recht der Bundesrepublik
Deutschland.

Diese Vollmacht und jede hierunter erteilte Untervollmacht erlischt am 31. Dezember 2024. Die Wirk-
samkeit sdmtlicher von einem Bevollméchtigten oder Unterbevollméchtigten auf Basis oder aufgrund die-
ser Vollmacht vor dem Erloschen der Vollmacht vorgenommener Handlungen bleibt von dem Erldschen
der Vollmacht unberiihrt. '
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Schaeffler AG

04. Mérz 2024 29. Februar 2024
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Ich beglaubige hiermit die Echtheit der vorstehenden, vor mir aner-
kannten Unterschrift von :

Herrn Claus Thomas Bauer,

geb. am 14.05.1966,

geschaftsansassig 91074 Herzogenaurach, Industriestr. 1 — 3,
ausgewiesen durch amtlichen deutschen Lichtbildausweis,

Herzogenaurach, den 29.02.2024

Iris. tyciter,Notarassessorin

als amtlich Qe tellte Vertreterin der Notarin

\ Veronika Grémer

1
J
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Ich beglaubige hiermit gje Eohtheit der vorstehenden, vor mir aner-
kannten Unterschrift yo,

Herrn Klaus Rosenfe|d,

geb. am 06.05.1966,

geschaftsansassig 91074 Herzogenaurach, Industriestr. 1 -3,
ausgewiesen durch amtlichen deutschen Lichtbildausweis.

Herr Klaus Rosenfeld und Herr Claus Bauer handeln hier fur die

Schaeffler AG
mit dem Sitz in Herzogenaurach,

Hierzu bescheinige ich, Notarvertreter, aufgrund heutiger Einsicht in
das elektronische Handelsregister beim Amtsgericht Furth — Regis-
tergericht —, dass dort unter HRB 14738 die Schaeffler AG mit dem

b Sitz in Herzogenaurach eingetragen ist und Herr Klaus Rosenfeld als
\\%\\» Vorstandsvorsitzender, sowie Herr Claus Thomas Bauer als Vor-
‘\\{\ stand eingetragen und gemeinsam zur Vertretung berechtigt sind.

N
‘\?\‘

A\
\Ex_\liierzogenaurach, den 04.03.2024

\

Schaeffier oG UBs

- i .
i Y Vi ST

Dr. Wolfram Waldner,

als amtlich bestelltem Vertreter der Notarin
Veronika Gromer
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Vollmacht

Es ist beabsichtigt, die unterzeichnete
Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft

Siemensstraf3e 12, 93055 Regensburg, eingetragen im Han?ielsregister des Amtsgerichts Regens-
burg unter HRB 18842 (nachfolgend auch "Vitesco Technologies"), als iibertragende Rechtstri-
gerin auf die Schaeffler AG, Industriestralle 1-3, 91074 Herzogenaurach, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Fiirth unter HRB 14738 ("Schaeffler") als iibernehmende Rechtstrige-
rin gemif} den §§ 2 Nr. 1, 4 ff. und 60 ff. des Umwandlungsgesetzes ("UmwG") zu verschmelzen
(nachfolgend die "Verschmelzung"). Hierfiir soll ein Verschmelzungsvertrag zwischen Vitesco
Technologies und Schaeffler abgeschlossen werden, in dem sich Vitesco Technologies verpflich-
tet, ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Auflésung ohne Abwicklung
nach §§ 2 Nr. 1, 60 ff. UmwG auf Schaeffler im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme gegen
Gewdhrung von Aktien an Schaeffler an die nicht am Verschmelzungsvertrag beteiligten Aktio-
nére der Vitesco Technologies (nachfolgend auch der "Verschmelzungsvertrag") zu iibertragen.

Die Verschmelzung und der Abschluss des Verschmelzungsvertrags sowie alle dazu erforderli-
chen und damit in Zusammenhang stehenden MaBinahmen werden nachfolgend als "Transaktion"
bezeichnet. '

Die Vitesco Technologies bevollméachtigt hiermit

Steffen Herbert Geisler
Frank Scheele

jeweils geschdftsansdssig
Vitesco Technologies GmbH
Sodener Strafie 9, 65824 Schwalbach am Taunus
Carolin Felizitas Lang
geschéfisanséssig

Vitesco Technologies GmbH
Siemensstrafie 12, 93055 Regensburg
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und
Dr. Simon Patrick Link
Dr. Lucas Lichtenberg

jeweils geschéftsanséi‘ssig
Hengeler Mueller Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB
Leopoldstrafie 8-10, 80802 Miinchen

(die Genannten zusammen die "Bevellméchtigten")

und zwar dergestalt, dass die Bevollmichtigten jeweils einzeln die Vitesco Technologies im Zu-
sammenhang mit

Mafinahmen aller Art in Bezug auf, in Zusammenhang mit und/oder zur Durchfiihrung der
Transaktion

vertreten konnen.

Die Bevollméchtigten sind berechtigt, im Namen der Vitesco Technologies insbesondere, aber
nicht ausschliefllich, den folgenden Vertrag abzuschlieBen und damit zusammenhéngende Rechts-
geschifte vorzunehmen, Erklarungen abzugeben und entgegenzunehmen und Mafinahmen durch-
zufiihren:

Abschluss eines Verschmelzungsvertrags zwischen der Vitesco Technologies und der
Schaeffler AG. Gegenstand dieses Verschmelzungsvertrags ist die Ubertragung des Ver-
mogens der Vitesco Technologies als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Aufl-
sung ohne Abwicklung nach §§ 2 Nr. 1, 60 ff. UmwG auf Schaeffler im Wege der Ver-
schmelzung durch Aufnahme gegen Gewéhrung von Aktien an Schaeffler an die nicht am
Verschmelzungsvertrag beteiligten Aktionére der Vitesco Technologies.

Die Vollmacht umfasst auch die Authebung, Anderung und den erneuten Abschluss des Ver-
schmelzungsvertrags. Die Bevollmachtigten sind berechtigt, alle im Zusammenhang mit der
Transaktion aus ihrer Sicht zweckmaBigen Willenserkldrungen abzugeben und entgegenzuneh-
men. Die Vollmacht umfasst alle MaBnahmen, die aus Sicht der Bevollméchtigten im Zusammen-
hang mit und zum Vollzug der Transaktion und der in Zusammenhang damit geschlossenen Ver-
einbarungen erforderlich oder sinnvoll sind. Die Vollmacht umfasst die Vertretung gegentiber Be-
horden und Gerichten, die Vornahme von Anmeldungen (einschlieBlich solcher zum Handelsre-
gister), Mitteilungen und Zuleitungen (einschlieBlich solcher an den Betriebsrat), die Vomahme
von Verdffentlichungen sowie Vereinbarungen mit begleitenden Banken, Dienstleistern und Be-
ratern im Zusammenhang mit der Transaktion. Die Aufzdhlung der vorstehenden Einzelbefugnisse
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hat lediglich beispielhaften Charakter und ist nicht als abschlieBende Regelung des Umfangs der
Vertretungsmacht zu verstehen. Die Vollmacht soll vielmehr umfassend die Bevollméchtigten be-
rechtigten, die Transaktion durchzufiihren.

Soweit der Abschluss von Vertrigen umfasst ist, umfasst die Yollmacht auch deren mehrmaligen
Abschluss, ihre Aufhebung und Anderung.

Die Bevollmichtigten sind jeweils berechtigt, Untervollmacht zu erteilen.

Im Zweifel soll diese Vollmacht umfassend ausgelegt werden, &m den Zweck ihrer Erteilung zu
verwirklichen. )

Vitesco Technologies stellt hiermit jeden Bevollméchtigten von séimtlichen Anspriichen, Kosten
und Schiden frei, die diesen infolge der Ausiibung dieser Vollmacht entstehen und nicht das Er-
gebnis einer vorsitzlichen Pflichtverletzung eines Vertreters sind, Die Haftung der Bevollméch-
tigten ist in dem nach anwendbarem Recht weitest méglichem Umfang ausgeschlossen.

Diese Vollmacht unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.

Diese Vollmacht ist jederzeit schrifilich durch Erklirung gegeniiber den Bevollmachtigten wider-
ruflich. Diese Vollmacht endet, ohne dass es einer weiteren Erkldrung oder Handlung bedarf, mit
Ablauf des 31. Dezember 2024.

Sollte eine Bestimmung dieser Vollmacht ganz oder teilweise unwirksam oder nicht durchsetzbar
sein oder werden, so wird dadurch die Wirksamkeit der anderen Bestimmungen dieser Vollmacht
nicht beriihrt. Die unwirksame oder nicht durchsetzbare Bestimmung wird durch eine geeignete
und angemessene Bestimmung ersetzt, die, soweit rechtlich zuldssig, dem Sinn und Zweck der
unwirksamen oder nicht durchsetzbaren Bestimmung am nichsten kommt.

Regenburg, den 07.03.2024

- 7

Stephan Rollek
(Mitglied des Vorstands der Vitesco Technologies Group AG)

Klaus Hau
(Mitglied des Vorstands der Vitesco Technologies Group AG)
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Ich beglaubige die Echtheit der umstehenden, vor mir anerkannten Unterschriften von

1. Herrn Klaus Hau, geboren am 15. August 1964,
geschaftsansdssig in 93055 Regensburg, Sfemensstrafie 12,
und

2, Herrn Stephan Rélleke, geboren am 25, April 1968,
geschaftsansdssig in 93055 Regensburg, Siemensstrale 12.

b
Die Erschienenen sind mir, dem Notar, personlich bekannt)

Aufgrund Einsicht in das elektronische Handelsregister beim Amtsgericht Regensburg
vom 4. Mérz 2024 stelle ich fest, dass dort unter HRB 18842 die Vitesco Technologies
Group Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Regensburg sowie Herr Klaus Hau, geboren
am 15. August 1964, und Herr Stephan Rdlleke, geboren am 25. April 1968, als
gemeinschaftlich vertretungsberechtigte Vorstande eingetragen sind.

Soweit gemaB § 378 FamFG, § 15 GBO erforderlich wurde die vorstehende Erklérung
auf Eintragungsfahigkeit Gberprift.
Datenschutzhinweise finden sich unter www.notare-fd.de

Regensburg, den 7. Mérz 2024

Benedikt Drefipétic, Notar

" <\
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Gutachtliche Stellungnahme

Beurteilung des angemessenen Umtauschver-
haltnisses der Aktien der Schaeffler AG und der
Vitesco Technologies Group Aktiengesellschaft

MUnchen, 11. Marz 2024
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c.p.
CAGR
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FAUB
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Volumengewichteter Dreimonats-Durchschnittskurs

American Axle & Manufacturing Holdings, Inc.
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American Depositary Receipts (von einer US-amerikanischen Bank
ausgegebener Hinterlegungsschein fir auslandische Aktien)
Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Adjusted Present Value

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Batterieelektrisches Fahrzeug

Bundesgerichtshof

Bruttoinlandsprodukt

Bundesverfassungsgericht

Aktenzeichen des Bundesverfassungsgerichts

ceteris paribus

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
Brutto-Investitionen

Capital Asset Pricing Modell

Composite DAX

CIE Automotive S.A.

Deutscher Aktienindex

Gleichspannungswandler

Diskontierter Cashflow

Vorratsdauer

Kreditorenlaufzeit

Debitorenlaufzeit

Aktive latente Steuern

Deutsche Vereinigung flr Finanzanalyse und Asset Management e.V.
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(Operatives) Ergebnis vor Zinsen und Steuern
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(Operatives) Ergebnis vor Steuern

Einkommensteuergesetz
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FCV
FTE
GmbH
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GW
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i.d.R.
i.e.S.
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Bedeutung

Wasserstoff-Brennstoffzellenfahrzeuge

Flow to Equity oder Cashflow-to-Equity

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gigawatt

Global Wind Energy Council

Handelsgesetzbuch

In der Regel

Im engeren Sinne

Independent Aftermarket

International Accounting Standard

Internal Combustion Engine bzw. Verbrennungsmotor
Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V.

IDW Standard: ,Grundséatze zur Durchfihrung von Unternehmensbe-
wertungen” (IDW S 1i.d.F. 2008)

Internationale Energieagentur

International Financial Reporting Standards
Internationaler Wahrungsfonds

Internet of Things

Inflation Reduction Act

International Securities Identification Number
Landgericht

Limited Liability Company (mit Mischrechtsform GmbH & Co KG zu
vergleichen)

Liquid Organic Hydrogen Carrier

Letzte zwolf Monate

Mergers and Acquisitions

Mid-Cap-DAX

Mitteleuropadische Zeit

Millionen

Marktrisikopramie

Nummer

Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Erstausrdster

Original Equipment Service

Oberlandesgericht

Operating Free Cashflow

Over The Counter (aulRerborslicher Markt fir Wertpapiere)
Per annum

Protonen-Austausch-Membran

Plug-in-Hybrid Elektrofahrzeuge

Kaufpreisallokation



Abkirzung

Q&A
Rd.
Rn.
ROCE
ROE
ROIC
Rz.
S&P
S&P 500
S.A.
S.a.r.l
S.p.A.
SCR
SDAX
SE
Solz
SOP

SWOT-Analyse

Tax-CAPM
TCF

TRS

Tsd.

TV

Tz.

UmwG
USA

usb

WACC

WP
WPg
WpUG

WpUGAngebV

XETRA
ZfB
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Bedeutung

Questions and Answers

Rund

Randnummer

Return on Capital Employed

Return on Equity (Eigenkapitalrendite)

Return on Invested Capital

Randziffer

Standard & Poor’s (Ratingagentur)

Standard & Poor’s 500 (amerikanischer Aktienindex)

Société Anonym

Société a responsabilité limitée

Societa per Azioni

Selektive Katalytische Reduktion

Small-Cap-DAX

Societas Europaea

Solidaritatszuschlag

Start of Production

Modell zur Analyse von Starken und Schwdachen des Geschaftsmo-
dells sowie Gelegenheiten und Gefahren des Markt- und Wettbe-
werbsumfelds

Capital Asset Pricing Modell unter Einbezug von Steuern

Total Cashflow

Total Return Swap

Tausend

Terminal Value bzw. ewige Rente

Textziffer

Umwandlungsgesetz

Vereinigte Staaten von Amerika

Us Dollar

Weighted Average Cost of Capital bzw. gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten

Wirtschaftsprifer

Die Wirtschaftsprifung vom IDW Verlag

Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz

Verordnung Uber den Inhalt der Angebotsunterlage, die Gegenleis-
tung bei Ubernahmeangeboten und Pflichtangeboten und die Befrei-
ung von der Verpflichtung zur Veroffentlichung und zur Abgabe eines
Angebots

Elektronisches Handelssystem der Deutsche Borse AG

Zeitschrift fir Betriebswirtschaft
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1.

AUFTRAG UND AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

1.1. Auftrag

Mit Schreiben vom 21. November 2023 haben uns gemeinsam die Schaeffler AG, Herzo-
genaurach/Deutschland (,Schaeffler AG” als Gesellschaft und , Schaeffler” als Schaeffler AG in-
klusive aller Konzerngesellschaften (Tochter- und Beteiligungsunternehmen)') und die Vitesco
Technologies Group Aktiengesellschaft, Regensburg/Deutschland (,Vitesco AG” als Gesell-
schaft und ,,Vitesco” als Vitesco AG inklusive aller Konzerngesellschaften (Tochter- und Beteili-
gungsunternehmen)) (zusammen im Folgenden ,Auftraggeber”) beauftragt, eine Gutachtliche
Stellungnahme Uber die Beurteilung des angemessenen Umtauschverhaltnisses der Aktien der
Schaeffler AG und der Vitesco AG im Rahmen der geplanten Verschmelzung zu erstellen.

Der Bewertungsanlass ist die Durchfihrung der geplanten Verschmelzung der Vitesco AG als
Ubertragenden Rechtstrager auf die Schaeffler AG als ibernehmenden Rechtstrédger. In diesem
Zusammenhang beabsichtigen der Vorstand der Schaeffler AG und der Vorstand der Vitesco
AG das durch sie festgelegte Verhaltnis der Werte des Eigenkapitals (,,Unternehmenswerte®)
von Schaeffler und von Vitesco (im Folgenden ,Wertrelation”) sowie das sich auf Basis der
Wertrelation ergebende Umtauschverhaltnis der Aktien der Schaeffler AG und der Vitesco AG
(im Folgenden ,,Umtauschverhéltnis®) hinsichtlich seiner Angemessenheit beurteilen zu lassen.
Als Termin fUr die tGber die geplante Verschmelzung beschlussfassende Hauptversammlung der
Vitesco AG wurde der 24. April 2024 und fir die Schaeffler AG der 25. April 2024 festgelegt. Die
Gutachtliche Stellungnahme dient der Erlauterung und Begriindung des Umtauschverhaltnis-
ses und wird Anlage des von der Schaeffler AG und der Vitesco AG gemeinsam erstatteten Ver-
schmelzungsberichts sein, der im Zusammenhang mit den Einberufungen zu den Hauptver-
sammlungen der Schaeffler AG und der Vitesco AG, die Uber die geplante Verschmelzung be-
schlieBen sollen, veroffentlicht wird.

Zur Beurteilung der Unternehmenswerte von Schaeffler und von Vitesco ermitteln wir auftrags-
gemal die Unternehmenswerte von Schaeffler und Vitesco auf Basis der in der Praxis der Un-
ternehmensbewertung und Rechtsprechung anerkannten Bewertungsmethoden. Dazu ermit-
teln wir die objektivierten Unternehmenswerte von Schaeffler und Vitesco nach dem vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. festgelegten Standard 1 ,,Grundsdtze zur Durch-
fihrung von Unternehmensbewertungen” (in der Fassung vom 2. April 2008, im Folgenden
auch ,IDW S 1“). Im Sinne dieser Verlautbarung geben wir unsere Gutachtliche Stellungnahme
in der Funktion eines neutralen Gutachters ab. Neben den Grundsatzen des objektivierten Un-
ternehmenswerts nach IDW S 1 berlcksichtigen wir die in der deutschen Rechtsprechung bei
aktien- und umwandlungsrechtlichen StrukturmaBnahmen entwickelten Grundsatze der Un-
ternehmensbewertung.

12

Allerdings ohne die Vitesco AG und deren Tochtergesellschaften und Beteiligungen.
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Der gemadl IDW S 1 ermittelte objektivierte Unternehmenswert stellt einen intersubjektiv nach-
prifbaren Zukunftserfolgswert (Barwert der finanziellen Uberschiisse an die Unternehmens-
eigner) dar, der sich bei Fortfihrung des Unternehmens auf Basis des bestehenden Unterneh-
menskonzepts mit allen realistischen Zukunftserwartungen im Rahmen der Marktchancen und
-risiken, finanziellen Mdglichkeiten des Unternehmens sowie sonstigen Einflussfaktoren ergibt.
Vor diesem Hintergrund haben wir auftragsgemald im Einklang mit dem IDW S 1 und der Recht-
sprechung eine Plausibilisierung der Planungsrechnung durchgefiihrt und dabei u.a. den IDW
Praxishinweis 2/2017 ,Beurteilung einer Unternehmensplanung bei Bewertung, Restrukturie-
rungen, Due Diligence und Fairness Opinion" beachtet.

Darlber hinaus haben wir neben den objektivierten Unternehmenswerten von Schaeffler und
Vitesco gemaR IDW S 1 eine Wertermittlung unter Berlcksichtigung der ,Best-Practice-Emp-
fehlungen Unternehmensbewertung” der Deutschen Vereinigung fir Finanzanalyse und Asset
Management e.V. (Stand: Dezember 2012, , DVFA-Empfehlungen”) vorgenommen. Im Sinne
der DVFA-Empfehlungen geben wir eine Gutachtliche Stellungnahme in der Funktion eines un-
abhangigen Sachverstandigen ab. Anders als der IDW S 1 zielen die DVFA-Empfehlungen auf
die Bestimmung des Verkehrswerts ab und gehen dabei vom Bewertungskonzept des marktty-
pischen Unternehmenserwerbers als TypisierungsmaRstab fiir die Bestimmung des abgeleite-
ten Fundamentalwerts aus. Damit wird fur die Modellierung aus Sicht des Unternehmenser-
werbers starker die empirisch verbreitete Herangehensweise realer Unternehmenserwerber
herangezogen. Darlber hinaus entspricht der nach den DVFA-Empfehlungen ermittelte Ver-
kehrswert konzeptionell dem in der internationalen Bewertungspraxis anerkannten ,Fair Va-
lue”. Zusatzlich sensitivieren wir die ermittelten Unternehmenswerte von Schaeffler und
Vitesco mit plausiblen Bewertungsannahmen zur Ableitung von Bewertungsbandbreiten.

Far die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Drit-
ten, gelten die im Auftragsschreiben dokumentierten Auftragsbedingungen. Diese Gutachtliche
Stellungnahme ist ausschlieRlich fir die interne Verwendung durch die Auftraggeber sowie zum
Zwecke der geplanten Verschmelzung (einschlieBlich damit einhergehender Ver&ffentlichun-
gen) erstellt. Die interne Verwendung umfasst neben Informationszwecken des Vorstands der
Schaeffler AG und des Vorstands der Vitesco AG auch die Verdffentlichung im Zusammenhang
mit der Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversammlungen der Schaeffler AG und der
Vitesco AG und die Verwendung im Zusammenhang mit samtlichen damit verbundenen mogli-
chen Gerichtsverfahren, vorausgesetzt unsere Gutachtliche Stellungnahme wird vollstandig
und mit allen Anhangen weitergegeben. Ferner dient unsere Gutachtliche Stellungnahme als
Bestandteil des Verschmelzungsberichts und darf diesem als Anlage beigefligt werden.

In keinem Fall GUbernehmen wir gegenlber Dritten Haftung fir die Gutachtliche Stellungnahme.

Bewertungsstichtag ist der 24. April 2024 als Tag der Uber die geplante Verschmelzung be-
schlussfassenden Hauptversammlung der Vitesco AG. Die Uber die geplante Verschmelzung be-
schlussfassende Hauptversammlung der Schaeffler AG ist auf den 25. April 2024 terminiert.

13
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1.2.

10.

11.

12.

13.

1.3

14.

14

Auftragsdurchfihrung

Wir haben unsere Arbeiten bis zum 11. Marz 2024 in unseren Birordumen durchgefihrt. Fir
die Auftragsdurchfiihrung standen uns im Wesentlichen die in Anlage 1 ,Verzeichnis der we-
sentlichen verwendeten Unterlagen und Informationen” dargestellten Informationen zur Ver-
fugung. Dieser Gutachtlichen Stellungnahme liegt ein Kenntnisstand bezogen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von Schaeffler und von Vitesco sowie deren jeweiliger zukinfti-
ger Entwicklung zum 11. Méarz 2024 und Kapitalmarktdaten zum 23. Februar 2024 zugrunde.

Grundsatzlich basiert unsere Wertermittlung auf den fir die Bewertung zur Verfligung gestell-
ten Unterlagen und Informationen. Dabei wurden erhaltene Informationen von uns kritisch ge-
wurdigt, jedoch keiner Prifung i. S. einer Jahresabschlusspriifung nach den §§ 316 ff. HGB un-
terzogen.

Die Schaeffler AG und die Vitesco AG haben uns gegenlber zum 11. Méarz 2024 jeweils eine
Vollstandigkeitserklarung mit dem Inhalt abgegeben, dass uns alle Angaben, die fir die Erstel-
lung dieser Gutachtlichen Stellungnahme von Bedeutung sind, richtig und vollstandig erteilt
wurden.

Wir betonen, dass sich Ublicherweise Unterschiede zwischen den erwarteten und den tatsach-
lich erzielten Ergebnissen ergeben, da Ereignisse anders als urspringlich geplant eintreten kon-
nen. Diese Unterschiede konnen wesentlich sein. Daher Gbernehmen wir keine Haftung und
Verantwortung flr den Eintritt der in der Planungsrechnung unterstellten Annahmen und Er-
gebnisse und/oder die durchzufihrenden MaRnahmen sowie das Ergebnis der unternehmeri-
schen Aktivitdt. Gleichfalls tatigen wir keine Aussage zu der Erreichbarkeit der Planungsergeb-
nisse sowie der Richtigkeit und Vollstandigkeit der in den Planungsrechnungen unterstellten
Annahmen, Ergebnisse und Informationen.

Zudem weisen wir darauf hin, dass die nachfolgend dargestellten Berechnungen zur Ableitung
der Unternehmenswerte grundsatzlich in Mio. Euro ausgewiesen werden. Da die Berechnun-
gen tatsachlich mit den exakten Werten erfolgten, kann die Addition bzw. Subtraktion von Ta-
bellenwerten zu Abweichungen bei den dargestellten Zwischen- bzw. Gesamtsummen fihren.

. Vorausgegangene Erwerbe und Anderung der Aktiengattung

Der geplanten Verschmelzung ist ein freiwilliges 6ffentliches Erwerbsangebot (,Erwerbsange-
bot“) der Schaeffler AG an die Aktionare der Vitesco AG zum Erwerb samtlicher ausstehender
Stuckaktien der Vitesco AG (ISIN DEOOOVTSC017), jeweils mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital der Vitesco AG von EUR 2,50 (,,Vitesco-Aktien®), fiir eine Bargegenleistung von
EUR 94,00 je Vitesco-Aktie vorausgegangen. Die Entscheidung zur Abgabe des Erwerbsange-
bots wurde am 9. Oktober 2023 und die entsprechende Angebotsunterlage am 15. November
2023 veroffentlicht. Zundchst lag die im Rahmen des Erwerbsangebots von der Schaeffler AG
angebotene Bargegenleistung bei EUR 91,00 je Vitesco-Aktie. Diese wurde durch die am
27. November 2023 veréffentlichte Anderung des Erwerbsangebots auf EUR 94,00 je Vitesco-
Aktie erhoht. Die Frist fur die Annahme des Erwerbsangebot endete am 15. Dezember 2023
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um 24:00 Uhr (MEZ). Bis zum Ablauf der Annahmefrist wurde das Erwerbsangebot fir insge-
samt 11.957.629 Vitesco-Aktien angenommen, was einem Anteil von ca. 29,88% des zum Ab-
lauf der Annahmefrist bestehenden Grundkapitals und der zum Ablauf der Annahmefrist be-
stehenden Stimmrechte der Vitesco AG entspricht.

Im Rahmen des Erwerbsangebots hat die Schaeffler AG mit der IHO Beteiligungs GmbH und der
IHO Verwaltungs GmbH, beide ansassig in Herzogenaurach, qualifizierte Nichtannahmeverein-
barungen geschlossen. Nach diesen waren die IHO Beteiligungs GmbH und die IHO Verwaltungs
GmbH insbesondere verpflichtet, fir die von ihnen jeweils gehaltenen Vitesco-Aktien, die (zu-
sammengenommen) einer Beteiligung von rund 49,94% an der Vitesco AG entsprechen, das
Erwerbsangebot nicht anzunehmen.

Das Erwerbsangebot wurde am 5. Januar 2024, und damit vor dem Bewertungsstichtag, fur
eine Bargegenleistung von EUR 94,00 je Vitesco-Aktie vollzogen. Die Gutschrift der Bargegen-
leistung an die Aktionare der Vitesco AG, die ihre Vitesco-Aktien gegen Zahlung der Bargegen-
leistung eingereicht haben, erfolgte am gleichen Tag.

Am 23. Januar 2024 kaufte die Schaeffler AG weitere 3.600.000 Vitesco-Aktien fiir einen Preis
von EUR 90,77 je Vitesco-Aktie von der BofA Securities Europe S.A. (,Bank of America“). Dies
entspricht einem Anteil von ca. 9,00% des bestehenden Grundkapitals der Vitesco AG. Damit
halt die Schaeffler AG zum Bewertungsstichtag insgesamt 15.557.631 Vitesco-Aktien bzw. eine
38,87%-Beteiligung an der Vitesco AG.”

Im Hinblick auf die Gesamttransaktion wurde am 2. Februar 2024 in einer aulSerordentlichen
Hauptversammlung der Schaeffler AG die Umwandlung der nicht-stimmberechtigten Vorzugs-
aktien der Schaeffler AG im Verhaltnis von 1:1 in stimmberechtigte Stammaktien der Schaeffler
AG beschlossen (,Anderung der Aktiengattung”). Der Anderung der Aktiengattung haben die
nicht-stimmberechtigten Vorzugsaktiondare im Rahmen einer gesonderten Versammlung der
Vorzugsaktiondre am 2. Februar 2024 zugestimmt. In dem Beschluss wurde der Vorstand der
Schaeffler AG angewiesen, die Anderung der Aktiengattung erst zur Eintragung in das Handels-
register anzumelden, wenn eine gesondert abzuhaltende Hauptversammlung der Schaeffler AG
einem Verschmelzungsvertrag der Gesellschaft mit der Vitesco AG als dem Ubertragenden
Rechtstrager zugestimmt hat. Die Anmeldung der Anderung der Aktiengattung ist auf die vor-
herige oder zeitgleiche Eintragung der Verschmelzung der Vitesco AG auf die Schaeffler AG in
das Handelsregister der Gesellschaft zu bedingen.

2

Neben den tber das Erwerbsangebot (11.957.629 Aktien) und von der Bank of America (3.600.000 Aktien) gekauften Vitesco-Aktien erwarb Schaeff-
ler im Marz 2024 im Vorfeld der geplanten Verschmelzung weitere 2 Vitesco-Aktien.

15
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2.

19.

20.

ALLGEMEINE BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die im Folgenden wiedergegebenen Bewertungsgrundsatze gelten heute in Theorie und Praxis
far die Unternehmensbewertung als gesichert. Sie haben ihren Niederschlag in der Literatur, in
den Verlautbarungen des Instituts der Wirtschaftsprifer, insbesondere im IDW S 1, und in den
DVFA-Empfehlungen gefunden. Die Grundsatze des IDW S 1 werden grundsatzlich auch von der
Rechtsprechung in Deutschland zu Bewertungen im Rahmen von aktien- und umwandlungs-
rechtlichen StrukturmalRnahmen anerkannt.

Auftragsgemal nehmen wir fir die Ermittlung des Umtauschverhaltnisses eine eigenstdandige
Ermittlung der Unternehmenswerte von Schaeffler und von Vitesco zum 24. April 2024 nach
der Vorgabe des IDW S 1 vor. Zusétzlich bewerten wir Schaeffler und Vitesco unter Berlcksich-
tigung der DVFA-Empfehlungen. Im Folgenden werden die sich aus dem IDW S 1 und den DVFA-
Empfehlungen jeweils ergebenden Grundsatze der Unternehmensbewertung, die von beiden
Bewertungsstandards jeweils gesetzten Pramissen sowie deren jeweilige Unterschiede darge-
stellt. Fir die Ermittlung der Wertverhaltnisse wurde den Grundsatzen des objektivierten Un-
ternehmenswerts nach IDW S 1 und der einschlagigen Rechtsprechung deutscher Gerichte ge-
folgt.

2.1.  Ermittlung des Umtauschverhaltnisses

21.

22.

23.

16

Gemall der beschriebenen Transaktionsstruktur beabsichtigen die Schaeffler AG und die
Vitesco AG, die Vitesco AG auf die Schaeffler AG gemal §§ 4 ff. UmwG zu verschmelzen.

Umtauschverhaltnis

Nach deutschem Recht sind die Organe der Schaeffler AG und der Vitesco AG im Rahmen der
geplanten Verschmelzung verpflichtet, gemaf §§ 4 ff. UmwG einen Verschmelzungsvertrag ab-
zuschlieBen und einen Verschmelzungsbericht zu erstellen, der gemaR § 8 Abs. 1 Nr. 2 lit. a
UmwG das Umtauschverhaltnis der Gesellschaftsanteile der Ubertragenden und Gbernehmen-
den Gesellschaft einschlieBlich der zu seiner Ermittlung gewahlten Bewertungsmethoden
rechtlich und wirtschaftlich erlautern und begrinden muss. Der Verschmelzungsvertrag ist ge-
malk § 9 UmwG durch einen Verschmelzungsprifer zu prifen. Der Prifungsbericht muss ge-
malk § 12 Abs. 2 UmwG u.a. eine Erkldarung enthalten, ob das vorgeschlagene Umtauschverhalt-
nis der Anteile als Gegenwert angemessen ist.

Das Umtauschverhaltnis gibt an, wie viele Aktien an der Gbernehmenden Gesellschaft im Aus-
tausch fur eine oder mehrere Aktien an der lGbertragenden Gesellschaft gewdhrt werden. Es
ergibt sich aus dem Verhaltnis der Unternehmenswerte der Ubertragenden Gesellschaft und
der Ubernehmenden Gesellschaft, jeweils aufgeteilt auf die Anzahl der ausgegebenen Aktien.
Insofern basiert die Angemessenheit des Umtauschverhiltnisses auf dem Prinzip der Wertaqui-
valenz. Einerseits missen die Aktionare der Gbertragenden Gesellschaft den vollen Gegenwert
fur die Ubertragung ihrer Aktien bzw. der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten an die tiber-
nehmende Gesellschaft erhalten. Andererseits diirfen die Aktiondre der Ubernehmenden Ge-
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sellschaft durch die Ausgabe der neuen Aktien an die (Alt-)Aktionare der Ubertragenden Gesell-
schaft nicht unangemessen verwassert werden. Der Bewertungsstichtag zur Bestimmung des
Umtauschverhaltnisses ist vom Gesetz nicht vorgeschrieben. Da bei der Bemessung einer
Barabfindung nach § 30 Abs. 1 S. 1 UmwG — die im vorliegenden Fall jedoch keine Anwendung
findet — die Verhéltnisse des Ubertragenden Rechtstragers bei der Beschlussfassung tber die
geplante Verschmelzung zu berilcksichtigen sind, ist nach herrschender Auffassung der Tag, an
dem die Anteilsinhaber der Ubertragenden Gesellschaft der geplanten Verschmelzung zustim-
men, auch der malgebliche Bewertungsstichtag fir die Festlegung des Umtauschverhaltnis-
ses.?

In Bezug auf die geplante Verschmelzung der Vitesco AG auf die Schaeffler AG bedeutet dies,
dass der Wert der in die Schaeffler AG einzubringenden 24.463.565 Aktien der Vitesco AG (mit
Ausnahme der von der Schaeffler AG gehaltenen Vitesco-Aktien), was einer Beteiligung von
rd. 61,1% entspricht, dem Wert der dafiir im Gegenzug von der Schaeffler AG an die Aktionare
der Vitesco AG auszugebenden neuen Aktien entspricht, die sich auf Basis des Umtauschver-
haltnisses auf 278.884.641 neue Schaeffler-Stammaktien belaufen. Soweit die Schaeffler AG
selbst Aktien der Vitesco AG halt, werden im Zuge der geplanten Verschmelzung, ohne dass
dies Auswirkung auf die Ermittlung des Umtauschverhaltnisses hat, wegen § 68 Abs. 1 S. 1 Nr.
1 UmwG keine neuen Aktien der Schaeffler AG ausgegeben. Insofern setzt die Ermittlung eines
angemessenen Umtauschverhéltnisses jeweils die Ermittlung der angemessenen Unterneh-
menswerte der Vitesco AG und der Schaeffler AG zum Zeitpunkt der Uber die geplante Ver-
schmelzung beschlussfassenden Hauptversammlung der Ubertragenden Gesellschaft voraus
(zum Zeitpunkt der Bewertung siehe die vorangegangenen Ausflihrungen in Tz. 23).

Die im Rahmen von aktienrechtlichen StrukturmaBnahmen nach deutschem Recht, wie z.B.
dem Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages nach §§ 291 ff. AktG
oder eines aktienrechtlichen Squeeze-out gemald §§ 327a ff. AktG, allgemein angewendeten
Bewertungsgrundsédtze sind in der Rechtsprechung anerkannt und auch in der betriebswirt-
schaftlichen Fachliteratur weitestgehend anerkannt. Sowohl die Ermittlung der angemessenen
Abfindung nach § 305 AktG bei Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertra-
ges als auch der angemessenen Barabfindung nach § 327a Abs. 1 AktG bei Durchflihrung eines
Squeeze-outs setzen die Ermittlung eines angemessenen Unternehmenswertes der durch die
MaRnahme betroffenen Gesellschaft zum Zeitpunkt der Gber die jeweilige MalRnahme beschlie-
Renden Hauptversammlung voraus. Da nicht nur das Bewertungsziel bei den aktienrechtlichen
Strukturmalnahmen mit der ratio legis des § 4 ff. UmwG vergleichbar ist, sondern auch die
Zielsetzung des Gesetzgebers, Minderheitsaktiondre bzw. aufsenstehende Aktionare vor einer
unangemessenen Beeintrachtigung ihrer Vermogensposition zu schitzen, werden die durch
die Rechtsprechung entwickelten Grundsatze zur Unternehmensbewertung fur aktienrechtli-
che StrukturmalRnahmen grundsatzlich ebenso flr den hier vorliegenden Anlass, die Beurtei-
lung der Angemessenheit des Umtauschverhaltnisses, herangezogen, soweit nicht die Spezifika

Vgl. OLG Stuttgart AG 2011, 49; (insbes. Rn. 269); Mayer, in: Widmann/Mayer, 176. Erg.-Lfg.; Februar 2019, § 5 UmwG Rz. 131; Schroer/Greitemann,
in: Semler/Stengel/Leonhardt, 5. Aufl. 2021, § 5 UmwG Rz. 59; Hoffmann-Becking, in: MiinchVertrHdB, Bd. 1, Formular X.1 Anm. 7; Winter, in: Sch-
mitt/Hortnagl, 9. Aufl. 2020, § 5 UmwG Rz. 28; Wicke, in: Habersack/Wicke, 2. Aufl. 2021, § 5 Rz. 49; Busse v. Colbe, FS Lutter, 1053, 1064; Hoff-
mann-Becking, FS Fleck, 1988, 105, 116f
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26.

27.

einer Verschmelzung zweier Unternehmen eine abweichende Beurteilung erfordern. Entspre-
chend sind in Rechtsprechung und Literatur auch fir die Beurteilung der Angemessenheit des
Umtauschverhaltnisses der Ertragswert und der Borsenkurs als Bewertungsmethode anerkannt
worden.*

In der Rechtsprechung sind die Grundséatze zur Ermittlung eines objektivierten Unternehmens-
werts nach IDW S 1 zur Ermittlung von Unternehmenswerten zur Bestimmung einer angemes-
senen Abfindung oder der Festlegung eines angemessenen Umtauschverhaltnisses allgemein
anerkannt. Der objektivierte Unternehmenswert stellt einen intersubjektiv nachprifbaren Zu-
kunftserfolgswert aus Sicht der Anteilseigner dar. Dieser ergibt sich bei Fortfihrung des Unter-
nehmens auf Basis des bestehenden Unternehmenskonzepts und mit allen realistischen Zu-
kunftserwartungen im Rahmen der Marktchancen, -risiken und finanziellen Moglichkeiten des
Unternehmens sowie sonstigen Einflussfaktoren.

Wegen der Wertrelevanz der personlichen Ertragsteuern sind zur Ermittlung des objektivierten
Unternehmenswerts Typisierungen der steuerlichen Verhaltnisse der Anteilseigner in Abhan-
gigkeit vom Bewertungsanlass erforderlich. Dementsprechend werden bei der Bewertung von
Schaeffler und von Vitesco persénliche Einkommenssteuern in das Bewertungskalkll einbezo-
gen und somit die unmittelbare Typisierung gemaR IDW S 1 angewendet.” Bei dieser Typisie-
rung ist die Perspektive einer inlandischen unbeschrankt steuerpflichtigen naturlichen Person
einzunehmen und die entsprechenden persdnlichen Ertragsteuern sowohl bei der Ermittlung
der zu diskontierenden Cashflow-Gréfe als auch bei der Ermittlung des Kapitalisierungszinssat-
zes zu bericksichtigen (sog. Tax-CAPM).

2.2. Unternehmenswertkonzept nach IDW S 1 und DVFA

28.

29.

Der Unternehmenswert wird durch das zweckgerichtete Zusammenwirken aller im Unterneh-
men vorhandenen materiellen und immateriellen Werte bestimmt. Das Bewertungsobjekt
muss nicht mit der rechtlichen Abgrenzung des Unternehmens identisch sein; zugrunde zu le-
genist vielmehr das auftragsgemalie, oft nach wirtschaftlichen Kriterien definierte Bewertungs-
objekt.

Unternehmenswerte sind anlass- und zeitpunktbezogen auf den Bewertungsstichtag zu ermit-
teln. Bei der Bewertung ist daher nur der Informationsstand zu beriicksichtigen, der bei ange-
messener Sorgfalt zum Bewertungsstichtag hatte erlangt werden kénnen. Darlber hinaus sind
nur solche Faktoren zu bericksichtigen, die zum Bewertungsstichtag bereits eingeleitet oder
bereits hinreichend konkretisiert waren (sog. Wurzeltheorie).®

18

Vgl. Zum Ertragswertverfahren bei der Berechnung des Umtauschverhaltnisses: BVerfG v. 24.5.2012, | BVR 3221/10, NZG 2012, 1035, 1037; BVerfG v.
20.12.2010, 1 BvR 2323/07, DB 2011, 289; BVerfG v. 26. 4. 2011, 1 BvR 2658/10, NZG 2011, 869, Mayer, in: Widmann/Mayer, 176. Erg.-Lfg.; Februar
2019, § 5UmwG Rz. 98ff.; Winter, in: Schmitt/Hértnagl, 9. Aufl. 2020, § 5 UmwG Rz. 28; Wicke, in: Habersack/Wicke, 2. Aufl. 2021, § 5 Rz. 36ff.;
Gehling, in: Semler/Stengel/Leonhardt, 5. Aufl. 2021, § 8 UmwG Rz. 23. 869;; Drygala, in: Lutter, 6. Aufl. 2019, § 5 Rz. 35f.;.

Vgl. WP Handbuch 2021, Tz. 294.
Vgl. IDW S 1 Rz. 22, 32
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Generell wird in der Unternehmensbewertung zwischen Gesamt- und Einzelbewertungsverfah-
ren unterschieden. Zu den Gesamtbewertungsverfahren zdhlen Unternehmensbewertungsme-
thoden auf Basis von Kapitalwertkalkulen, wie z.B. die verschiedenen Varianten der Discounted
Cashflow-Methode (,DCF-Methode®) und die Ertragswert-Methode sowie die Multiplikator-
Methode. Zu den Einzelbewertungsverfahren zdhlen bspw. der Liquidationswert und der Sub-
stanzwert.’

Der Wert des Eigenkapitals nach IDW S 1 bestimmt sich unter der Voraussetzung ausschliefSlich
finanzieller Ziele durch den sog. Zukunftserfolgswert, zuziglich des Werts etwaiger nicht be-
triebsnotwendiger Vermogenswerte. Die Wertermittlung erfolgt grundsatzlich unter der An-
nahme der Fortfihrung des Unternehmens. Zur Ableitung des Barwerts der finanziellen Uber-
schisse werden Kapitalkosten verwendet, welche die Rendite aus einer zur Investition in das
zu bewertende Unternehmen adaquaten Alternativanlage reprdsentieren. Demnach wird der
objektivierte Wert des Unternehmens allein aus seiner Ertragskraft, d.h. seiner Eigenschaft, fi-
nanzielle Uberschiisse fir die Unternehmenseigner zu erwirtschaften, abgeleitet.® Hierzu wer-
den nach Theorie und Praxis die Ertragswert-Methode und die Varianten der DCF-Methode
verwendet. Nur fir den Fall, dass der Barwert der finanziellen Uberschiisse, die sich bei Liqui-
dation des gesamten Unternehmens ergeben (sog. Liquidationswert), den Fortfiihrungswert
Ubersteigt, kommt der Liquidationswert als Unternehmenswert in Betracht.’

Der Zukunftserfolgswert hdngt in erster Linie von der Fahigkeit des Unternehmens ab, finanzi-
elle Uberschiisse zu erwirtschaften. Eine Unternehmensbewertung setzt daher die Prognose
der entziehbaren kiinftigen finanziellen Uberschiisse des Unternehmens voraus. Wertbestim-
mend sind aber nur diejenigen finanziellen Uberschiisse des Unternehmens, die in den Verfii-
gungsbereich der Eigentiimer gelangen (sog. Zuflussprinzip).

Der Wert des Eigenkapitals ldsst sich daher direkt durch Netto-Kapitalisierung anhand der so-
genannten Ertragswert-Methode bzw. des Equity-Ansatzes als eine Variante der DCF-Methode
(sog ,Cashflow-to-Equity-Ansatz“) ermitteln (sog. ,Equity“-Ansatze”). Alternativ kann der Wert
des Eigenkapitals auch indirekt durch Brutto-Kapitalisierung nach dem Konzept der durch-
schnittlichen gewogenen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital - WACC) mit dem
sog. WACC-Ansatz, dem Adjusted Present Value-Ansatz oder dem Total Cashflow-Ansatz (APV-
Ansatz bzw. TCF-Ansatz) ermittelt werden (sog. ,Entity-Ansatze”). Wahrend bei der direkten
Ermittlung die um die Fremdkapitalkosten verminderten (gesamten) finanziellen Uberschiisse
in einem Schritt diskontiert werden, bezieht sich die Diskontierung im Rahmen der indirekten
Ermittlung auf die finanziellen Uberschiisse aus der Geschaftstatigkeit und einer anschlieRen-
den Minderung des so ermittelten Unternehmensgesamtwerts (Enterprise Value oder Entity
Value) um den Marktwert der verzinslichen Verbindlichkeiten.

Dabei ist bei der Ermittlung des Werts des Eigenkapitals gemall IDW S 1 die Kapitalstruktur an-
hand des zum Bewertungsstichtag dokumentierten Unternehmenskonzepts abzuleiten. Eine

8

Vgl. Ballwieser/Hachmeister, 2013, S. 8.
Vgl. IDW S 1 Rz. 25.
Vgl. IDW S 1 Rz. 101.
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35.

36.

37.

Optimierung der Kapitalstruktur, die sich aufgrund des Einflusses des Mehrheitsaktionars bei-
spielsweise umsetzen lielRe, ist gemaR IDW S 1 fur die Ermittlung des Werts des Eigenkapitals
nicht mafRgeblich.

Im Rahmen der Unternehmenswertermittlung bei aktien- und umwandlungsrechtlichen Struk-
turmafinahmen werden Ublicherweise gemall IDW S 1 nach den Grundsatzen des objektivier-
ten Unternehmenswerts die personlichen Ertragsteuern der Anteileigner bertcksichtigt. Dem-
entsprechend wird in dieser Gutachtlichen Stellungnahme die Ermittlung des Werts des Eigen-
kapitals von Schaeffler und von Vitesco als Grundlage der Beurteilung des Umtauschverhaltnis-
ses auch unter der Annahme der unmittelbaren Typisierung gemafs IDW S 1, d.h. mit typisierter
Berlcksichtigung personlicher Einkommensteuern (Wert des Eigenkapitals nach personlichen
Steuern) aus der Perspektive einer inlandischen unbeschrankt steuerpflichtigen natirlichen
Person als Anteilseigner, vorgenommen. Diese Ermittlung des Ertragswerts nach personlichen
Steuern entspricht der in der Rechtsprechung allgemein akzeptierten Bewertungsmethodik im
Rahmen aktien- und umwandlungsrechtlicher StrukturmaBnahmen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Gutachtlichen Stellungnahme wird der IDW S 1 in der Fas-
sung vom 2. April 2008 vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland Uberarbeitet. Dem-
entsprechend konnte es in naher Zukunft zur Veroffentlichung einer neuen Fassung des IDW
S 1 kommen, die allerdings bis dato nicht bekannt ist. Es ist auch nicht absehbar, welche inhalt-
lichen Anderungen die Uberarbeitete Fassung des IDW S 1 bringen wird und ob und wie sie sich
auf die Unternehmensbewertungen von Schaeffler und Vitesco auswirken wirde.

Gemall den DVFA-Empfehlungen ist das Bewertungskonzept des ,, markttypischen Unterneh-
menserwerbers” als TypisierungsmaRstab fir die Bestimmung des abzuleitenden Fundamen-
talwerts anzuwenden. Die DVFA-Empfehlungen stellen damit viel starker auf die empirisch be-
obachtbare Perspektive realer Unternehmenserwerber ab. Konkretisiert wird dies im Prinzip
der Methodenvielfalt, d.h. dass die Multiplikator-Methode grundsatzlich gleichberechtigt zu
den zahlungsstromorientierten Diskontierungsverfahren ist. Wertbandbreiten und spezifische
Annahmen zur Vorgehensweise des markttypischen Unternehmenserwerbers sind transparent
darzustellen. Personliche Einkommensteuern werden — anders als bei der Ermittlung des ob-
jektivierten Unternehmenswerts nach IDW S 1 — nicht einbezogen.

2.3. Bewertung anhand der Ertragswert- oder DCF-Methode

38.

Der Wert des Eigenkapitals kann gemafs IDW S 1 auf Basis einer oder mehrerer Varianten der
DCF-Methode oder nach der Ertragswert-Methode ermittelt werden.*® Bei sachgerechter An-
wendung und konsistenten Annahmen hat die Wahl der Bewertungsmethode innerhalb der
DCF-Methoden (Cashflow-to-Equity-, WACC-, APV- und Total Cashflow-Ansatz) bzw. der Er-
tragswert-Methode keinen Einfluss auf den Wert des Eigenkapitals. GemaR IDW S 1 sind diese

10
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Vgl. IDW S 1, Rz. 7.
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auf Kapitalwertkalkilen beruhenden Bewertungsmethoden deshalb als gleichwertig anzuse-
11

hen.
Die Planung der finanziellen Uberschiisse wird hierbei tiblicherweise in mindestens zwei Phasen
vorgenommen. Die erste, sogenannte Detailplanungsphase umfasst in der Regel einen Zeit-
raum von drei bis fnf Jahren und basiert grundsatzlich auf einer detaillierten Planungsrech-
nung des Bewertungsobjekts. Da sich das Bewertungsobjekt zum Ende der Detailplanungs-
phase zumeist noch nicht im zum Ansatz der Fortfihrungsphase notwendigen ,.eingeschwun-
genen Zustand” befindet, sind im Rahmen einer zweiten Phase, der sog. ,Konvergenzphase”,
entsprechende Annahmen, zum Beispiel in Bezug auf langerfristige Investitions- oder Produkt-
lebenszyklen zur Ableitung der nachhaltigen finanziellen Uberschiisse, zu treffen. Die dritte
Phase, die sogenannte Fortfihrungsphase (,Terminal Value” bzw. kurz ,TV“ oder ,Ewige
Rente”), unterstellt fir das Bewertungsobjekt einen Gleichgewichts- oder Beharrungszustand.
In diesem werden die jahrlichen finanziellen Uberschiisse als konstant oder mit konstanter Rate
wachsend angenommen.*?

Im Rahmen von aktien- und umwandlungsrechtlichen Strukturmalnahmen ist die Ermittlung
des Ertragswerts nach personlichen Steuern gemaf IDW S 1 die in der Rechtsprechung allge-
mein akzeptierte Bewertungsmethodik. Entsprechend werden im Folgenden die Unterneh-
menswerte von Schaeffler und Vitesco anhand des objektivierten Unternehmenswerts gemald
IDW S 1 auf Grundlage der Ertragswertmethode nach personlichen Steuern ermittelt. Daneben
werden die Unternehmenswerte von Schaeffler und Vitesco anhand der DCF-Methode vor per-
sdnlichen Steuern nach den DVFA-Empfehlungen ermittelt.

2.3.1 Ermittlung des Ertragswerts (nach personlichen Steuern)

41.

42.

Bei der Ertragswert-Methode wird der Ertragswert direkt durch Diskontierung der den Eigen-
kapitalgebern zustehenden Ausschittungen nach persénlichen Steuern mit den verschuldeten
Eigenkapitalkosten nach persoénlichen Steuern zum Bewertungsstichtag berechnet. Der Unter-
nehmenswert ergibt sich aus dem Ertragswert abzlglich des auf nicht beherrschende Gesell-
schafter (,Minderheiten®) entfallenden Werts und zuztglich der Sonderwerte.

Bei der Ertragswert-Methode nach personlichen Steuern wird der bewertungsrelevante Zah-
lungsstrom ausgehend vom Jahresergebnis (vor Minderheiten) ermittelt. Davon sind die Netto-
Investitionen in das Anlagevermdgen, die Investitionen in das Netto-Umlaufvermégen und die
sich aufgrund der geplanten Kapitalstruktur ergebenden Verdanderungen der verzinslichen Ver-
bindlichkeiten abzuziehen, welche in Summe der Gewinnthesaurierung entsprechen.

11

12

Vgl. IDW S 1, Rz. 101.
Vgl. IDW S 1, Rz. 75 ff.
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Operatives Ergebnis (EBIT)

_/+

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresergebnis (vor Minderheiten)

Gewinnthesaurierung

43.

44,

45.

46.

47.

22

Finanzieller Uberschuss
davon Dividendenausschiittung (abziiglich Abgeltungsteuer + SolZ (26,4%))
davon fiktive Thesaurierungen (abziiglich hdlftiger Abgeltungsteuer + SolZ (13,2%))

Finanzieller Uberschuss nach persénlichen Steuern

Aufgrund der Bericksichtigung personlicher Steuern im Rahmen der Ertragswert-Methode
nach IDW S 1 sind Annahmen bezlglich der Dividendenausschittungspolitik bzw. Dividenden-
ausschittungsquote erforderlich.

Die konsistente Bericksichtigung typisierter personlicher Besteuerungsfolgen erfordert eine
bewertungstechnische Aufteilung der finanziellen Uberschiisse (nach Gewinnthesaurierung,
d.h. notwendigen Thesaurierungen aufgrund der Planannahmen zum Investitionsprogramm
und zur Kapitalstruktur) in einen Dividendenanteil einerseits und einen fiktiv thesaurierten An-
teil andererseits. Diese Unterscheidung ist notwendig, da Dividenden und Kursgewinne (fiktive
Thesaurierungen) mit unterschiedlichen effektiven Steuersdtzen auf Ebene der Anteilseigner
belastet werden.

Minderheiten

Da Minderheiten bei der Ableitung der finanziellen Uberschiisse zunéchst unberiicksichtigt
bleiben, wird eine gesonderte Bewertung der auf Minderheiten entfallenden finanziellen Uber-
schisse vorgenommen. Der Wert der Minderheiten wird durch Diskontierung mit den verschul-
deten Eigenkapitalkosten ermittelt. Der so ermittelte Barwert wird dann von dem ermittelten
Ertragswert abgezogen.

Sonderwerte

Sachverhalte, die im Rahmen der Ermittlung des Ertragswerts nicht oder nur unvollstandig ab-
gebildet werden kénnen, sind grundsatzlich gesondert zu bewerten. Als Sonderwerte kommen
insbesondere nicht betriebsnotwendige Vermdgenswerte in Frage. Als nicht betriebsnotwen-
dig gelten solche Vermoégenswerte, die nicht zur Erzielung von finanziellen Uberschiissen im
Rahmen der eigentlichen operativen Unternehmensaufgabe erforderlich sind. Hierzu zdhlen
beispielsweise nicht betriebsnotwendige liquide Mittel, nicht mehr genutzte Betriebsgrundsti-
cke oder Kunstgegenstande.

Weiterhin kdnnen u.a. auch besondere steuerliche Sachverhalte aus Transparenz- oder Kom-
plexitatsgrinden als Sonderwert ermittelt werden.



48.

VALUETRUST

Wert des Eigenkapitals bzw. Unternehmenswert

Die Bericksichtigung von Minderheiten und Sonderwerten erganzend zum Ertragswert fihrt
zum Wert des Eigenkapitals (,,Unternehmenswert”) des Bewertungsobjekts.

Ertragswert nach personlichen Steuern
- Minderheiten

+/- Sonderwerte

= Wert des Eigenkapitals (,Unternehmenswert”)

2.3.2  Ermittlung des DCF-Werts (vor personlichen Steuern)

49. Neben der Ertragswertermittlung nach personlichen Steuern werden die Unternehmenswerte
von Schaeffler und Vitesco anhand der DCF-Methode vor personlichen Steuern nach den DVFA-
Empfehlungen ermittelt.

50. Beim Cashflow-to-Equity-Ansatz wird der DCF-Wert direkt durch Diskontierung des den Eigen-
kapitalgebern zustehenden Cashflows (,,Cashflow-to-Equity”) mit den verschuldeten Eigenka-
pitalkosten zum Bewertungsstichtag berechnet.

51. Im Cashflow-to-Equity-Ansatz wird der bewertungsrelevante Zahlungsstrom ausgehend vom
Jahresergebnis (vor Minderheiten) ermittelt. Davon sind die Brutto-Investitionen in das Anla-
gevermogen abzlglich Abschreibungen, die Investitionen in das Netto-Umlaufvermogen und
die sich aufgrund der geplanten Kapitalstruktur ergebenden Veranderungen der verzinslichen
Verbindlichkeiten abzuziehen, welche in Summe der Gewinnthesaurierung entsprechen.® Zu-
satzlich sind die Veranderungen des Eigenkapitals aus Kapitalerhohungen und -herabsetzungen
zu berucksichtigen.

Operatives Ergebnis (EBIT)
-/+ Finanz- und Beteiligungsergebnis
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
= Jahresergebnis (vor Minderheiten)
+ Abschreibungen
- Brutto-Investitionen (CAPEX) in das Anlagevermogen
-/+ Veranderung des Netto-Umlaufvermogens (inkl. operativem Kassenbestand)
-+ Verdnderung der verzinslichen Verbindlichkeiten

- Gewinnthesaurierung

= Cashflow-to-Equity bzw. finanzieller Uberschuss

s2. Da der Cashflow-to-Equity den an die Eigenkapitalgeber auszuschiittenden finanziellen Uber-

schiissen entspricht, ist der Cashflow-to-Equity mit den verschuldeten Eigenkapitalkosten zu

Dies gilt nur soweit keine EigenkapitalmaBnahmen zu bertcksichtigen sind.
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diskontieren. Die Berechnung des DCF-Werts erfolgt vor personlichen Steuern der Anteilseig-
ner und berlcksichtigt somit die sog. mittelbare Typisierung gemaR IDW S 1.

53. Analog der Ermittlung des Ertragswerts nach persénlichen Steuern bleiben Minderheiten auch
bei der Ableitung der finanziellen Uberschisse in der Vorsteuerbetrachtung zunichst unbe-
rdcksichtigt. Der Wert der Minderheiten wird durch Diskontierung mit den verschuldeten Ei-
genkapitalkosten ermittelt und von dem ermittelten DCF-Wert abgezogen.

s4. Des Weiteren sind Sachverhalte, die im Rahmen der Ermittlung des DCF-Werts nicht oder nur
unvollstdndig abgebildet werden kdnnen, grundsatzlich gesondert im Rahmen der Ermittiung
eines Sonderwerts zu bewerten.

s5. Die Berlicksichtigung von Minderheiten und Sonderwerten erganzend zum DCF-Wert fihrt zum
Wert des Eigenkapitals (,,Unternehmenswert”) des Bewertungsobjekts.

DCF-Wert vor personlichen Steuern
- Minderheiten

+/-  Sonderwerte

= Wert des Eigenkapitals (,Unternehmenswert®)

2.4. Relevanz von Borsenkursen

Die Bedeutung von Bérsenkursen bei der Unternehmensbewertung

s6. Basierend auf der hochstrichterlichen Rechtsprechung darf bei aktienrechtlichen StrukturmaR-
nahmen von boérsennotierten Unternehmen der Borsenkurs jedenfalls nicht unbericksichtigt
bleiben.** Wahrend dies zunachst fir den Fall des Abschlusses von Unternehmensvertragen
entschieden wurde,” hat inzwischen das Bundesverfassungsgericht (,BVerfG“) klargestellt,
dass die dort formulierten Grundsatze und Vorgaben entsprechend fir Verschmelzungen her-
anzuziehen sind.'®

57. Auch der Bundesgerichtshof (,BGH") hat jlngst bestatigt, dass der Borsenkurs einer Gesell-
schaft geeignet sein kann, sowohl deren bisherige als auch deren kiinftige Ertragsaussichten im
Einzelfall hinreichend abzubilden.’

ss. Fir eine Beriicksichtigung des Boérsenkurses spricht dabei auch, dass gemaR § 31 Abs. 2 WpUG
im Falle eines Ubernahmeangebots die angemessene Gegenleistung fiir die zu erwerbenden
Aktien des Zielunternehmens in Form von liquiden Aktien des Bieters in einem angemessenen
Umtauschverhaltnis gewdhrt werden kann. Dabei sind die in einem bestimmten Umtauschver-

4 Vgl. BVerfG, Beschluss vom 27. April 1999 — 1 BvR 1613/94, BGH, Beschluss vom 12. Marz 2001 - Az. Il ZB 15/00 und BGH, Beschluss vom
19. Juli 2010, Az. 11 ZB 18/09.

15 Vgl. BVerfG, Beschluss vom 27. April 1999 — 1 BvR 1613/94.
Vgl. BVerfG, Beschluss vom 26. April 2011 — 1 BvR 2658/10, BVerfG, Beschluss vom 24. Mai 2012 — 1 BvR 3221/10.
BGH, Beschluss v. 21.2.2023 — |1 ZB 12/21.
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haltnis zu gewahrenden Aktien des Bieters als Gegenleistung angemessen, sofern diese ausrei-
chend liquide sind und durch den Verkauf an der Borse der Gegenwert der dafiir Gbertragenen
Aktien des Zielunternehmens in bar durch die Aktionare des Zielunternehmens realisiert wer-
den kann.*® Diese grundsatzliche Wertung hat der Gesetzgeber bei Erlass des neuen § 255 AktG
ausdricklich bestatigt.

Gemal den DVFA-Empfehlungen stellt der Borsenkurs grundsétzlich ein eigenstandiges Bewer-
tungsverfahren dar.

Verfassungsrechtliche Vorgaben

Im Rahmen von Verschmelzungen ist es bei der Ermittlung eines Umtauschverhaltnisses ver-
fassungsrechtlich geboten, den volumengewichteten Dreimonats-Durchschnittskurs (vor Be-
kanntgabe der MaRnahme) der Ubertragenden Gesellschaft als Untergrenze fir die Bewertung
der Ubertragenden Gesellschaft zu beriicksichtigen.’® Anderes gilt nur, sofern der Bérsenkurs
aufgrund von Marktmanipulationen, Insiderhandel oder Marktengen nicht dem Verkehrswert
(d.h. wahren Wert) der Aktie entspricht.?°

Dabei gehen in die Berechnung des Dreimonatsdurchschnittskurses nach der Vorgehensweise
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (,,BaFin“) nur solche Geschéfte ein, die mit
den fraglichen Aktien in einem organisierten Markt in Deutschland getatigt wurden.?! Ge-
schafte, die im Freiverkehr getatigt wurden, werden dementgegen aber nach gerichtlichen Ent-
scheidungen bei der Ableitung des Dreimonatsdurchschnittskurses grundsatzlich bertcksich-
tigt.??

Einer Beriicksichtigung des Borsenkurses der ibernehmenden Gesellschaft als Obergrenze der
Bewertung der Ubernehmenden Gesellschaft bedarf es dagegen aus verfassungsrechtlicher
Sicht nicht.?® Die relative Bewertung der an der Verschmelzung beteiligten Unternehmen auf
Basis von Borsenkursen stellt also aus Sicht der Aktiondre des Ubertragenden Rechtstragers
nicht die Untergrenze fir die Ermittlung des Umtauschverhaltnisses flr die Zwecke der Ver-
schmelzung dar. Einen solchen Meistbeglinstigungsgrundsatz hat die Rechtsprechung abge-
t.* Denn jede Verbesserung des Umtauschverhaltnisses zugunsten der Aktionare des Gber-
tragenden Rechtstragers flhrt gleichzeitig zu einer Verwasserung der Anteile der Altaktiondre
des Ubernehmenden Rechtstragers. So ist auch in der Rechtsprechung ausdricklich anerkannt,
dass es keine Verpflichtung zur Unternehmenswertbestimmung auf Basis einer fir die Aktio-
nare eines der an der Verschmelzung beteiligten Unternehmen giinstigeren Methode gibt, da

lehn

Vgl. OLG Frankfurt a.M., Entscheidung vom 11. Januar 2021, Az WpUG 1/20.
Vgl. BVerfG, Beschluss vom 27. April 1999 — 1 BvR 1613/94.
Vgl. BVerfG, Beschluss vom 27. April 1999 — 1 BvR 1613/94.

Zur Definition organisierter Markte vgl. § 2 Abs. 11 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) i.V.m. §1 Abs. 1, § 2 Abs. 7 Wertpapiererwerbs- und Ubernah-
megesetz (WpUG).

OLG Hamburg, Beschluss v. 7. September 2020 - 13 W 122/20, OLG Dusseldorf, Beschluss v. 28. November 2022 - 26 W 4/21.
Vgl. BVerfG, Beschluss vom 27. April 1999 — 1 BVR 1613/94.
BVerfG, Beschluss v. 26.4.2011 — 1-BvR 2658/10 (Telekom/T-Online), Tz. 24 juris.
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dies zugleich immer eine Verschlechterung fir die Aktiondre des anderen Unternehmens be-
deutet.?” Auch der Gesetzgeber schreibt ein in diesem Sinne in beide Richtungen angemesse-
nes Umtauschverhaltnis vor.

Moglichkeit der Ermittlung eines Umtauschverhiltnisses auf Grundlage der Borsenkurse bei-
der Unternehmen

63. Unabhangig von den verfassungsrechtlichen Vorgaben zur Berlcksichtigung des Kurses des
Ubertragenden Rechtstragers kann bei borsennotierten Gesellschaften fir die Ermittlung der
Wertrelation unter bestimmten Voraussetzungen auch auf die Borsenkurse beider beteiligter
Unternehmen abgestellt werden. Der BGH hat den Vergleich der Borsenkurse beider beteiligter
Unternehmen als eine eigenstandige Bewertungsmethode in einer neueren Entscheidung aus-
dricklich bestatigt.?® Danach ist die Heranziehung der marktorientierten Bewertungsmethode
in Form von Borsenkursen grundsatzlich zuldssig und begegnet nur dort Bedenken, wo diese

t.?” Die Rechtsprechung betont

in diesem Zusammenhang stets, dass das Grundgesetz keine bestimmte Methode zur Unter-

Methode aufgrund der Umstande des Einzelfalls ungeeignet is

nehmensbewertung vorgibt.?® So kénnen verschiedene Methoden zur Unternehmensbewer-
tung verfassungsrechtlich unbedenklich sein, ohne gleichzeitig verfassungsrechtlich geboten zu
sein.” Selbst wenn es also unter Zugrundelegung der besonderen Umstiande des jeweiligen
Einzelfalls moglich sein kann, eine Abfindung oder eine Wertrelation anhand der Bérsenkurse
der beteiligten Unternehmen zu ermitteln, folgt daraus nicht, dass ein solches Vorgehen recht-
lich zwingend oder die marktwertorientierte Bewertung anderen Bewertungsmethoden grund-
satzlich Gberlegen ware.

64. Die Berlcksichtigung der Borsenkurse beider beteiligter Rechtstrdager beruht auf der Annahme,
dass die Marktteilnehmer auf der Grundlage der ihnen zur Verfligung gestellten Informationen
und Informationsmoglichkeiten die Ertragskraft des Unternehmens, um dessen Aktien es geht,
zutreffend bewerten und sich die Marktbewertung im Borsenkurs der Aktie niederschldgt. Da-
beisetzt der BGH nicht voraus, dass der Kapitalmarkt in Bezug auf die Anteile streng allokations-
und informationseffizient ist, also ein Zustand perfekten Wettbewerbs herrscht und alle prinzi-
piell zuganglichen offentlichen und nichtéffentlichen Informationen korrekt in den Kursen ver-
arbeitet sind.>*® Wenn jedoch im konkreten Fall von der Méglichkeit einer effektiven Informati-
onsbewertung durch die Marktteilnehmer nicht ausgegangen werden kann, so dass der Bor-
senkurs keine verlassliche Aussage Uber den Verkehrswert der Unternehmensbeteiligung er-
laubt, kann nach der Rechtsprechung des BGH der Anteilswert jedenfalls nicht unter Rickgriff
auf den Borsenkurs ermittelt werden.?!

25 OLG Dusseldorf, Beschluss v. 18.08.2016 — 26 W 12/15 AktE, R. 55.
26 BGH, Beschluss v. 21. 2. 2023 — |1 ZB 12/21.

27 BGH, Beschluss v. 21.02.2023 — 11 ZB 12/21, R. 31.

26 BVerfG, Beschluss v. 26.04.2011 — | BvR 2658/10, R. 23.

29 BVerfG, Beschluss v. 26.04.2011 — | BvR 2658/10, R. 23.

30 BGH, Beschluss v. 21.2.2023 — 11 ZB 12/21, Tz. 20 juris.

31 BGH, Beschluss v. 21.2.2023 — 11 ZB 12/21, Tz. 20 juris.
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Je nach dem mengenmafRigen Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage sowie den Einfluss-
moglichkeiten der Unternehmenseigner auf die Unternehmenspolitik (z.B. Alleineigentum,
qualifizierte oder einfache Mehrheit, Vorzugsaktien, Sperrminoritdt oder Streubesitz) kénnen
festgestellte Borsenkurse mehr oder weniger stark von dem Wert des Eigenkapitals bzw. dem
guotalen Anteil am Wert des Eigenkapitals abweichen, sodass der betreffende Borsenkurs als
Ausgangspunkt fur die direkte Ableitung des Wertes des Eigenkapitals ungeeignet sein kann.
AuBerdem kénnen eine Reihe von Griinden gegen eine direkt oder indirekt aus Borsenkursen
abgeleitete Wertbestimmung sprechen, da diese von zahlreichen Sonderfaktoren, wie zum Bei-
spiel von der GroRe und Enge des Markts, von zufallsbedingten Umsatzerldsen, besonderen
Marktsituationen und von spekulativen Marktbewegungen beeinflusst sein kénnen. Zudem
kann eine Verwendung von Borsenkursen als Grundlage des Werts des Eigenkapitals eine Fun-
damentalbewertung nicht ersetzen, sofern diese Bewertung eine bessere und breitere Infor-
mationsgrundlage als der Kapitalmarkt zum relevanten Stichtag des volumengewichteten Drei-
monatsdurchschnittskurses (sog. ,3M-VWAP“ oder , Dreimonatsdurchschnittskurs”), wie z.B.
die verabschiedete Unternehmensplanung oder dem Kapitalmarkt noch nicht bekannte Akqui-
sitionen, verwendet.*

Borsenkurse sollen deshalb als tatsachlich gezahlte Preise flir Unternehmen und Unterneh-
mensanteile — sofern Vergleichbarkeit mit dem Bewertungsobjekt und hinreichende Zeitnahe
gegeben sind — gemal IDW S 1 nur zur Beurteilung der Plausibilitdat von Unternehmenswerten
und Anteilswerten dienen.** Auch in der betriebswirtschaftlichen Literatur wird eine funda-
mentale Unternehmensbewertung fir erforderlich gehalten, um die Aussagekraft eines Bor-
senkurses und insbesondere die effektive Informationsbewertung durch die Markteilnehmer
hinreichend sicher einschatzen zu kénnen.**

Flr eine Gesamtbeurteilung wird es deshalb auch nach dem Beschluss des BGH vom 21. Feb-
ruar 2023 weiterhin regelmallig erforderlich sein, selbst bei einer informationseffizienten Bor-
senbewertung eine fundamentale Unternehmensbewertung (Ertragswertmethode bzw. DCF-
Methode) vorzunehmen und nicht auf eine solche zu verzichten.

Bedeutung der Borsenkurse bei unterschiedlichen Aktiengattungen

Nicht von der Rechtsprechung entschieden ist bislang die im vorliegenden Fall relevante Frage,
ob Borsenkurse, die sich im Handel mit Aktien einer anderen Gattung als der im Rahmen der
Strukturmalnahme ausgegebenen Anteile gebildet haben, im Rahmen der Bewertung BerUck-
sichtigung finden kénnen. Bezogen auf die Verschmelzung von Vitesco mit Schaeffler stellt sich
also die Frage, ob der Kurs der bislang boérsennotierten stimmrechtslosen Vorzugsaktien von
Schaeffler fir Bewertungszwecke herangezogen werden kann, obwohl den Vitesco Aktionaren
im Zuge der Verschmelzung stimmberechtigte Stammaktien gewahrt werden (die derzeit nicht
bdrsennotiert sind).
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FAUB, WPg 2023, 765; vgl. auch Popp, AG 2023, 801.
Vgl. IDW S 1, Tz. 13; Fachausschuss fur Unternehmensbewertung und Betriebswirtschaft des IDW (FAUB), AG 2021, 588 ff.
Siehe nur FAUB, WPg 2023, 765; Ruthardt/Popp, AG 2020, 240/246.
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69.

In der Praxis zeigt sich, dass bei Unternehmen, bei denen sowohl Vorzugs- als auch Stammak-
tien notiert sind, die Kurse beider Aktiengattungen, teilweise sogar signifikant, voneinander ab-
weichen. Dies spricht daflr, dass jedenfalls im Falle abweichender Aktiengattungen flir Zwecke
der Ermittlung der Wertrelation, wenn Uberhaupt, nicht ausschlieRlich auf das Verhaltnis der
Borsenkurse abgestellt werden kann.

2.5. Vergleichsorientierte Bewertung anhand der Multiplikator-Methode

70.

71.

72.

73.

74.

Neben der Ableitung des Ertragswerts nach personlichen Steuern gemald den Grundsatzen des
IDW S 1 werden hier zusatzlich zu dem auf Basis der DCF-Methode ermittelten Unternehmens-
wert vor persdnlichen Steuern zur Plausibilisierung Unternehmenswerte mit Hilfe der Multipli-
kator-Methode ermittelt.

Die Multiplikator-Methode stellt eine vergleichende Marktbewertung dar. Demnach ergibt sich
der Wert des Unternehmens als Produkt einer BezugsgroRe (hdufig Umsatz- oder Ergebnisgro-
Ben) des Unternehmens mit dem entsprechenden Multiplikator, welcher regelmaRig von ge-
eigneten Vergleichsunternehmen (,,Peer Group”) abgeleitet wird. Dabei kénnen analog zu der
DCF- und Ertragswert-Methode sog. ,,Enterprise-Multiplikatoren” und ,Equity-Multiplikatoren”
verwendet werden. Bei den Enterprise-Multiplikatoren wird zunachst der Unternehmensge-
samtwert ermittelt, welcher durch Abzug der verzinslichen Verbindlichkeiten und Minderhei-
ten sowie BerUcksichtigung der Sonderwerte auf den Wert des Eigenkapitals Gberzuleiten ist.
Bei den Equity-Multiplikatoren hingegen ist ein Abzug der verzinslichen Verbindlichkeiten nicht
erforderlich.

Gemal den Grundsatzen des IDW S 1 ist die Multiplikator-Methode keine gleichrangige Me-
thode der Unternehmensbewertung, sondern lediglich ein vereinfachtes Preisfindungsverfah-
ren. Die Multiplikator-Methode kann nach den Grundséatzen des IDW S 1 lediglich zur Plausibi-
litatskontrolle der Ergebnisse der Bewertung nach der Ertragswert- bzw. DCF-Methode verwen-
det werden.*

Die DVFA-Empfehlungen stellen auf die Perspektive des markttypischen Unternehmenserwer-
bers ab, welcher verschiedene Bewertungsmethoden, i.d.R. multiplikatorgestitzte Methoden
und Bewertungsverfahren auf Basis von Kapitalwertkalkilen, nebeneinander anwendet und
Entscheidungen auf Basis verschiedener Analysen trifft. In den DVFA-Empfehlungen steht die
Multiplikator-Bewertung daher grundsatzlich gleichrangig neben anderen Methoden,° sofern
nicht branchenbedingte, unternehmensspezifische oder bewertungsanlassspezifische Beson-
derheiten die Bevorzugung einer bestimmten Methode rechtfertigen.

Das theoretische Fundament der Multiplikator-Bewertung ist das sog. ,,Law of One Price” (Ge-
setz von der Unterschiedslosigkeit der Preise), welches i.e.S. besagt, dass gleiche Guter auf
demselben Markt zum selben Preis gehandelt werden sollten, da andernfalls Arbitrage-Mog-
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Vgl. IDW S 1, Rz. 143 ff.
Vgl. DVFA-Empfehlungen, 2012.
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lichkeiten bestehen wiirden. Weiter gefasst kann darunter auch verstanden werden, dass ver-
gleichbare Vermogenswerte (z.B. Unternehmen oder Unternehmensanteile) zu vergleichbaren
Preisen gehandelt werden sollten.

Bei der Bewertung anhand von Multiplikatoren werden wertbildende BezugsgrofRen von Ver-
gleichsunternehmen, i.d.R. Ertrags- und UberschussgréRen wie Umsatzerldse, EBITDA und EBIT
etc. in Relation zu deren beobachtbaren Marktpreisen gesetzt und die so ermittelten Relatio-
nen (die Multiplikatoren) auf das zu bewertende Unternehmen Ubertragen. Dabei wird davon
ausgegangen, dass zwischen den zugrundeliegenden BezugsgréRen und dem Unternehmens-
gesamtwert ein proportionaler Zusammenhang besteht. Die genannten BezugsgréfRen werden
hilfsweise herangezogen, da flr Cashflow- und KapitalrenditegroRen (insbesondere fiir die Peer
Group) regelmalig keine Prognosen von Analysten erstellt und veréffentlicht werden. Entschei-
dendes Merkmal der Multiplikator-Methode ist, dass als Ausgangspunkt fir die Bewertung be-
obachtbare Preise dienen. Zur Herstellung der notwendigen Aquivalenz mit dem zu bewerten-
den Unternehmen werden jedoch diese Preise angepasst, um im Endergebnis eine Schatzung
far den fundamentalen Unternehmensgesamtwert zu erhalten. Solche Anpassungen kdnnen
v.a. bei verzerrten Marktpreisbildungen aufgrund externer Schocks (z.B. durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise) erforderlich sein.

Ein Vorteil der multiplikatorgestiitzten Unternehmensbewertung ist deren strikte Marktbezo-
genheit. Die zugrundeliegenden Preisrelationen sind beobachtbar und werden tatsachlich auf
Kapitalméarkten und/oder bei Unternehmenstransaktionen bezahlt. Andererseits ist diese Be-
wertungsmethode (ebenso wie die Ableitung der Kapitalkosten aus Kapitalmarktdaten) damit
auch Marktunvollkommenheiten und -ineffizienzen ausgesetzt, die zu Abweichungen zwischen
beobachtbaren Preisen und intrinsischen Werten fihren kdnnen und durch den Gutachter zu
korrigieren sind. Insbesondere in Krisenphasen missen die vorliegenden Marktpreise aufgrund
von moglichen Verzerrungen und Sondersituationen kritisch gewlrdigt werden.

Im Folgenden werden fir die multiplikatorgestiitzte Bewertung daher, ebenso wie fiir die Dis-
kontierungsmethode, unternehmensinterne Planungen und Informationen genutzt. Die ermit-
telten Multiplikatoren der Peer Group Unternehmen werden auf die realisierten und die von
der Unternehmensleitung geplanten BezugsgroRen (auf Basis derselben Planungsrechnung, die
bei der DCF- bzw. Ertragswert-Methode verwendet wird) angewendet. Allerdings ist der ver-
fligbare Zeitraum der Prognose deutlich kirzer als bei Anwendung von Bewertungsverfahren
auf Basis von Kapitalwertkalktlen.

Der Multiplikator ergibt sich aus dem Verhaltnis von Preis zur Bezugsgrofle des Vergleichsun-
ternehmens. Analysen basieren regelmaRig auf Multiplikatoren der vergangenen zwolf Monate
bzw. des vergangenen Jahres (sog. ,LTM-Multiplikatoren” bzw. , Stichtags-Multiplikatoren®) so-
wie der darauffolgenden Jahre (sog. ,Forward-Multiplikatoren®). Grundsatzlich sind zukunfts-
orientierte Multiplikatoren bei der marktpreisorientierten Bewertung vorzuziehen. Historische
Multiplikatoren, wie LTM-Multiplikatoren, konnen durch Sondereffekte verzerrt sein. Zukunfts-
orientierte Multiplikatoren hingegen basieren typischerweise auf normalisierten Schatzungen
von Analysten, wahrend LTM-Multiplikatoren auf Ist-Werten basieren. LTM-Multiplikatoren fin-
den zur Wahrung der Zeitkongruenz primar Verwendung bei Transaktionsmultiplikatoren.
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2.6. Maldstab zur Plausibilisierung der Unternehmensplanung

79.

80.

81.

IDWS1

Gemal IDW S 1 stellt der objektivierte Unternehmenswert einen intersubjektiv nachprifbaren
Zukunftserfolgswert aus Sicht der Anteilseigner dar. Dieser ergibt sich bei Fortfihrung des Un-
ternehmens auf Basis des bestehenden Unternehmenskonzepts und mit allen realistischen Zu-
kunftserwartungen im Rahmen der Marktchancen und -risiken, der finanziellen Moglichkeiten
des Unternehmens sowie sonstiger Einflussfaktoren.?” Somit beruht die Bewertung eines Un-
ternehmens auf der am Bewertungsstichtag vorhandenen Ertragskraft und bildet die Erfolgs-
chancen ab, die sich zum Bewertungsstichtag aus bereits eingeleiteten oder hinreichend kon-
kretisierten Malinahmen im Rahmen des bisherigen Unternehmenskonzepts ergeben. Mogli-
che, aber noch nicht hinreichend konkretisierte MaRnahmen sowie daraus vermutlich resultie-
rende finanzielle Uberschisse sind danach bei der Ermittlung objektivierter Unternehmens-
werte unbeachtlich.>® Ferner ist die Prognose der kiinftigen finanziellen Uberschiisse durch den
Bewertungsgutachter auf ihre Plausibilitat hin zu beurteilen.>® Die kiinftigen finanziellen Uber-
schisse mussen aus einer konsistenten und integrierten Unternehmensplanung (Financial Mo-
del), bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanzplanung und Kapitalfluss- bzw. Cash-
flow-Rechnung, abgeleitet werden.*

Erganzend wird im IDW Praxishinweis 2/2017* konkretisiert, welche MaRstidbe im Rahmen der
Plausibilisierung der Unternehmensplanung angelegt werden sollten. Die Plausibilisierung der
Planungsrechnung soll in den folgenden drei Bereichen erfolgen:

= Rechnerische und formelle Plausibilitat,
= |nterne Plausibilitat,
= Externe Plausibilitat.

Den ersten Schritt stellt i.d.R. die rechnerische und formelle Uberpriifung der Unternehmens-
planung dar. Dabei werden die Fehlerfreiheit der Berechnungen und die Konsistenz der Annah-
men zwischen den Teilplanen Uberprift. Die erste inhaltliche Wirdigung erfolgt sodann bei der
internen Plausibilisierung. Diese besteht zum einen aus dem Abgleich der Unternehmenspla-
nung mit den strategischen und operativen Zielen des Managements. Zum anderen soll eine
Unternehmensanalyse erfolgen, d.h. eine Vergangenheitsanalyse und eine Wirdigung der Un-
ternehmenspotentiale sowie deren Konsistenz mit der Unternehmensplanung. Letztlich ist die
Unternehmensplanung auch anhand externer MaRstdbe zu plausibilisieren. Dies umfasst so-
wohl allgemeine Marktanalysen als auch die Analyse des spezifischen Wettbewerbsumfelds des
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Vgl. IDW S 1i.d.F. 2008, Rz. 29.
Vgl. IDW S 1i.d.F. 2008, Rz. 32.
Vgl. IDW S 1i.d.F. 2008, Rz. 81.
Vgl. IDW S 1i.d.F. 2008, Rz. 27 i.V.m. Rz. 81.

Vgl. IDW Praxishinweis: Beurteilung einer Unternehmensplanung bei Bewertung, Restrukturierung, Due Diligence und Fairness Opinion, 2/2017.
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zu bewertenden Unternehmens. Die externe Plausibilisierung stellt sicher, dass die vom Unter-
nehmen aufgestellte Planung nicht im Widerspruch zu makrotkonomischen, absatzmarktspe-
zifischen sowie wettbewerbsrelevanten Entwicklungen und Prognosen steht. Insbesondere die
SWOT-Analyse, in der die wesentlichen unternehmensinternen und externen Faktoren kompri-
miert analysiert werden, ist essenziell flr die externe Plausibilisierung der Planungsrechnung.

DVFA-Empfehlungen

Auftragsgemal haben wir in Ergdnzung zur Plausibilisierung der Unternehmensplanung nach
dem IDW S 1 eine Wirdigung der Unternehmensplanung unter dem Wertkonzept eines
»,markttypischen Unternehmenserwerbers”, wie er in den DVFA-Empfehlungen flir Unterneh-
mensbewertung vorgesehen ist, vorgenommen. Hiernach bewertet der markttypische Unter-
nehmenserwerber das Unternehmen auf Basis einer angenommenen, kiinftig geplanten Un-
ternehmenspolitik. Diese umfasst neben geplanten Investitionen in das Anlage- und Umlauf-
vermogen, Akquisitionen und/oder Desinvestitionen auch Annahmen bezlglich der Finanzie-
rungspolitik und der Kapitalstruktur des Unternehmens. Diese Annahmen missen mit Blick auf
den markttypischen Unternehmenserwerber konsistent sein, wobei der Erwerber rein kdufer-
individuelle Synergien bzw. wertbestimmende Faktoren nicht bei der Bestimmung des angebo-
tenen Kaufpreises berlcksichtigen wirde.*” Grundlage ist die integrierte Unternehmenspla-
nung (bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanzplanung und Kapitalfluss- bzw. Cash-
flow-Rechnung) basierend auf den tatsachlichen Erwartungen und dem Kenntnisstand des un-
terstellten markttypischen Unternehmenserwerbers am Bewertungsstichtag unter Bericksich-
tigung des Wertaufhellungsprinzips.*?

Der nach den DVFA-Empfehlungen anzuwendende MaRstab fir die Plausibilisierung der der
Bewertung zugrundeliegenden Planung bezieht sich somit auf die rechnerische Richtigkeit, die
Konsistenz der Pramissen, auf denen die Planannahmen beruhen, die Widerspruchsfreiheit so-
wie die Analyse, ob die Planungsrechnung mit den fiktiven Annahmen eines markttypischen
Unternehmenserwerbers Ubereinstimmt.

Zur weiteren Interpretation des Konzeptes des markttypischen Unternehmenserwerbers und
der von diesem zu unterstellenden Unternehmensplanung kann auf das durch den Rechnungs-
legungsstandard IFRS 13 zur Ermittlung beizulegender Zeitwerte (sog. Fair Value Measure-
ment) etablierte Konzept der Gblichen Marktteilnehmer (sog. Market Participant) zurlickgegrif-
fen werden.* Hiernach bemisst sich der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts anhand
der Annahmen, die Markteilnehmer bei der Preisbildung fir den Vermogenswert zugrunde le-
gen wirden, wobei die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.*
Gleichzeitig ist die Fahigkeit des Marktteilnehmers zu bericksichtigen, durch die Verwendung
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Vgl. DVFA-Empfehlungen, 2012, S. 11.
Vgl. DVFA-Empfehlungen, 2012, S. 13.

Vgl. IFRS 13, Anhang A: Im Standard wird der beizulegende Zeitwert auf der Grundlage eines , Abgangspreises” definiert und eine Fair-Value-Hierar-
chie eingefiihrt, was zu einer marktbasierten und nicht unternehmensspezifischen Bewertung fuihrt. Der beizulegende Zeitwert ist gemalt IFRS 13
,der Preis, der im Zuge eines geordneten Geschaftsvorfalls unter Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag beim Verkauf eines Vermogenswerts zu
erhalten ware oder bei Ubertragung einer Schuld zu zahlen wére.”

Vgl. IFRS 13, Tz. 22.
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des Vermogenswerts wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.“® Bei Unterstellung einer fiktiven
Verhandlungssituation wird ein rational handelnder markttypischer Erwerber seinen Grenz-
preis fir den Erwerb des Vermdgenswerts unter der Annahme einer optimalen wirtschaftlichen
Nutzbarkeit ermitteln. Eine Pramie wird der rational handelnde markttypische Erwerber jedoch
nurin der Hohe zahlen, als dies flr den sicheren Erwerb der Anteile und damit zu seiner eigenen
Wertoptimierung notwendig ist. Insofern sind bei Unterstellung eines markttblichen Unterneh-
menserwerbers rein kauferindividuelle Synergien nicht in der Unternehmensplanung und Be-
wertung zu berUcksichtigen.

Die Annahme einer optimalen wirtschaftlichen Nutzung des Vermdgenswerts durch den markt-
typischen Erwerber ist nicht als Meistbegiinstigungsprinzip zu verstehen, welches zu einer nicht
mehr realistischen, plausiblen oder auf konsistenten Pramissen beruhenden Planung fihren
wuirde. Gleichzeitig liegt eine optimale wirtschaftliche Nutzung jedenfalls auch dann nicht vor,
wenn sich die ihr zugrundeliegenden Planannahmen als offensichtlich konservativ, pessimis-
tisch oder auch zu optimistisch herausstellen oder ggf. sogar auf falschen Tatsachen beruhen.
Insofern stehen die DVFA-Empfehlungen in Einklang mit der betriebswirtschaftlichen Literatur,
welche die Verwendung von Erwartungswerten zur Ableitung von Unternehmenswerten mit
risikoangepassten Kapitalkosten fordert.

Angewendeter MaRstab zur Plausibilisierung der Unternehmensplanung

Im Rahmen der Ermittlung der Unternehmenswerte von Schaeffler und Vitesco analysieren wir
zur Plausibilisierung der Planungen den grundsatzlichen Aufbau der Planungen, den jeweiligen
Planungsprozess und die jeweilige Planungstreue in der Vergangenheit. Der relevante Mal3stab
in Bezug auf die der Unternehmensbewertung zugrunde gelegte Planungsrechnung wird dabei
durch die hochstrichterliche Rechtsprechung des BVerfG bestéatigt bzw. konkretisiert. Demnach
missen Planerwartungen auf zutreffenden Informationen beruhen, auf realistischen Annah-
men aufbauen und dirfen nicht in sich widersprichlich sein.*’ Da auftragsgemaR eine eigen-
standige Ermittlung der Unternehmenswerte durchzufiihren ist, wurde eine entsprechende
Plausibilisierung der Planungen vorgenommen.

Der Plausibilisierungsmalistab fir die der Bewertung zugrunde gelegten Unternehmensplanun-
gen von Schaeffler und Vitesco bezieht sich analog zu IDW S 1, den DVFA-Empfehlungen und
der Rechtsprechung auf die rechnerische Richtigkeit, die Widerspruchsfreiheit sowie die Kon-
sistenz der Pramissen, auf denen die Planungen beruhen.

Unter Bezugnahme auf die jeweilige Geschaftsstrategie und auf das generelle Marktumfeld
werden kennzahlenbasierte Analysen der historischen sowie der geplanten Ergebnisse durch-
gefihrt. Die Analysen beinhalten ein Benchmarking mit historischen Ergebnissen und einen
Vergleich mit Analystenschatzungen fir die Peer Group Unternehmen.
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Vgl. IFRS 13, Tz. 27.
Vgl. BVerfG, 1 BvR 3221/10 vom 24.05.2012, Abs. 12.
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2.7. Ligquidationswert
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90.

91.

92.

93.

94.

Liquidationswerte und Substanzwerte werden in der Literatur im Gegensatz zu den Gesamtbe-
wertungsverfahren, wie der Ertragswert- oder DCF-Methode, als Einzelbewertungsverfahren
bezeichnet. Der Liquidationswert wird in den Grundsadtzen des IDWS1 und den DVFA-
Empfehlungen als Wertuntergrenze herangezogen. Hierbei wird explizit auf eine ,,mdglichst
vorteilhafte” Verwertung abgestellt.”® Der Liquidationswert ist demnach den Ergebnissen der
oben beschriebenen Bewertungsmethoden gegeniberzustellen.

Erweist es sich insgesamt gegeniber der Unternehmensfortfiihrung als vorteilhafter, die in den
Unternehmen vorhandenen einzelnen Vermdgenwerte oder in sich geschlossene Betriebsteile
gesondert zu verdulRern, ist grundsatzlich die Summe der dadurch erzielbaren Nettoerldse als
Liguidationswert zu berlcksichtigen, sofern dem nicht rechtliche oder tatsachliche Zwange ent-
gegenstehen.”

Der Wert des zu liquidierenden Vermogens wird vom Absatzmarkt flr die zu liquidierenden
Vermogenswerte bestimmt. Eine besondere Bedeutung kann dabei den immateriellen Verméo-
genswerten, den Grundstiicken und Gebauden sowie technischen Anlagen und Vorrédten zu-
kommen, da in diesen Vermdgenswerten wesentliche stille Reserven zu erwarten sind.

Darlber hinaus hat die unterstellte Zerschlagungsgeschwindigkeit wesentlichen Einfluss auf
den Wert des Vermogens. Grundsatzlich gilt, dass durch eine beschleunigte Liquidation inner-
halb kurzer Zeit (,,Zerschlagung”) einerseits die finanziellen Uberschiisse aus der Zerschlagung
relativ frih anfallen, andererseits jedoch auch negative Auswirkungen auf die VerauRerungs-
bedingungen, insbesondere das zu erwartende Preisniveau, zu erwarten sind. Im Gegensatz
dazu bestehen im Rahmen einer planméRigen Liquidation Gber mehrere Jahre (,,Abwicklung”)
zwar grundsétzlich ginstigere VerduRerungsbedingungen, die dabei erzielten Liquidationser-
|6se fallen jedoch teilweise deutlich spater an und sind aus Vergleichsgriinden auf den Liquida-
tionszeitpunkt zu diskontieren.

Von dem so ermittelten Vermogenswert sind bestehende Schulden zu ihrem Abldsebetrag ab-
zuziehen. Dabei sind erst infolge der Liquidation entstehende Passivposten, z.B. Sozialplanver-
pflichtungen, sowie durch Liquidation entfallende Verpflichtungen wie Aufwands- und Kulanz-
riickstellungen bei der Wertermittlung entsprechend zu beriicksichtigen. Die Uberschiisse wer-
den in einem weiteren Bewertungsschritt um voraussichtliche Liquidationskosten, die im Zu-
sammenhang mit der VerduBerung entstehen und von dem zu liquidierenden Unternehmen zu
tragen sind, sowie Ertragsteuern auf einen ggf. anfallenden Liquidationsgewinn gekdirzt.

Dariuber hinaus wurde aufgrund des positiven Marktwert-/ Buchwertverhaltnisses kein Liqui-
dationswert ermittelt, da dieser nicht maRgeblich ist. Die geplante Rendite auf das eingesetzte
Kapital (sog. Return on Capital Employed oder ROCE) liegt im Planungszeitraum ab dem Jahr
2026, in der Konvergenzphase und in der ewigen Rente stets (ber den Gesamtkapitalkosten,
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Vgl. DVFA-Empfehlungen, 2012 S.8.
Vgl. IDW S 1,Tz. 5, 140f.
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sodass davon auszugehen ist, dass eine Unternehmensfortfiihrung gegeniber der Liquidation
vorteilhaft ist.””

Die Bewertung der Substanz (Substanzwert) unter Wiederbeschaffungsgesichtspunkten fihrt
zum sog. Rekonstruktionswert des Unternehmens, der wegen der im Allgemeinen fehlenden
immateriellen Werte nur einen Teilrekonstruktionswert darstellt. Der Substanzwert oder Re-
konstruktionswert hat allerdings keine selbststandige Aussagekraft fur die Ermittlung des Ge-
samtwerts einer fortzufihrenden Unternehmung.”! Substanzwerte wurden deshalb im Hinblick
auf den Bewertungsanlass nicht ermittelt.

2.8. BerUlcksichtigung von Synergien im Kontext von IDW S 1 und DVFA

96.

97.

98.

Sowohl nach IDW S 1 wie auch gemals den DVFA-Empfehlungen sind Synergien bei der Unter-
nehmensbewertung entsprechend zu wirdigen.

Nach IDW S 1 versteht man unter Synergieeffekten die Verdnderung der finanziellen Uber-
schisse, die durch den wirtschaftlichen Verbund zweier oder mehrerer Unternehmen entste-
hen und von der Summe der isoliert entstehenden Uberschiisse abweichen. Ferner ist zur Er-
mittlung eines objektivierten Unternehmenswerts gemalk IDW S 1 zwischen sog. unechten und
echten Synergien zu unterscheiden.’> Unechte Synergien sind dadurch gekennzeichnet, dass
sie sich auch ohne Durchfiihrung der dem Bewertungsanlass zugrundeliegenden Malknahme
realisieren lassen. Die aus unechten Synergien resultierenden finanziellen Uberschiisse sind bei
der Bestimmung eines objektivierten Unternehmenswerts grundsatzlich zu bertcksichtigen, je-
doch nur soweit die synergiestiftenden Malknahmen bereits zum Bewertungsstichtag eingelei-
tet, im Unternehmenskonzept dokumentiert oder bereits hinreichend konkretisiert sind.>* Im
Unterschied hierzu ergeben sich echte Synergieeffekte erst durch die dem Bewertungsanlass
zugrundeliegende MalBnahme und sind in der Unternehmensbewertung nicht zu bertcksichti-
gen.

Der markttypische Unternehmenserwerber wird seine rein kauferindividuellen Synergien bzw.
wertbestimmenden Faktoren in einer unterstellten fiktiven Verhandlungssituation nicht bei der
Bestimmung des angebotenen Kaufpreises berlcksichtigen. Rein kduferindividuelle Synergien
sind dabei unabhéangig von der Definition echter oder unechter Synergien des IDW S 1. So stel-
len rein kduferindividuelle Synergien unabhangig vom jeweiligen Bewertungsanlass jenen An-
teil am gesamten Synergiepotential dar, der ausschlielRlich dem spezifischen Kaufer bzw. Mehr-
heitsaktionar zuzuordnen ist. Diese sind nicht in der Bewertung zu bertcksichtigen. Im Gegen-
satz dazu sind Synergien, die jeder markttypische Unternehmenserwerber realisieren kann, in
der Bewertung zu bericksichtigen (,Market Participant-Synergien”).
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Vgl. Kapitel 4.6.5 und Kapitel 5.6.5.

Vgl. u.a. Ballwieser/Hachmeister, 2013, S. 207 sowie IDW S 1i.d.F. 2008, Tz. 6.
Vgl. IDW S 1 i.d.F. 2008, Rz. 33 ff.

Vgl. IDW S 1i.d.F. 2008, Rz. 34; auch in Abgrenzung zu IDW S 1i.d.F. 2005.
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MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

3.1 Makrodkonomische Situation und Ausblick

99. Zur Einschatzung der 6konomischen Situation zum Bewertungsstichtag und kinftigen Entwick-
lung sowohl von Schaeffler als auch von Vitesco ist eine grundlegende Analyse des (makro)-
o6konomischen Umfelds sowie eine Abschadtzung Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung
erforderlich.

100. Die Analyse des gesamtwirtschaftlichen Umfelds erfolgt in diesem Zusammenhang auf Basis
des Wachstums des realen Bruttoinlandsprodukts (,BIP“) sowie der Verbraucherpreisindizes
der relevanten Regionen.

101. Die Umsatzerldse von Schaeffler sowie von Vitesco werden grofStenteils in folgenden Regionen
erzielt: Europa (insb. Deutschland), Nordamerika (insb. die USA) und Asien/Pazifik (insb. China).
Vor diesem Hintergrund werden diese Regionen im Folgenden ndher betrachtet, wobei der Fo-
kus auf Deutschland, dem Euro Gebiet, den USA und China liegt. Dabei wird vor allem auf In-
formationen des Internationalen Wahrungsfonds (,,IMF”) zurlckgegriffen.>
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts
Prozentuale Veranderung des realen Bruttoinlandsproduktes

Prognose

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Welt 34 32 38 36 28 -28 63 35 31 31 32 32 31 31
Euro Gebiet 20 19 26 18 16 -61 56 34 05 09 1,7 1,7 15 13
Deutschland 5 22 27 1,0 11 38 32 18 03 05 16 19 13 09
USA 2,7 1,7 2,2 2,9 2,3 -2,8 59 1,9 2,5 2,1 1,7 2,1 2,1 2,1
China 70 69 69 68 60 22 85 30 52 46 41 41 37 34
Quelle: International Monetary Fund, World Economic Outlook, Oktober 2023 und Januar 2024

102. Durch die Covid-19-Pandemie ist die globale und die européische Wirtschaftsleistung im Jahr

2020 deutlich gesunken. Lockdowns, SchliefRungen von Fabriken, Unsicherheiten an den Kapi-
talmdrkten, Komplikationen in Liefer- und Logistikketten sowie viele weitere Faktoren flhrten
in den meisten Volkswirtschaften zu erheblichen Rickgdngen von Angebot und Nachfrage be-
stimmter Waren und Dienstleistungen und verursachten somit erhebliche Einbriiche des Wirt-
schaftswachstums. Im Euro Gebiet sank im Jahr 2020 das BIP im Vergleich zum Vorjahr 2019
um 6,1%, was sogar den Rickgang des BIP, verursacht durch die globale Finanzkrise, im Jahr
2009 von 4,5% Ubertrifft. Auch in Deutschland sank das BIP im Jahr 2020 im Vergleich zum
Vorjahr deutlich, allerdings weniger stark als im Euro Gebiet. Die staatlichen Hilfsprogramme
und Konjunkturprogramme als Reaktion flr besonders stark betroffene Unternehmen dampf-
ten den BIP-Rlckgang in einigen europdischen Staaten ab. In Deutschland flhrte beispielsweise
eine tempordre Mehrwertsteuersenkung im Jahr 2020 zu einer Erhéhung der Kaufkraft der
Bilrger und somit zu einer gestiegenen Nachfrage nach Produkten der Unternehmen.
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Vgl. International Monetary Fund (2023), World Economic Outlook, Oktober 2023.
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Im Euro Gebiet konnte ein Teil des Riickgangs des BIP aufgrund der Covid-19-Pandemie bereits
im Jahr 2021 kompensiert werden. So kam es im Euro Gebiet zu erheblichen Nachfrage-Aufhol-
effekten, welche zu einer Steigerung des BIP von 5,6% flhrten. In den USA wurde mit einem
BIP-Wachstum im Jahr 2021 von rd. 5,9% der Rickgang des Jahres 2020 Uberkompensiert.
China verzeichnete auch im Jahr der Covid-19-Pandemie in 2020 noch ein BIP-Wachstum von
rd. 2,2%. Analog zu den anderen betrachteten Regionen konnte im Jahr 2021 in China ein sig-
nifikanter Anstieg des BIP-Wachstums auf 8,5% beobachtet werden.

Im Jahr 2022 ist die globale Wirtschaftsleistung um 3,5% gewachsen. Dieses Wachstum spiegelt
sowohl die héheren Wachstumszahlen in Entwicklungslandern als auch die sinkenden Steige-
rungsraten der Industriestaaten wider. Seit dem 24. Februar 2022 haben sich mit dem Beginn
des Kriegs in der Ukraine die Rahmenbedingungen fir die Konjunktur im Euro Gebiet ver-
schlechtert. Dennoch ist das BIP im Euro Gebiet im Jahr 2022 weiter um 3,4% relativ stark ge-
stiegen. Je nach dem militdrischen und politischen Geschehen im Rahmen des Kriegs in der
Ukraine kdnnen sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen schnell andern. Fiir die Abschéat-
zung der makrodkonomischen Konsequenzen sind Annahmen Uber die geopolitischen Entwick-
lungen erforderlich. Dabei ist nicht zwingend davon auszugehen, dass der Krieg in der Ukraine
in absehbarer Zeit endet. Generell flihrt unter anderem der Krieg in der Ukraine aktuell noch
zu einem stagnierenden BIP bei gleichzeitig hoher Inflation, was gesamtwirtschaftlich zu erhoh-
ter Unsicherheit fihrt. Diese Unsicherheit spiegelte sich bis Ende 2022 in volatilen Kapital-
marktdaten wider. Wesentliche Treiber dieser Entwicklungen sind vor allem die gestiegenen
Energie-, Rohstoff- und Lebensmittelpreise sowie die Sanktionen bzw. AuRenhandelsbeschran-
kungen mit Russland, welche die bereits durch die Covid-19-Pandemie verursachten Liefereng-
passe in einigen wirtschaftlichen Sektoren weiter verscharfen.

GemaR IMF haben die Ursachen und MaRRnahmen, die im Jahr 2022 die Weltwirtschaft beein-
flusst bzw. gebremst haben, straffe monetdre MaflRnahmen der Zentralbanken zur Senkung der
Inflation, begrenzte fiskalische Puffer bei historisch hohen Schuldenstanden, erhéhte Strom-
und Gas-Preise, Preisschwankungen bei Rohstoffen und die geotkonomische Fragmentierung
durch den Krieg in der Ukraine sowie Chinas wirtschaftliche Wiedereroffnung, auch im Jahr
2023 fortgedauert.

Das globale BIP-Wachstum wird sich voraussichtlich von 3,5% im Jahr 2022 auf 3,1% im Jahr
2023 und 3,1% im Jahr 2024 verringern. Langfristig prognostiziert der IMF fir die Jahre ab 2025
ein globales Wachstum von knapp tber 3%, was insbesondere durch eine langfristige Abnahme
der Inflation gestitzt wird.

Das Euro Gebiet hat in den letzten Jahren ein geringeres BIP-Wachstum als der weltweite
Durchschnitt verzeichnet. Grund hierfir ist, dass hierzu grofRtenteils industrialisierte Lander
zahlen, die im Gegensatz zu den Schwellenldndern weniger stark wachsen. Im Euro Gebiet wird
fr das Jahr 2023 ein erheblicher Riickgang des Wachstums im Vergleich zum Vorjahr erwartet.
Nach einem Anstieg um 3,4% im Jahr 2022, wird fir das Jahr 2023 ein reales Wachstum von
lediglich 0,5% prognostiziert. Ausschlaggebend ist dabei unter anderem der Riickgang des rea-
len BIP in Deutschland. In erster Linie ist diese Entwicklung auf einen Einbruch in zinssensiblen
Sektoren sowie eine geringere Nachfrage durch Handelspartner und eine vergleichsweise nied-
rige Produktionsleistung zurickzufihren. Die Wachstumserwartungen im Euro Gebiet werden
sich voraussichtlich im Jahr 2024, fir das ein reales Wachstum von 0,9% prognostiziert wird,
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wieder erholen und sich im Folgenden bis 2025 auf 1,7% erhdhen und anschlieRend auf ein
langfristiges Niveau von rd. 1,3% im Jahr 2028 stabilisieren.

Das ifo Institut und der IMF schatzen, dass das deutsche BIP im Jahr 2023 um 0,3% gesunken
ist. Nach Angaben des IMF sind diese Aussichten teilweise auf die Unterbrechung der Gasliefe-
rungen aus Russland im vergangenen Jahr zurlckzufihren. Diese Unterbrechung fihrte zu ei-
nem Anstieg der Inflation, was wiederum zu einem Rickgang der Realléhne und des Konsums
fUhrte. Zusatzlich dazu hat Deutschland die Produktion in energieintensiven Industrien redu-
ziert, da die starken Schwankungen der Energiepreise erhebliche Auswirkungen auf die Kosten-
strukturen hatten. Zusétzlich wird die Baukonjunktur durch gestiegene Finanzierungskosten be-
lastet. Mittelfristig sieht sich Deutschland langanhaltenden Herausforderungen gegenuber, die
das zuklnftige Wachstum beeintrachtigen kénnten. Dazu gehoren die viertschnellste Alterung
der Bevolkerung weltweit> und ein schwaches Produktivitdtswachstum.>® Darlber hinaus
kdnnte nach Angaben des IMF ein Anstieg der Energiepreise um 20% Uber das Durchschnitts-
niveau der Jahre 2018 und 2019 mittelfristig zu einem Riickgang des deutschen Produktions-
potenzials um 1,2% fiuhren.>” Der IMF bzw. das ifo Institut erwarten, dass sich das BIP im Jahr
2024 um 0,5% bzw. 0,9% erhoht, da steigende Lohneinkommen, héhere Beschaftigung und
niedrigere Inflation wieder die Kaufkraft und somit die gesamtwirtschaftliche Nachfrage stabi-
lisieren bzw. steigern sollen.”® Langfristig wird erwartet, dass Deutschland insbesondere auf-
grund der erwarteten demografischen Verdnderungen bis zum Jahr 2028 ein relativ geringes
BIP-Wachstum von 0,9% verzeichnen wird.>®

Der IMF prognostiziert flir die USA in den Jahren 2023 bis 2025 eine abschwingende Entwick-
lung mit realen Wachstumsraten von 2,5% im Jahr 2023 auf 2,1% im Jahr 2024 bzw. 1,7% im
Jahr 2025. Diese Entwicklung ist vor allem auf die steigenden Zinsen und die mangelnde Liqui-
ditat der Verbraucher nach der Covid-19-Pandemie zurlckzufihren. Dennoch hat sich die Wirt-
schaft in den USA, gemessen am BIP-Rickgang im Jahr 2020 und der positiven Entwicklung im
Jahr 2021 im Vergleich zum Trend vor der Covid-19-Pandemie, starker davon erholt als andere
fortgeschrittene Volkswirtschaften. © Dies ist zum Teil darauf zuriickzufiihren, dass sie dem
Krieg in der Ukraine und dem damit verbundenen negativen , Terms-of-Trade-Shock” sowie den
rapide gestiegenen Energiepreisen weniger ausgesetzt waren.®* Ab 2026 und bis zum Jahr 2028

wird fur die USA ein langfristiges BIP-Wachstum von 2,1% prognostiziert.®

In China kam es wahrend der Covid-19-Pandemie zwar zu einem Rickgang des Wachstums,
aber im Gegensatz zu den zuvor genannten Regionen nicht zu einer negativen Wachstumsrate.
In den Jahren 2021 und 2022 verzeichnete China ein BIP-Wachstum von 8,5% bzw. 3,0%. In den
Prognosen flr das Jahr 2023 wird flr China ein BIP-Wachstum von 5,2% erwartet. Im Vergleich

Vgl. WorldAtlas (2023), Countries With The Largest Aging Population In The World.

Vgl. International Monetary Fund (2023), European Department Press Briefing: Economic Outlook In Europe, Oktober 2023.
Vgl. International Monetary Fund (2023), Germany: Selected Issues, Juli 2023.

Vgl. ifo Institut, Konjunkturprognose Winter 2023.

Vgl. International Monetary Fund (2023), World Economic Outlook, Oktober 2023.

Vgl.. U.S. Department of the Treasury (2023), The U.S. Economic Recovery in International Context, Juni 2023.

Vgl.. International Monetary Fund (2023), World Economic Outlook, Oktober 2023

Vgl. International Monetary Fund (2023), World Economic Outlook, Oktober 2023.
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zu den Vorjahren wird das Wachstum Chinas in den kommenden Jahren voraussichtlich nach-
lassen. Insbesondere die aktuelle Immobilienkrise in China beeintrachtigt das Wirtschafts-
wachstum. Die aktuellen Entwicklungen lassen darauf schlieRen, dass auch in naher bis mittel-
fristiger Zukunft anhaltende negative wirtschaftliche Auswirkungen der Immobilienkrise zu er-
warten sind. Darlber hinaus kénnte gemald IMF eine weitere Verscharfung der Krise zu einer
weltweiten Ausweitung fiihren und den Export von Rohstoffen negativ beeintrdchtigen. Dies
fahrt dazu, dass der IMF fur China geringere BIP-Wachstumsraten als historisch beobachtbar
(2015-2019) prognostiziert. Es wird davon ausgegangen, dass das BIP-Wachstum in China bis
2028 auf ein Niveau von 3,4% sinkt.

Entwicklung der Verbraucherpreisindizes

Die Analyse des gesamtwirtschaftlichen Umfelds stitzt sich auch auf die Entwicklung der Ver-
braucherpreisindizes:

Durchschnittliche prozentuale Verdnderung des Verbraucherpreisindex

Prognose

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Welt 2.7 2.7 3.2 36 35 3.2 4.7 8.7 6.9 5.8 4.6 4.2 39 3.8
Euro Gebiet 0.1 0.2 1.6 19 1.4 0.7 29 9.3 6.5 3.7 2.4 2.2 2.0 2.0
Deutschland 0.7 0.4 17 1.9 1.4 0.4 3.2 8.7 6.3 35 2.2 2.1 2.0 2.0
USA 0.1 13 2.1 2.4 1.8 13 4.7 8.0 4.1 2.8 2.4 2.2 2.1 2.1
China 15 2.1 1.5 1.9 29 2.5 0.9 1.9 0.7 1.7 2.2 2.2 2.2 2.2

Quelle: International Monetary Fund, World Economic Outlook, Oktober 2023

Im Jahr 2022 verzeichnete der weltweite Verbraucherpreisindex einen Anstieg um 8,7%, der
die mit Abstand grofite Veranderung der vergangenen Jahre darstellt. Fir das Jahr 2023 wird
weiterhin mit einem hohen Niveau von 6,9% gerechnet. Nach Angaben des IMF wird die Infla-
tion bis 2024 auf etwa 5,8% sinken. Die seit dem Krieg in der Ukraine erhohten inflationaren
Tendenzen entwickeln sich insbesondere aufgrund der Zinserhéhungen der Zentralbanken wie-
der rucklaufig. Die langfristigen weltweiten Prognosen zeigen daher ceteris paribus bis 2028
jedes Jahr einen Riickgang des Verbraucherpreisindex.

Wahrend die Inflationsraten in den Schwellen- und Entwicklungslandern vergleichsweise hoch
bleiben sollen, sollen sich diese in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften bei etwa 2% ein-
pendeln und damit wieder dem Ziel der Europaischen Zentralbank (EZB) entsprechen.

Eine dhnliche Entwicklung zeigt sich auch im Euro Gebiet. Im Jahr 2022 lag der Verbraucher-
preisanstieg hier bei 9,3%. Im Jahr 2023 wird er voraussichtlich auf 6,5% fallen. Dies zeigt, dass
der Anstieg der Energiepreise voraussichtlich ein voriibergehender Schock war, der sich in den
kommenden Jahren wieder normalisieren soll. Im gesamten Euro Gebiet wurden von verschie-
denen Volkswirtschaften weitere staatliche Kreditaufnahmen fir Malknahmen wie Energie-
preis-Subventionierung, Steuersenkungen und Preisobergrenzen ergriffen, um die Auswirkun-
gen der jlingsten Energiepreisschocks auf die Einkommen und die Inflation insgesamt zu mil-
dern. Befristete Energiesubventionen kénnen die Inflation zunachst senken. Nach deren Aus-
laufen ist tendenziell mit einer héheren Inflation zu rechnen. Langfristig wird dennoch im Euro
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Gebiet mit einer Inflationsrate leicht unterhalb des von der EZB angestrebten Ziels von 2% ge-
rechnet.

Auch Deutschland verzeichnete im Jahr 2022 eine hohe Inflationsrate von rd. 8,7%. Die Schat-
zungen fur das Jahr 2023 deuten darauf hin, dass die Inflation auf 6,3% sinken wird. Die Haupt-
ursache flr die hohe Inflation in Deutschland war insbesondere die Abhangigkeit Deutschlands
von russischem Gas. Nachdem sich Deutschland von dieser Abhéngigkeit gelost hatte, fihrte
die teurere Ersatzbeschaffung trotz eingeleiteter staatlicher Energie-Hilfen zu einem Anstieg
der Inflation. Durch die nun rickldufige Inflation dirfte gemall dem ifo Institut auch der Zins-
hohepunkt Gberschritten sein. Kapitalmarkt- und Kreditzinsen sinken bereits seit Anfang No-
vember 2023 und im Frilhsommer 2024 erwartet das ifo Institut, dass die EZB eine erste Leit-
zinssenkung beschlieRt. Dies durfte auch die deutschen Absatzmarkte stitzen.®® Langfristig
wird fur Deutschland eine Inflation von 2,0% prognostiziert.

Im Vergleich zum Jahr 2022, in welchem die durchschnittlichen jahrlichen Verbraucherpreise
in den USA um 8,0% gestiegen sind, werden sich die Preisniveauerhéhungen im Jahr 2023 auf
rund 4,1% reduzieren. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die Zinserhéhungen der Federal
Reserve zurlckzuflhren. Flr das Jahr 2024 setzt sich dieser Trend fort, sodass mit einer pro-
zentualen Verbraucherpreiserhdhung von 2,8% gerechnet werden kann. Langfristig wird eine
jahrliche Preissteigerung fiir die USA von knapp Uber 2% vorausgesagt. **

In China ist die Inflation in den letzten Jahren auf einem relativ niedrigen Niveau geblieben.
Wahrend im Jahr 2021 bereits eine geringe Inflation von 0,9% verzeichnet wurde, soll die Infla-
tion nach einem Anstieg auf 1,9% im Jahr 2022 mit 0,7% im Jahr 2023 niedrig ausfallen. Diese
niedrige Inflationsrate ist auf inlandische Faktoren wie den Rickgang des Immobilienmarktes
und schwaches Konsumverhalten zurlckzufihren. Internationale Einflisse wie der Rickgang
der globalen Rohstoffpreise und eine schwéachere Nachfrage nach chinesischen Produkten ha-
ben ebenfalls dazu beigetragen. Bereits ab 2025 soll sich die Inflation in China bei rd. 2,2% ein-
pendeln.

Zwischenfazit zur makrotokonomischen Situation

Auf Basis der Analyse der Schatzungen des realen Wachstums des BIP durch den IMF ergaben
sich in den relevanten Absatzmarkten von Schaeffler und Vitesco im Jahr 2023 reale Wachs-
tumsraten in einer Bandbreite von -0,3% bis 5,2% (Deutschland, USA und China). In den kom-
menden Jahren ist anzunehmen, dass sich diese Wachstumserwartungen auf stabilere Niveaus
einpendeln, sodass die realen Wachstumsraten in den Hauptabsatzmérkten von Schaeffler und
Vitesco voraussichtlich in einem Bereich von 0,9% bis 3,4% (Deutschland, USA und China im
Jahr 2028) liegen werden.

In Bezug auf die erwarteten Inflationsraten im Euro Gebiet ldsst sich feststellen, dass diese im
Jahr 2023 bei rund 6,5% oberhalb des Inflationsziels der EZB von 2,0% liegen sollen. Langfristig
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Vgl. ifo Institut, Konjunkturprognose Winter 2023.
Vgl. International Monetary Fund (2023), World Economic Outlook, Oktober 2023.
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sollen die Inflationsraten im Euro Gebiet jedoch mit 2,0% auf dem Niveau des EZB-Ziels liegen.
In Deutschland wird langfristig eine Inflationsrate von 2,0% erwartet. In den USA soll die Infla-
tionsrate von 8,0% im Jahr 2022 auf 4,1% im Jahr 2023 sinken. Langfristig wird auch hier ein
abnehmender Trend mit einer Inflationsrate von 2,1% im Jahr 2028 erwartet. Somit werden in
den Hauptabsatzmarkten von Schaeffler und Vitesco Inflationsraten in einem Bereich von 2,0%
bis 2,2% (Deutschland, USA und China im Jahr 2028) erwartet. DemgegenUber bleibt festzuhal-
ten, dass historisch in den Jahren 2015 bis 2020 die Inflationsraten in Deutschland und im Euro
Gebiet unter dem Ziel von 2,0% lagen.

ZukUnftige wirtschaftliche Krisenphasen und exogene Schocks, die in den dargestellten Prog-
nosen nicht direkt enthalten sind, kdnnen auftreten und die Wachstumserwartungen dampfen.
Neben der Entwicklung des makrodkonomischen Umfelds wird daher im Folgenden auch die
erwartete wirtschaftliche Entwicklung der fiir Schaeffler und Vitesco relevanten Geschaftsakti-
vitaten analysiert. Die Situation und die Entwicklung dieser Branchen ist ein weiterer Indikator
zur Abschatzung des zuklnftigen Wachstumspotentials von Schaeffler und Vitesco.

3.2 Automotive-Markt in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik

121.

122.

123.

124.

Vor dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung von Schaeffler und Vitesco sowie der dko-
nomischen Situation wird im nachfolgenden Kapitel das Markt- und Wettbewerbsumfeld bei-
der Unternehmen analysiert.®®> Dabei werden insbesondere die zukiinftigen Marktaussichten
und die Aussichten auf die Wettbewerbssituation berlcksichtigt, da diese Rickschlisse auf zu-
kiinftige Ertrage und Cashflows ermdglichen.

Schaeffler produziert und liefert Prazisionskomponenten und Systeme fiir Motor, Getriebe und
Fahrwerk in der Automobilindustrie sowie Walz- und Gleitlagerldésungen fir verschiedene In-
dustrieanwendungen. Dariber hinaus bietet Schaeffler ergdnzende Service- und Dienstleis-
tungsangebote. Die Hauptmarkte fur Schaeffler sind somit der Automobil- und der Industrie-
gltermarkt.

Der strategische Fokus von Vitesco liegt auf der Elektrifizierung des Antriebsstrangs von Fahr-
zeugen aller Art. Das Produktportfolio von Vitesco ist auf umweltfreundliche Antriebssysteme
ausgerichtet und umfasst hauptsadchlich Komponenten fir elektrische Antriebe, elektronische
Steuerungen, Sensoren, Aktuatoren und Lésungen zur Abgasnachbehandlung.

Allgemeines Marktumfeld und jiingste Entwicklungen

Die Automobilindustrie befindet sich in einem grundlegenden Wandel, der auf eine Kombina-
tion von sich verdandernden Marktbedingungen, Regulatorik und Kundenanforderungen sowie
technologischen Fortschritt zurtickzufihren ist. Zudem wurde der Markt durch die Covid-19-
Pandemie und geopolitische Spannungen stark beeintrachtigt. Dies fiihrte insbesondere zu Lie-
ferkettenunterbrechungen und Rohstoffknappheit. Insbesondere in China hielten diese Ein-
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Die im Rahmen der Kapitel 3.2 bis 3.5 analysierten Regionen sind nicht mit denen aus der externen Berichterstattung von Schaeffler und Vitesco
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125.

126.

127.

VALUETRUST

schrankungen bis weit ins Jahr 2022 an und fuhrten zu erheblichen Verzégerungen in der Au-
tomobilproduktion. Die Unterbrechungen der Lieferkette, insbesondere der Mangel an Halb-
leitern, hatte zur Folge, dass die weltweite Fahrzeugproduktion um ca. 11,1 Mio. Fahrzeuge im
Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr sank.®®

Die allgemeine wirtschaftliche Lage wurde zudem durch den Krieg in der Ukraine und die da-
raufhin verhangten Wirtschaftssanktionen verscharft. Diese Maknahmen flihrten zur Reduzie-
rung der Gasimporte aus Russland, was zur Entstehung einer Energiekrise beitrug, die vor allem
in Europa deutlich splrbar war. Als Folge davon kam es im Jahr 2022 zu einer Verdopplung der
Stromkosten im europaischen GroRhandel im Vergleich zu den USA und sogar zu einer Verdrei-
fachung im Vergleich zu China.®’

Zusétzlich beeinflussten andere makrotkonomische Bedingungen wie eine hohe Inflation, ein
schwacher Euro und die Volatilitdt von Rohstoffpreisen wie Stahl oder Aluminium ebenfalls die
Rentabilitdt der Erstausrister (OEM) und Zulieferer. Diese Bedingungen flhrten zu einer Ver-
langsamung der Automobilproduktion und -verkaufe in den letzten Jahren, sodass im Jahr 2022
die globale Automobilproduktion auf 82,4 Mio. Leichtfahrzeuge zurlickging, im Vergleich zum
Hoéchststand von 2018 mit einer globalen Automobilproduktion von 84,4 Mio. Leichtfahrzeu-
gen. Trotz dieser Herausforderungen ist der Automobilmarkt seit 2022 langsam auf dem Weg
der Erholung. Es wird erwartet, dass die Produktion im Jahr 2023 mit 85,7 Mio. produzierten
Leichtfahrzeugen den Spitzenwert von 2018 ubertreffen wird.®® Bis 2030 wird die globale Au-
tomobilproduktion voraussichtlich 97,6 Mio. Leichtfahrzeuge erreichen, was einer erwarteten
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 1,9% entspricht.

Allerdings hat sich die Marktdynamik erheblich verandert. Ein groRer Teil des Marktes verlagert
sich in den asiatisch-pazifischen Raum und den GroRraum China, wobei neue Akteure immer
mehr Marktanteile gewinnen. Jahrelang hat die Automobilindustrie einen wichtigen Beitrag zur
europaischen Wirtschaft geleistet: Sie macht 7% des europdischen BIP und etwa 10% der eu-
ropaischen Exporte im Jahr 2022 aus. Doch die jingsten Marktbedingungen haben die Position
Europas in der Automobilindustrie geschwacht. Die Wirtschaftssanktionen im Rahmen des
Kriegs in der Ukraine hatten Auswirkungen auf die europaische Automobilindustrie, da sie zu
einem Rlckgang der Exporte und damit zu UmsatzeinbufRen fiir die europaischen Automobil-
unternehmen fihrten. Die Sanktionen erschwerten den Handel und fihrten zu einem geringe-
ren Absatz auf dem russischen Markt, der zuvor ein wichtiger Abnehmer flr europdische Fahr-
zeuge war. Schaeffler und Vitesco betrachten den russischen Markt jedoch als unwesentlich fur
die Umsatzgenerierung. Zugleich steigt der Wettbewerbsdruck seitens chinesischer Unterneh-
men, wahrend die Rahmenbedingungen fir lokale Entwicklung und Produktion in Europa zu-
nehmend an Wettbewerbsfahigkeit verlieren. Infolgedessen hat Europa seit 2019 6% seines
lokalen Marktanteils und 5% seines chinesischen Marktanteils an China verloren, wodurch die
Position Chinas auf dem Markt gestarkt wurde.® In diesem Umfeld bauen chinesische OEMs

Vgl. Statista (2023), Automotive Industry Worldwide — Statistics & Facts.
Vgl. McKinsey (2023), A road map for Europe’s automotive industry.
Vgl. S&P (2023), Mobility report.

Vgl. McKinsey (2023), A road map for Europe’s automotive industry.
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sowohl in China als auch in Europa ihre Marktanteile aus. Diese Dynamik ist besonders bei bat-
terieelektrischen Fahrzeugen (BEVs) deutlich, bei denen neue, auf Elektrofahrzeuge ausgerich-
tete chinesische Akteure 51% des globalen BEV-Marktes ausmachen. Zudem hat China nicht
nur Deutschland, sondern auch Japan bei den Automobilexporten Uberholt und ist nun der
weltweit fihrende Automobilexporteur. Zudem wird erwartet, dass China bis 2030 das grofiite
Wachstum bei der Produktion von Leichtfahrzeugen verzeichnen wird.

Diese Veranderungen resultieren aus dem schnellen Wandel in der Branche. Der Ubergang von
Verbrennungsmotoren zu emissionsfreien Fahrzeugen beschleunigt sich zunehmend, und der
globale Verkauf von Elektrofahrzeugen wachst seit 2020 um jahrlich ca. 80%. Marktanalysen
deuten darauf hin, dass viele globale Mobilitatsmarkte bis Mitte der 2030er Jahre nahezu voll-
standig von elektrischen Antrieben durchdrungen sein werden. Als Reaktion darauf haben un-
ter anderem europaische OEMs ehrgeizige Elektrifizierungsplane angekindigt und planen, bis
2030 mehr als 150 neue EV-Modelle auf den Markt zu bringen.”

Weltweit wird der Ubergang zur Elektromobilitdt zunehmend durch verschérfte regulatorische
MaRnahmen beschleunigt. Entscheidende Einflussfaktoren sind hierbei beispielsweise CO2-
Gesetzgebungen, Vorschriften zum Umwelt- und Gesundheitsschutz (die bspw. den maximalen
Ausstol’ von Abgasemissionen begrenzen), politische Zielsetzungen und Vorgaben (wie etwa
eine Quote fir Elektrofahrzeuge), finanzielle Subventionen und Anreize fir den Fahrzeugkauf
(wie direkte monetare Kaufzuschisse), die Forderung von Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten sowie der Ausbau der Ladeinfrastruktur.”*

Globaler Automobilmarkt

Der globale Automobilmarkt umfasst eine Vielzahl an Unternehmen und Organisationen, die
sich mit dem Design, der Herstellung, dem Verkauf und der Reparatur von Automobilen be-
schaftigen. Der gesamte globale Automobilmarkt wurde im Jahr 2021 auf USD 2.738 Mrd. ge-
schatzt. Es wird erwartet, dass dieser Markt bis 2031 voraussichtlich USD 3.577 Mrd. erreichen
wird, was einer erwarteten durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 3,0% ent-
spricht.”> Das Wachstum resultiert hauptsachlich aus einem Anstieg der Fahrzeugverkiufe, der
besonders durch den deutlich erkennbaren Wandel hin zu BEVs vorangetrieben wird. Zusatzlich
wird das Wachstum des Automobilmarktes durch den Kfz-Ersatzteilmarkt unterstitzt, da die
Nachfrage nach Aftermarket-Dienstleistungen von einer hoheren Anzahl und einem durch-
schnittlich hdheren Alter der Fahrzeuge getrieben ist. Dartber hinaus sollen wiederkehrende
Einnahmen aus neuen Dienstleistungen wie Shared Mobility und Kfz-Software zu diesem

Wachstum beitragen.
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Vgl. Strukturstudie BW 2023 (2023), Transformation der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie in Baden-W(rttemberg durch Elektrifizierung, Digita-
lisierung und Automatisierung

Vgl. Business Research Insights (2023), Automotive market size, share, growth, and global industry analysis, by type, application, regional insights,
and forecast to 2031.
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GrofRe des globalen Automobilmarktes

/7.0

2.7380

In Mrd. USD

2021A 2031E

Quelle: Business Research Insights (2023), Automotive market size, share, growth and global industry analysis, by
type, by application, regional insights, and forecast to 2028

131. Trotz optimistischer Aussichten sieht sich die Automobilproduktion weiterhin mit Herausforde-
rungen in der Lieferkette sowie wachsenden Einschrankungen auf der Nachfrageseite konfron-
tiert, bedingt durch die weltweite Inflation und den damit verbundenen Kaufkraftverlust. Zu-
gleich bestehen weiterhin anhaltende Bedenken beziiglich wichtiger Rohstoffe wie Nickel, Pal-
ladium und Platin, welche die Preise von Fahrzeugen beeinflussen, insbesondere im Bereich
Elektrofahrzeuge. Dennoch wird flir das Jahr 2023 erwartet, dass die weltweite Produktion von
leichten Fahrzeugen um 4,0% auf 85,7 Mio. Einheiten steigen wird. ”* Langfristig wird fur den
Gesamtmarkt eine moderate durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) von 1,9% bis
2030 prognostiziert, das durch eine geringere Nachfrage nach Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motoren tendenziell gedampft wird, wahrend die Wachstumsaussichten fir Hybrid- und Elekt-
rofahrzeuge zuklnftig positiver sind. Dabei wird das starkste Wachstum mit einer CAGR von
3,5% in der Region Greater China erwartet, das durch die Ausrichtung der Region auf fort-
schrittliche Technologien und die verstadrkte Verbreitung von Elektrofahrzeugen vorangetrie-
ben wird. Zudem bieten Lander wie China fiir OEMs groRReres Absatzpotential im Gegensatz zu
Madrkten in den USA, Mitteleuropa und Japan, wo teilweise Sattigungserscheinungen auftreten
(ca. 582 PKW je 1.000 Einwohner in Deutschland). Mit ca. 126 PKW je 1.000 Einwohner ist die
Motorisierungsrate in China bei Weitem nicht auf westlichem Niveau.”* Fir Amerika wird eine
CAGR von 2,0% erwartet, gefolgt von Europa mit einer CAGR von 0,9% und der Region Asien/Pa-
zifik mit 0,5%.

73 Vgl S&P (2023), Mobility report.
74 Vgl. Umweltbundesamt (2024), Marktdaten Mobilitat
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Weltweite Automobilproduktion (aufer Afrika)
In Mio. Einheiten

B curopa Amerika [ Greater China Asien/Pazifik
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Quelle: S&P Global (2023), Production of passenger cars and light trucks (in units) with a total weight of up to 6 tons

Asien nimmt eine bedeutende Position nicht nur in der Produktion, sondern auch im globalen
Verkauf von Personenkraftwagen ein. Die Region Asien/Pazifik, insbesondere mit den etablier-
ten Markten Japan und Korea, sowie Greater China machen zusammen den weltweit groRten
Teil der Verkaufe aus. Im Jahr 2022 entfiel fast ein Drittel des weltweiten Automobilabsatzes
auf China, was seine Position auf dem Markt weiter starkte. In den letzten Jahren hat sich China
von einem Markt, der von auslandischen Marken wie Toyota und Volkswagen dominiert wurde,
zu einem Markt entwickelt, auf dem heimische Marken im Jahr 2022 einen Marktanteil von
45% erreicht haben.”” Nordamerika, insbesondere die USA, und Europa, angefihrt von
Deutschland, halten ebenfalls erhebliche Marktanteile. Im Jahr 2022 trug Deutschland allein
fast 4% zum weltweiten Automobilabsatz bei. Diese Regionen bleiben daher wichtige Akteure
auf dem globalen Automobilmarkt.”® Insgesamt machen China, die USA und Europa zusammen
mehr als 60% des weltweiten Umsatzes auf dem globalen Automobilmarkt aus. Sowohl fir
Schaeffler als auch fir Vitesco zdhlen diese Regionen zu den groRten Absatzmarkten.
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Weltweiter Automobilabsatz 2022, nach Regionen
In %

USA
Asien-Pazifik

Rest der Welt [SA7
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Deutschland China

14.8%

Europa ohne Deutschland

Quelle: OICA (2023), Sales of passenger and commercial vehicles worldwide in 2022
Globaler Markt flir Motor- und Getriebesysteme

133. Innerhalb der Automobilbranche ist sowohl Schaeffler als auch Vitesco im Marktsegment fir
Motor- und Getriebesysteme tatig. Der Weltmarkt fiir Motor- und Getriebesysteme umfasst
die Herstellung und Lieferung von Komponenten und Systemen fir Motor- und Getriebean-
wendungen in Kraftfahrzeugen. Zu den relevanten Produkten auf diesem Markt gehéren Ver-
brennungs- und Elektromotoren, Motorsteuergerate sowie Komponenten fir manuelle und
automatische Getriebe. Mit der steigenden Zahl der produzierten Fahrzeuge wéchst auch der
globale Markt fir Antriebsstrangkomponenten, dessen Wert 2018 auf USD 316 Mrd. geschatzt
wurde und der bis 2025 voraussichtlich USD 435 Mrd. erreichen wird. Wahrend des Prognose-
zeitraums von 2018 bis 2025 betragt das erwartete durchschnittliche jéhrliche Wachstum
4,7%.”” Das groRte Wachstum wird im asiatisch-pazifischen Raum erwartet, insbesondere in
China, wo die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate im Prognosezeitraum voraussichtlich
8% erreichen wird, wahrend in Nordamerika eine CAGR von 1,2% erwartet wird. Dies ist auf die
Erwartung zurtckzufihren, dass China neue Technologien und die Produktion von Elektrofahr-
zeugen frihzeitig einsetzt und das Angebot an Kraftfahrzeugen dort weltweit am schnellsten
wachst.

77 Vgl. McKinsey (2019), Reboost: A comprehensive view on the changing powertrain component market and how suppliers can succeed.
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Weltweiter Umsatz von Antriebsstrangkomponenten, 2018-2025
In USD Mrd.

@ 435,0

2018A 2025E

Quelle: McKinsey (2019), Reboost: A comprehensive view on the changing powertrain component market and how
suppliers can succeed report

Wie bereits heute zu beobachten, wird sich mit dem kontinuierlich zunehmenden Interesse flr
Hybrid- und Elektrofahrzeuge und dem Verbot von Neuzulassungen von Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor ab dem Jahr 2035 in Europa die Nachfrage stetig weiter hin zu alternativen
Antriebsstrangen verlagern. Analog zur heutigen Entwicklung wird auch zukinftig die héchste
Wachstumsrate bei Komponenten erwartet, die eine Schlisselrolle bei der Elektrifizierung spie-
len. Diese Marktverschiebung treibt die Zulieferer bereits seit einigen Jahren dazu, sich an die
regulierungsbedingten und innovativen Technologien anzupassen und zunehmend in solche
Komponenten zu investieren. Nichtsdestotrotz haben aktuell die Komponenten zur Verbesse-
rung der Effizienz von Benzin- und Dieselmotoren weiterhin den grofRten Marktanteil.

Globaler Markt fur Fahrwerksysteme

Die Nachfrage nach Fahrwerksystemen ist eng an die Automobilproduktion und die Vorschrif-
ten flr Fahrzeugemissionen und Sicherheitsstandards, die eine Gewichtsreduzierung der Fahr-
zeuge erfordern, gekoppelt. Zu diesem Zweck werden Fahrwerkskonstruktionen von herkémm-
lichem schwerem Stahl auf fortschrittliche und leichtere Materialien wie Aluminiumlegierun-
gen, hochfesten Stahl und Kohlenstoffverbundwerkstoffe umgestellt. Der Markt, der sich lang-
sam von den Unterbrechungen der Lieferkette und Schwankungen der Rohstoffpreise erholt,
wird fir 2022 auf USD 137 Mrd. geschatzt und soll bis 2030 ein Niveau von USD 330 Mrd. er-
reichen, was einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 11,6% entspricht’®.
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MarktgroRe des globalen Markts fir Fahrwerksysteme in der Automobilindustrie, 2022-2030
In USD Mrd.

330,0

D

136,7

2022A 2030E

Quelle: Fortune Business Insights (2023), Automotive chassis market size, share & Covid-19 Impact analysis, by vehicle
type, by chassis type, and regional forecast 2023-2030

Globaler Markt fiir Automobillager

136. Die Aktivitaten von Schaeffler fallen unter anderem in das Marktsegment ,Fahrzeuglager”, die
eine entscheidende Komponente in der Automobilproduktion sind. Das Segment bezieht sich
auf die Entwicklung von Lagerlésungen fir Motoren, Getriebe und Hybridmodule. Zu den rele-
vanten Produkten auf dem Markt gehoren verschiedene Arten von Lagern, darunter Kugellager,
Radlager und Nadellager. Der Markt fur Walzlager in der Automobilindustrie wurde im Jahr
2022 auf USD 14,4 Mrd. geschatzt und wird bis 2030 voraussichtlich auf USD 19,5 Mrd. an-
wachsen, was einer erwarteten durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 3,9% ent-
spricht. Ein wichtiger Trend im Bereich der Walzlager ist die wachsende Nachfrage nach leich-
ten, kompakten Lagern als Reaktion auf die Umstellung auf Elektrofahrzeuge. Diese Lager ver-
ringern die Reibung und tragen zu einer hoheren Energieeffizienz bei, was ein wichtiger Faktor
fur die Entwicklung effizienter Elektrofahrzeuge ist. Zudem steigt insbesondere in Europa und
Nordamerika aufgrund des zunehmenden Einsatzes von ADAS-"° und AD-Funktionen® in Fahr-
zeugen die Nachfrage nach hochprézisen und langlebigen Lagern. Diese Lager werden bendtigt,
um reibungsarme und prazise Bewegungen in den Systemen zu gewahrleisten.

79 ADAS (Advanced Driver Assistance System) — Fortschrittliche Technologien in Fahrzeugen, die den Fahrer bei Aufgaben wie Spurhaltung, adaptiver
Geschwindigkeitsregelung und Kollisionsvermeidung unterstiitzen

20 AD (Automated Driving) — Fahrzeuge durch eine Kombination von Sensoren, Algorithmen und kinstlicher Intelligenz in die Lage versetzen, ohne

menschliches Eingreifen autonom zu fahren
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Globale MarktgroRe fir Fahrzeuglager, 2022-2030
In USD Mrd.

14,4

2022A 2030E

Quelle: Fortune Business Insights (2023), Automotive bearing market size, share & Covid-19 impact analysis, by type,
by application, by vehicle type, and regional forecast, 2023-2030

Globaler Automotive Aftermarket

137. Der Automotive Aftermarket ist ein weiterer Teilbereich des Automobilmarktes, in dem sowohl
Schaeffler als auch Vitesco tatig sind. Der Automotive Aftermarket umfasst den Markt samtli-
cher Ersatzteile fir Fahrzeuge, wie beispielsweise Reifen, Filter, Bremsteile, elektronische Kom-
ponenten oder Batterien, wobei Schaeffler und Vitesco vor allem Komponenten und Repara-
turlésungen fur Motor-, Getriebe- und Fahrwerksanwendungen anbietet. Die Marktgrof3e des
Automotive Aftermarket wurde fir das Jahr 2022 auf USD 752 Mrd. geschéatzt und wird bis
2030 voraussichtlich auf USD 1.167 Mrd. ansteigen, was einer erwarteten durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate von 5,7% entspricht.®* Der groRte Marktanteil entféllt auf Reifen,
gefolgt von Batterien, Bremskomponenten und Turboladern.

8 Vgl. Precedence Research (2022), Automotive aftermarket by service channel, and OE; by distribution channel; by certification — Global market size,

trends analysis, segment forecasts, regional outlook 2022-2030
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MarktgroRe des globalen Automotive Aftermarket, 2022-2030
In USD Mrd.

1.167,1

751,6

2022A 2030E

Quelle: Precedence Research (2020), Automotive market by service channel — DIFM, DIY, and OE; by distribution
channel, wholesalers & distributors and retailers; by certification — certified parts, genuine parts, and uncertified parts

—global market size, trends analysis, segment forecasts, regional outlook 2022-2030

138. Das Marktwachstum wird durch den fir die kommenden Jahre erwarteten Anstieg des globalen
Fahrzeugbestands sowie durch das zunehmende Alter der bestehenden Fahrzeuge beeinflusst.
Mit zunehmendem Durchschnittsalter der Fahrzeuge steigt die Nachfrage nach Ersatzteilen
und dem Austausch von Komponenten. Das Durchschnittsalter von Leichtfahrzeugen ist in
Nordamerika am hdchsten, wobei das durchschnittliche Fahrzeugalter in den USA im Jahr 2023
bei 12,6 Jahren liegt.?? In Europa liegt das Durchschnittsalter von Leichtfahrzeugen im Jahr 2023
bei 12,0 Jahren, wihrend diese Zahl im asiatisch-pazifischen Raum deutlich niedriger ist.® So
lag das Durchschnittsalter der PKW in China im Jahr 2022 bei 5,2 Jahren® und in Japan bei 9,0
Jahren®. Damit ist die Aussicht auf ein zunehmendes Alter der Fahrzeuge und somit auch ein
Wachstum des Marktanteils am Ersatzteilmarkt im asiatisch-pazifischen Raum in Zukunft posi-

tiv.

139. Insgesamt wird erwartet, dass die weltweite Anzahl aller registrierten Fahrzeuge im Jahr 2023
bei 1.536 Mio. liegt. Bis 2030 wird mit einer jahrlichen Wachstumsrate von 1,4% gerechnet,
sodass im Jahre 2030 der Fahrzeugbestand bei 1.697 Mio. Einheit liegen soll. Den gréften An-
teil soll nach wie vor Europa mit rd. 33% halten, gefolgt von Amerika mit 27%, Greater China

mit 23% und Asien/Pazifik mit 17%.
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Vgl. S&P Global Mobility (2023), Average age of light vehicles in the US hits record high 12.5 years, according to S&P global mobility
Vgl. Acea (2023), Average age of the EU vehicle fleet, by country

Vgl. Statista, Acqiche (2017), Average age of the passenger vehicles in China from 2015 to 2022

Vgl. AIRIA, Statista (2022), Average age of passenger cars in use in Japan from fiscal year 2013 to 2022
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140.

141.

Anzahl der weltweit registrierten Fahrzeuge (aufler Afrika), 2022-2030
In Mio. Einheiten

I curopa Amerika [ Greater China Asien/Parzifik —
1.697
1618 1.640 1.661 1.680
1.566 1593 :
1.506 1.536
547 550 552
534 B o =
524 s
465
455 458 462
446 451
434 437 447
379 385
250 256 262 268 273 279 284 289 294
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Quelle: S&P Global (2023), Stock of passenger cars and light commercial vehicles (in units) with a total weight below
3.5 tons.

Zukinftige Verdanderungen auf dem Automobilmarkt zeigen sich ebenfalls in einer Verschie-
bung auf dem Markt fur Ersatzteile. Es wird erwartet, dass die Automatisierung der Mobilitat
das Fahrverhalten verbessern und die Zahl der Unfélle verringern wird, wodurch Reparaturen
aufgrund von Unfallen und VerschleiR begrenzt werden. Der Ubergang zu Elektrofahrzeugen
und autonomen Fahrzeugen erhoht jedoch die Komplexitat der Teile, was die Nachfrage nach
fortschrittlichen und komplexen Reparaturldésungen hingegen steigert.

Mit der zunehmenden Digitalisierung gewinnt auch der Ersatzteilmarkt einen digitalen Aspekt
in seinem Vertrieb und seiner Kundenerfahrung. Tatsdchlich gehéren Websites, die Rader und
Reifen sowie Reparaturlacke anbieten, zu den am stédrksten wachsenden Segmenten. E-Com-
merce ist auch flr andere Bereiche des Ersatzteilmarktes eine attraktive Option und kann den
Verkauf und die Bereitstellung von Dienstleistungen erheblich vereinfachen.®®

3.3 Elektromobilitatsmarkt in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik

142.

Aufgrund der steigenden Luftverschmutzung und der Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen
spielt die Elektromobilitdt eine zunehmende Rolle im Bereich des motorisierten Individualver-
kehrs. Der Markt fur Elektromobilitat hat daher in den letzten Jahren enorm an Bedeutung ge-
wonnen. Bereits im Jahr 2022 erreichte das Marktvolumen fir Elektrofahrzeuge

86

50
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USD 419,3 Mrd. Bis zum Jahr 2028 soll das Marktvolumen voraussichtlich auf rund USD 770
Mrd. wachsen. Dies entspricht einer CAGR von 10,7%.

Weltweites Marktvolumen fiir Elektrofahrzeuge 2022 bis 2028
In Mrd. USD

770,0

G10.7%)

419,3

2022A 2028E

Quelle: Statista (2023), Weltweites Marktvolumen fiir Elektrofahrzeuge im Jahr 2022 und Prognose fiir das Jahr 2028

Das Marktwachstum wird hauptsachlich durch den weltweit steigenden Verkauf von E-Autos
getrieben. Trotz der Herausforderungen durch die Covid-19-Pandemie und damit verbundene
Lieferengpasse verzeichnet das Segment Elektrofahrzeuge ein bedeutendes Wachstum. Der
Absatz von Elektrofahrzeugen steigt weiterhin rapide an, trotz der aktuellen Herausforderun-
gen und den noch immer hohen Produktionskosten aufgrund der anhaltenden héheren Roh-
stoffpreise im Vergleich zum Niveau vor der Covid-19-Pandemie. Aktuelle Prognosen zeigen
jedoch, dass die Preise wichtiger Rohstoffe der Automobilindustrie, wie Kupfer, Aluminium, Li-
thium, in den nachsten Jahren voraussichtlich sinken konnten. Im Jahr 2022 waren weltweit
etwa 27,7 Mio. Elektroautos registriert, was einer Zunahme von tber zehn Millionen Fahrzeu-
gen im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Davon waren rund 14,6 Mio. Fahrzeuge in China zu-
gelassen, was mehr als die Halfte aller Elektroautos weltweit ausmacht.?’

GemaR einer Prognose der Internationalen Energieagentur (IEA) soll die Zahl der Elektroautos
bis 2030 weltweit Gber 240 Mio. erreichen.®® Besonders in China wird ein starkes Marktwachs-
tum erwartet. Hier zeigt sich, dass innovative Automobilhersteller wie BYD grofse Wachstums-
chancen haben, vor allem da viele traditionelle Automobilhersteller bisher nur zogerlich in die
Elektromobilitdt eingestiegen sind. Im Jahr 2022 fuhrte erstmals nicht Volkswagen, sondern
BYD die Rangliste der Hersteller nach Absatzzahlen an. China bleibt der groRte Automobilmarkt
der Welt im Bereich der Elektroautos, wahrend der Bestand auch in anderen Landern zunimmt.
Anfang 2023 waren in Deutschland erstmals Gber eine Million BEVs zugelassen.
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Vgl. Zentrum fir Sonnenenergie- und Wasserstoff-Baden-Wrttemberg (ZSW) (2023), IEA (2023), Global EV Outlook.
Vgl. IEA (2023), Global EV Outlook.
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145.

146.

Tesla behauptete sich 2022 weiterhin als fihrender Hersteller mit rund 1,3 Mio. verkauften
Elektroautos. In Europa dominierten Teslas Modelle deutlich das Ranking der Hersteller, wobei
sie die ersten beiden Platze vor Volkswagen mit dem ID.4 einnahmen. Im weltweiten Vergleich
aller Fahrzeugmodelle, sowohl Verbrenner als auch Elektroautos, war Tesla mit dem Model Y
besonders erfolgreich und erreichte den dritten Platz.®’

Grundsatzlich erfolgt eine Unterscheidung zwischen zwei Arten von elektrisch betriebenen
Fahrzeugen: batterieelektrische Fahrzeugen (BEV) und Plug-in-Hybrid Elektrofahrzeugen (PEV).
Flr das Jahr 2023 wird prognostiziert, dass etwa 73% des weltweiten Absatzes auf BEVs entfal-
len, wahrend PEVs einen Anteil von 27% ausmachen werden. Insgesamt wird sowohl der welt-
weite Absatz von BEVs als auch von PEVs zunehmen. Die BEVs werden voraussichtlich von 2023
bis 2028 mit einer CAGR von 11,8% wachsen, wahrend die PEVs voraussichtlich eine durch-
schnittliche jahrliche Wachstumsrate von 3,7% verzeichnen werden. Der Absatzmarkt fur
elektrisch betriebene Fahrzeuge wird insgesamt von 2023 bis 2028 voraussichtlich mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 9,9% steigen. Dieses erwartete Wachstum
ist auf das zunehmende Umweltbewusstsein in der Gesellschaft, gednderte Gesetzgebungen in
vielen Landern und Regionen weltweit und die politisch bedingte steigende Verfligbarkeit von
Ladestationen zurickzufihren.® %
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Vgl. IEA (2023), Global EV Outlook
Vgl. Regulation on deployment of alternative fuels infrastructure (AFIR) (2023)
Vgl. IEA (2023), Global EV Outlook
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Absatz BEVs und PEVs bis 2028

In Mio. Einheiten

- Batteriebetriebene Elektrofahrzeuge 171
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Quelle: Statista (2023), Elektrofahrzeuge weltweit

147. Wenn die Entwicklung hin zur E-Mobilitdt wie prognostiziert anhalt, wird davon ausgegangen,
dass zukinftig Elektrofahrzeuge einen bedeutenden Anteil auf dem Gesamtmarkt ausma-
chen.”” Wahrend im Jahr 2023 der Anteil der Produktion von Verbrennungsmotoren (ICE) an
der weltweiten Fahrzeugproduktion rd. 70% ausmachte, wird prognostiziert, dass im Jahr 2030
nur noch 28% aller weltweit hergestellten Fahrzeuge durch reine Verbrennungsmotoren ange-
trieben werden. Den gleichen Anteil an produzierten Fahrzeugen sollen im Jahr 2030 auch Hyb-
ridfahrzeuge ausmachen. Andererseits entwickelt sich der Anteil der rein elektrisch angetrie-
benen Fahrzeuge von etwa 12% im Jahr 2022 auf voraussichtlich 44% im Jahr 2030.

92 Vgl. Statista (2023), Elektrofahrzeuge - weltweit
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148.

149.

Anteil Verbrenner-, Hybrid- und Elektrofahrzeuge an der Gesamtproduktion von Fahrzeugen
In %

S S e

98,0
87,0
28%

28%
44-/.
18%
2023E 2030E

Quelle: S&P (2023), Global Vehicle production (< 6t)

Dieses erwartete Wachstum ist zum Teil auf das Engagement neuer Marktteilnehmer sowie die
Plane der etablierten OEMs zurlckzufihren, ihre Produktion von Elektrofahrzeugen sowohl in
absoluten Zahlen als auch im Verhaltnis zur Gesamtproduktion zu steigern. Um diesem erwar-
teten Wandel gerecht zu werden, hat Schaeffler unter der Sparte Automotive Technologies den
Unternehmensbereich , E-Mobilitat” eingefihrt. Ebenso hat Vitesco eine klare strategische
Ausrichtung hin zur E-Mobilitdt etabliert, indem die bisherigen vier Unternehmensbereiche
(Electronic Controls, Electrification Technology, Sensing & Actuation und Contract Manufac-
turing) in zwei neue Divisionen (im Folgenden Segmente genannt) umstrukturiert wurden: "Po-
wertrain Solutions" und "Electrification Solutions", deren Hauptfokus auf der Elektrifizierung
liegt.

Diese erwartete Marktverschiebung zwingt die Zulieferer, sich auf die neue Nachfrage einzu-
stellen und von traditionellen Verbrennungsmotoren auf Fahrzeuge mit alternativen Antrieben
umzustellen. In diesem Kontext ldsst sich feststellen, dass der Markt fir Komponenten des
elektrischen Antriebsstrangs von Fahrzeugen, einschlieRlich Batteriezellen, Wechselrichter und
Elektromotoren, voraussichtlich kontinuierlich wachst, wahrend der Markt fir traditionelle Ver-
brennungsmotorkomponenten voraussichtlich langsam eine riickldufige Tendenz aufweist.”
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Vgl. Deloitte (2023,) Future of the automotive supplier industry 2030
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Regionalspezifische Entwicklung

Im Jahr 2022 wurden in der EU erhebliche Fortschritte bei der Einfihrung von Elektroautos und
-kleintransportern erzielt: 21,6 % der Neuzulassungen waren Elektrofahrzeuge. Insgesamt wur-
den im Jahr 2022 fast zwei Millionen Elektroautos zugelassen, wobei es im Jahr 2021 noch 1,74
Mio. waren.”* Die filhrenden europédischen Linder im Bereich der Elektromobilitit sind
Deutschland, GroRbritannien, Frankreich, Norwegen, Italien, die Niederlande, Schweden und
die Schweiz. Der Marktanteil von Elektrofahrzeugen ist je nach Land jedoch sehr unterschied-
lich, was vorwiegend auf Unterschiede in den politischen Rahmenbedingungen zurtckzufihren
ist. Deutschland lag im Jahr 2023 bei den Neuzulassungen von BEVs sowie PEVs mit insgesamt
Uber 699.943 Einheiten an der Spitze, gefolgt von GroRbritannien mit 455.995, und Belgien mit
193,593.%° Grund fur die regionalen Unterschiede sind vor allem die verschiedenen Initiativen
zur Subventionierung des Kaufs von Elektrofahrzeugen. Im Dezember 2023 entschied die Bun-
desregierung allerdings Uber die vorzeitige Beendigung der Forderung beim Kauf von batterie-
elektrischen Fahrzeugen und Brennstoffzellenfahrzeugen bereits ab dem Jahr 2024.

Insgesamt verzeichnete Europa im Jahr 2022 einen Anstieg der Neuzulassungen von Elektro-
fahrzeugen (BEVs und PEVs) um 15% im Vergleich zum Vorjahr, von 2,3 Mio. Einheiten auf 2,7
Mio. Einheiten.?® Die Verteilung der Fahrzeugtypen wie SUVs, Mittelklassewagen, Kleinwagen,
Groldfahrzeuge und Crossover-Modelle variiert erheblich zwischen verschiedenen Regionen
weltweit, was die Notwendigkeit einer gezielten Anpassung an die regionalen Prédferenzen bei
der Forderung der Elektromobilitdt untermauert.

Deutschland nimmt eine wichtige Position im Bereich der Elektromobilitdt ein. Es zahlt zu den
fihrenden Herstellern und Absatzmarkten fir Elektrofahrzeuge in Europa und ist weltweit der
zweitgrofste Produzent von Elektrofahrzeugen. Derzeit kommt jedes dritte Patent im Bereich
der Elektromobilitat aus Deutschland.”” Insbesondere die erheblichen Subventionen fur den
Erwerb von Elektrofahrzeugen tragen dazu bei, Elektrofahrzeuge fir Endverbraucher wirt-
schaftlich attraktiver zu gestalten.

Ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung Foérderung der Elektromobilitdt ist die Verpflichtung
Deutschlands, ein flachendeckendes und stabiles Netz von Ladestationen im gesamten Land
bereitzustellen. Die Anzahl der 6ffentlich zuganglichen Ladepunkte in Deutschland lag im Sep-
tember 2023 bei ca. 105.600.% Bis zum Jahr 2025 soll die Anzahl an Ladepunkten in Deutsch-
land auf Gber 257.700 ansteigen.”

Seit dem Amtsantritt von US-Président Biden kam es in den USA ebenfalls zu einem Paradig-
menwechsel in der Einstellung zur Elektromobilitdt. Wahrend zuvor die Haltung gegenlber der

Vgl. EEA (2023)

Vgl. Acea (2023), New Car Registrations, European Union

Vgl. Statista (2023), Elektrofahrzeuge - Europa

Vgl. BDI (2022), Electromobility — The Future is Now

Vgl. Bundesnetzagentur (2023), Uberblick tber die éffentlich zugangliche Ladeinfrastruktur — Stand 1. September 2023.
Vgl. Horvath & Partners, Faktencheck E-Mobilitat 2020.
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Elektrifizierung skeptischer war und herkémmliche Verbrennungsfahrzeuge beflirwortet wur-
den, ist nun ein Umschwung hin zur Unterstitzung von elektrischen Mobilitatsldsungen zu be-
obachten. Zu Beginn ihrer Amtszeit verabschiedete die Regierung Biden einen umfangreichen
Plan in Hohe von USD 15 Mrd. zur Errichtung eines flachendeckenden Netzwerks von Ladesta-
tionen fir Elektrofahrzeuge, das ca. 500.000 Ladestationen umfassen soll.*?°

Dieser Wandel spiegelt sich in den Neuzulassungen von Elektrofahrzeugen in den USA wider.
Im Jahr 2022 wurden rund 918.500 E-Autos neu zugelassen und damit Gber 300.000 mehr als
noch im Vorjahr. Das entspricht einem Wachstum von rd. 67%. Im September 2023 hatte Tesla
einen Marktanteil von 52%. Dahinter kommt Ford als zweitgroSter Marktteilnehmer mit ledig-
lich 7%. Diese starke Konzentration auf Tesla resultiert aus einer Vielzahl von Faktoren, darun-
ter der Innovationsvorsprung und frithe Markteintritt von Tesla sowie dessen zunachst exklu-
sive Ladeinfrastruktur, welche anderen Marken den Zugang zu Ladestationen verwehrte, sowie
die vergleichsweise langsame Reaktion amerikanischer Hersteller im Gegensatz zu ihren euro-
paischen und chinesischen Wettbewerbern.*

Auch Kanada hat Anreize zur Férderung des Kaufs von Elektrofahrzeugen geschaffen, indem
Kaufern bestimmter Elektrofahrzeugmodelle Rabatte gewahrt werden. Provinzen wie Quebec
und British Columbia verpflichten die Autohersteller dazu, einen festgelegten Prozentsatz an
Elektrofahrzeugen zu verkaufen und somit den Markt fir Elektromobilitat zu férdern. Darlber
hinaus wird in einigen Stadten wie Toronto und Vancouver intensiv an der Elektrifizierung des
dffentlichen Nahverkehrs gearbeitet.'%?

China ist derzeit mit einem Marktanteil von fast 50% weltweit der klare Marktfiihrer im Bereich
der Elektromobilitat. Bereits im Jahr 2021 hat der Absatz von Elektrofahrzeugen in China die 6-
Millionen-Marke Uberschritten. Zudem gab es im Jahre 2022 in China die meisten 6ffentliche
Ladepunkte flr E-Autos, mit insgesamt 1,76 Mio. Darauf folgten, mit einigem Abstand, Stidko-
rea und die USA mit etwa 201.000 Ladepunkten und rund 128.000 Ladepunkten. In Deutsch-
land gab es Ende des Jahres 2022 rund 77.000 Ladepunkte. Bis April 2023 war diese Zahl auf
etwa 88.700 Ladepunkte gewachsen.'®

Weltweit wurde im Jahr 2022 der hochste Anteil an Elektrofahrzeugen in Norwegen mit ca. 80%
verkauft, gefolgt von Island (41%), Schweden (32%), den Niederlanden (24%) und China (22%).
Der weltweite Durchschnitt betragt 11%.'% Der Anteil der Elektrofahrzeuge ist daher in Lan-
dern mit hohem Einkommen sowie positiven politischen bzw. wirtschaftlichen Anreizen wie in
Skandinavien am hochsten. Trotz der hohen Verbreitungsrate von Elektrofahrzeugen in Nord-
europa ist China fiihrend bei der Umstellung auf Elektrofahrzeuge. In China sind die Verkaufs-
preise vieler Elektrofahrzeuge unter die Preise herkdmmlicher Fahrzeuge mit Verbrennungs-
motor gefallen. Auch in Europa ist die Verbreitung von Elektrofahrzeugen tberdurchschnittlich
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Vgl. Statista Research Department (2024), Absatz von Elektroautos.

Vgl. Statista (2022), eMobility — In-depth Market Insights & Data Analysis, sources — CleanTechnica, International Energy Agency (IEA).
Vgl. The Global and Mail (2023), Do more EVs go to Quebec and B.C. than other provinces?

Vgl. Statista (2024), Offentliche Ladepunkte fiir Elektroautos weltweit nach Landern bis 2022.

Vgl. World Resources Institute (2023), These countries are adopting electric vehicles the fastest.
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hoch, wahrend sie in den USA langsamer voranschreitet und hinter dem weltweiten Durch-
schnitt zurlckbleibt. Es wird jedoch erwartet, dass die USA im Jahr 2030 einen Anteil von 50%
an Elektrofahrzeugen unter den Neuzulassungen erreichen werden.'®

3.4 Trends und Regulierung im Automobil- und E-Mobilitatsmarkt

159.

160.

161.

In der sich wandelnden Automobilbranche sind diverse Trends und Markttreiber zu beobach-
ten, die sowohl von Behorden als auch von Verbrauchern vorangetrieben werden. Im Folgen-
den werden die wichtigsten Faktoren ndher erldutert.

Der Automobilmarkt wird durch ein zunehmendes Umweltbewusstsein sowohl der Behérden
als auch der Verbraucher angetrieben. In verschiedenen Regionen der Welt werden zuneh-
mend strengere Emissionsvorschriften erlassen, insbesondere in Europa, das ab 2035 ein Zu-
lassungsverbot flr herkdmmliche Verbrennungsmotoren vorsieht und diese bis 2050 vollstan-
dig abschaffen will.1° Diese MaRnahmen resultieren in einer hdheren Nachfrage nach elektri-
fizierten Fahrzeugen, da diese im Vergleich zu solchen mit herkdmmlichen Verbrennungsmo-
toren geringere CO2- und Larmemissionen aufweisen. Um die Elektrifizierung der Automobil-
industrie zu unterstltzen, besteht allerdings ein wachsendes Interesse an der Modernisierung
der Stromnetzte, um den Anforderungen der E-Mobilitdt gerecht zu werden.

Ein weiterer wesentlicher Trend, der die Automobilbranche beeinflusst, ist die Integration au-
tonomer Steuerungssysteme in Fahrzeugen. Die meisten grundlegenden SAE L1-'%” und L2-
ADAS-Funktionen'®® wie automatische Notbremsung, Toter-Winkel-Warner und adaptiver
Tempomat sind bereits in den meisten Neufahrzeugen verfligbar und werden in die europai-
schen und nordamerikanischen Sicherheitsvorschriften aufgenommen und damit standardi-
siert. Derzeit sind L2-Systeme auf dem Markt, die es dem Fahrer ermdglichen, die Hande vom
Lenkrad zu nehmen. L3-Systeme'® hingegen werden derzeit fir die Vermarktung entwickelt.
Es wird erwartet, dass im Jahr 2030 12% der neu verkauften Personenkraftwagen mit L3- oder
héherer Technologie ausgestattet sein werden, und diese Zahl wird voraussichtlich auf 37% im
Jahr 2035 ansteigen.'® Dies erhdht die Nachfrage nach elektrischen Steuergeraten, Radaren,
Lidaren, Kameras und sensorischen Sicherheitskomponenten seitens der OEMs. Der Markt fir
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Vgl. IEA (2023), Prospects for electric vehicle deployment.
Vgl. Official journal of the European union (2023), Regulation (EU) 2023/851 of the European parliament and of the council of 19 April 2023.

SAE (Society of Automotive Engineers) Level 1 (L1) — Funktionen, die grundlegende Fahrerunterstitzung bieten, wie z. B. ein adaptiver Tempomat
oder Spurhaltefunktion, um bestimmte Aspekte des Fahrens teilweise zu automatisieren.

ADAS Level 2 (L2) — Funktionen, die eine fortschrittlichere Automatisierung bieten und Funktionen wie den adaptiven Geschwindigkeitsregler und die
Fahrspurzentrierung kombinieren, um ein eingeschranktes freihdndiges Fahren mit stiandiger Uberwachung durch den Fahrer zu erméglichen.

SAE Level 3 (L3) — Funktionen, die einen hoheren Automatisierungsgrad darstellen, bei dem das Fahrzeug mehr Fahraufgaben selbststandig erledigen
kann. Bei L3-Systemen muss der Fahrer zwar immer noch anwesend sein, kann sich aber auch fir langere Zeit von bestimmten Fahraufgaben zuriick-
ziehen, wahrend das Fahrzeug die meisten Aspekte des Fahrens Gbernimmt.

Vgl. VDA (2023), Digitization, The networked vehicle.
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163.

164.

fortschrittliche Fahrerassistenzsysteme und Hardware fir autonomes Fahren wurde im Jahr
2022 auf USD 20 Mrd. geschatzt und wird bis 2030 voraussichtlich auf USD 55 Mrd. anwachsen.

Wert der MarktgrofRe von ADAS- und AD-Hardware
In USD Mrd.

+23% bis +24%

2021A 2025E 2030E

Quelle: McKinsey (2023), Autonomous driving’s future: Convenient and connected

Ein weiterer Trend besteht darin, dass die Nachfrage nach Shared-Mobility-L&sungen trotz ei-
ner voribergehenden Verlangsamung wahrend der Covid-19-Pandemie weiter steigen wird.
Bis 2028 wird eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von 3,8% erwartet.'!! Diese Ent-
wicklung tragt ebenfalls dazu bei, dass E-Fahrzeuge an Bedeutung gewinnen, da sie fur Carsha-
ring-Modelle zunehmend attraktiv werden. Regierungen beflrworten E-Carsharing-Modelle
und unterstitzen diese dementsprechend. Daher wird erwartet, dass insbesondere in Regio-
nen mit strengeren Umweltschutzvorschriften Carsharing-Anbieter vermehrt auf E-Fahrzeuge
umsteigen. Im weltweiten Vergleich zeigt sich, dass China den meisten Umsatz mit Shared-Mo-
bility erwirtschaften wird.!*?

All diese Trends implizieren ein kontinuierliches und dynamisches Investitionsgeschehen in der
Automobilindustrie, welches sich auf sdmtliche Akteure innerhalb der Automobil-Wertschop-
fungskette auswirken wird. Hierzu zahlen Zulieferer, Hersteller, Handler, Gesetzgeber, Versi-
cherungsunternehmen und selbst Finanzdienstleister.

Regulierung

Die Automobilindustrie und insbesondere die Automobilherstellung sind weltweit stark regu-
liert. In der Européischen Union sind beispielsweise Gber 150 Verordnungen und 30 Richtlinien
in Kraft, was diesen Sektor zu einem der am starksten regulierten in Europa macht.’*® Jedes
Land setzt eigene Vorschriften um, die in den Bereichen Sicherheit, technische Anforderungen,
Umwelt und Kundendienst gelten. Diese Vorschriften legen sowohl fir die Komponenten als

1 Vgl Statista (2023), Shared Mobility.
12 Vgl Statista (2023), Shared Mobility.

113 vgl. Acea (2023), Automotive regulatory guide.
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auch fur die Fahrzeuge strenge Standards in Bezug auf Sicherheit, technische Spezifikationen,
Vorschriften fir Telekommunikation und drahtlose Gerédte sowie die Einhaltung verschiedener
Umweltauflagen fest.

Die Umweltauflagen, die im Einklang mit dem Pariser Abkommen festgelegt wurden, zielen da-
rauf ab, die globale Erwarmung auf 1,5 Grad Celsius Uber dem vorindustriellen Niveau zu be-
grenzen. Die Europdische Union hat sich zudem das Ziel gesetzt, bis 2050 Klimaneutralitat zu
erreichen, auch im Bereich der Mobilitdt. Vor diesem Hintergrund wurden die durchschnittli-
chen CO2-Emissionsziele fir Personenkraftwagen auf 95 g CO2/km im Jahr 2020 festgelegt, mit
einer weiteren Senkung auf 0 g CO2/km fiir ab 2035 neu zugelassene Fahrzeuge.''* Berticksich-
tigt man die Lebensdauer der Fahrzeuge, wird der 15-jihrige Ubergangszeitraum ab 2035 den
Wechsel zu komplett CO2-neutralen Fahrzeugen bis 2050 ermoglichen.

Zusatzlich dazu haben viele europaische Stadte Umweltzonen eingerichtet, in denen stark um-
weltbelastende Fahrzeuge aus den Innenstadtgebieten ausgeschlossen sind, um die Luftquali-
tat zu verbessern. Im Juni 2022 gab es in Europa bereits 320 solcher Umweltzonen, und die
Anzahl wird bis 2025 voraussichtlich auf Gber 500 steigen.'*®

Die deutsche Regierung hat ebenfalls Schritte zur Férderung klimaneutraler Mobilitat unter-
nommen, indem sie umfassende Investitionen in die Erforschung und Férderung von Elektro-
mobilitdt, Batterien und Digitalisierung fiir den deutschen Automobilmarkt plant.*'® Zudem hat
die deutsche Regierung Zuschisse fir den Kauf von Hybrid- und Elektroautos i.H.v. bis zu
EUR 1,2 Mrd. bis Ende 2023 bereitgestellt.**” Dariiber hinaus werden Zuschiisse und Unterstiit-
zung fur die Installation von Ladestationen gewahrt, um die Ladeinfrastruktur im Land zu star-
ken und so die Nutzung von Elektrofahrzeugen zu fordern.

Auch in anderen Teilen der Welt sind strenge Emissionsziele fir Kraftfahrzeuge gesetzt worden,
wie etwa die CAFE-Normen in Nordamerika mit einem Ziel von 99 g CO2/km bis 2025 und in
China mit Zielwerten von 117 g CO2/km und 93 g CO2/km bis 2025.'*® Die chinesische Regie-
rung hat sich zudem zum Ziel gesetzt, bis 2025 einen Anteil von 20% der Neufahrzeuge mit
alternativen Antrieben zu erreichen, was bereits im Jahr 2020 mit einem Anteil von 22% er-
reicht wurde.*®

Diese Veranderungen und die zunehmenden regulatorischen Malknahmen zwingen die Anbie-
ter, innovative, effiziente und umweltfreundliche Lésungen zu entwickeln, die den Sicherheits-
und technischen Vorschriften entsprechen. Das weltweit wachsende Umweltbewusstsein und

Vgl. Official journal of the European union (2023), regulation (EU) 2023/851 of the European parliament and of the council of 19 April 2023.
Vgl. Statista (2022), Total number of declared low-emission zones (LEZs) in Europe 2022, with a projection for 2025, by country.
Vgl. VDA (2023), Digitization, The networked vehicle.

Vgl. German Federal Ministry of Economic Affairs and Climate Action (2020), Regulatory environment and incentives for using electric vehicles and
developing a charging infrastructure.

Vgl. McKinsey (2019), Reboost: A comprehensive view on the changing powertrain component market and how suppliers can succeed.

> Vgl. IEA (2023), Prospects for electric vehicle deployment.
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die verscharften Vorschriften sind somit entscheidende Treiber fir die Transformation des Au-
tomobilmarktes hin zu umweltfreundlicheren Antriebslésungen.

Wettbewerbsumfeld auf dem Automobilzuliefermarkt

Der Automobilzuliefermarkt ist von hoher Wettbewerbsintensitat und Dynamik gepragt. Insbe-
sondere die Folgen von Lieferkettenunterbrechungen sowie Rohstoff- und Arbeitskraftemangel
aufgrund der Covid-19-Pandemie und zu einem geringeren Grad infolge des Kriegs in der Ukra-
ine schwachte die weltweiten Automobilzulieferer in den vergangenen Jahren. Im Laufe des
Jahres 2022 war eine Trendwende zu beobachten. Im Zuge dessen konnten die weltweit groi-
ten Zulieferer ihren Umsatz im Jahr 2022 um durchschnittlich 20% steigern. Angesichts der
Marktverschiebung durch zunehmende Regulierungsmalinahmen mussen sich die Automobil-
zulieferer auf die Trends der Elektrifizierung und Automatisierung von Fahrzeugen einstellen.
Dies hat bereits dazu geflhrt, dass im globalen Wettbewerb asiatische Anbieter verstarkt auf
den Markt drangen. Im Ranking der groRten Automobilzulieferer im deutschsprachigen Raum
liegt Bosch auf dem Spitzenplatz, gefolgt von ZF Friedrichshafen und Continental. Schaeffler
und Vitesco sind ebenfalls unter den groRten Zulieferern.*?°

Top-10 Automobilzulieferer in der DACH-Region

. Umsatz 2022 Wachstum
Rang (Vorjahr) Unternehmen in Mrd. EUR 2021-2022
1(1) Robert Bosch 88,2 12,00%
2(2) ZF Friedrichshafen 43,8 14,32%
3(3) Continental 39,4 16,71%
4 (4) Schaeffler 15,8 14,13%
5(5) TE Connectivity 15,1 20,63%
6 (x) Infineon 14,2 28,55%
7 (6) Mahle 12,4 13,73%
8 (x) Freudenberg 11,8 17,08%
9 (x) Vitesco 9,1 8,64%
10 (7) Benteler 9,0 22,91%

Quelle 25 — Top-15 Automobilzulieferer in der DACH-Region, Strategy&, Miinchen, (Aug 2023).

3.5 Markt fir Industrieproduktion in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik

171.

Da Schaeffler rd. 27% seines Umsatzes mit Industriegltern erzielt, ist neben der Entwicklung
des Automobilmarktes auch der Markt fur Industrieproduktion fir Schaeffler von Bedeutung.
Schaeffler konzentriert sich in seiner Industrial Sparte vor allem auf die Entwicklung und Her-
stellung von Prazisionskomponenten, Antriebstechnikkomponenten und -systemen sowie Ser-
vice-Ldsungen wie bspw. sensorgestitzte Systeme zur Zustandstberwachung fir Gber 60 ver-
schiedene Industriezweige. Dariber hinaus wird an neuen Produkten und Lésungen fir die

120 Vgl. Strategy& (2023), Deutsche Automobilzulieferer fallen im globalen Wettbewerb zurtick.
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Wasserstoffwirtschaft gearbeitet. In diesem Zusammenhang zahlen zu Schaefflers adressierba-
ren Markten der Markt fur Prazisionsteile, der Markt fir Serviceldsungen sowie der Markt fir
Wasserstoffwirtschaft.

Gemals Oxford Economics wird die weltweite Industrieproduktion im Jahr 2023 im Vergleich
zum Vorjahr voraussichtlich um 4,0% steigen. Das deutlichste Wachstum wird dabei voraus-
sichtlich von China verzeichnet, mit einer prozentualen Steigerung von 10,3% im Jahr 2023.
Hingegen wird fur die Regionen Asien/Pazifik und Amerika eine Verringerung von -2,3% bzw.
-0,6% erwartet. Ab dem Jahr 2025 werden in allen Regionen positive Wachstumsraten erwar-
tet, die sich auf einem &hnlichen Niveau wie im Jahr 2022 befinden. Im Jahr 2030 wird eine
globale Wachstumsrate der Industrieproduktion von 2,1% erwartet. Dariiber liegen voraus-
sichtlich die Regionen Amerika mit 3,0% und Greater China mit 2,2%. Unter diesem Wert liegen
Asien/Pazifik mit 2,0% und Europa mit lediglich 1,4%.

Wachstum globale Industrieproduktion

In %
o Europa — Amerika Greater China Asien/Pazifik — Total
11% A
y 10,3%
o F N
4,9%
5% A 4,6% “
4*'3/; 4,0%
o | Lo
% 3,9 . 3,4%
3% 4 4 3,2% \
% 3,09 ) 30 .
U f?f —hee— 23% 2,2%
el T —
2% 2,4% 2,3% 3%
2,0% 2,0%
1% - 1,5% 1,5% 1,4%
OOU
-3% -
2022A 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Quelle: Oxford Economics (2023)

Markt fur Prazisionsteile

173. Der Markt fur Prazisionsteile spielt eine entscheidende Rolle in zahlreichen Branchen, insbe-

sondere im Gesundheitswesen, der Automobilindustrie, Elektronikindustrie und der Luft- und
Raumfahrt. Dieser Markt umfasst eine breite Palette von Komponenten, die fir die Herstellung
von Produkten unverzichtbar sind und eine prazise Fertigung erfordern.*?! Schaeffler entwickelt

121

Vgl. MarkWide Research, Global Precision Parts market Analysis — Industry Size, Share, Research Report, Insight, Covid-19 Impact, Statistics, Trends,
Growth and Forecast 2023-2030.
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und produziert Prazisionskomponenten die sowohl rotative als auch lineare Lagerldsungen um-
fassen.

Im Jahr 2022 beliefen sich die weltweiten Gesamtausgaben fir Prazisionsteile auf USD 185,5
Mrd. Das Wachstum in den letzten Jahren ist hauptsachlich auf die steigende Nachfrage aus
verschiedenen Endverbrauchssektoren zurickzufiihren. Besonders in der Luft- und Raumfahrt-
industrie sind Prazisionsteile von entscheidender Bedeutung aufgrund der anspruchsvollen Be-
triebsbedingungen. Zudem konnte aufgrund des Kriegs in der Ukraine eine steigende Nachfrage
far Militarflugzeuge beobachtet werden. Im Jahr 2022 dominierten die Luft- und Raumfahrt-
sowie die Ristungsindustrie den Markt fir Préazisionsteile mit einem Anteil von 28,1%.*?? In der
Gesundheitsbranche sind Prazisionsteile fur die Herstellung medizinischer Gerate von grolSer
Bedeutung, da sie ein hohes Mals an Genauigkeit und Prazision erfordern. Das Wachstum des
Marktes wurde auch durch die steigende Fahrzeugproduktion, die Einfihrung automatisierter
Prozesse in der Uhrenherstellung und die Verwendung neuer Metalle und Legierungen voran-
getrieben. Zusatzlich sind Branchen wie Marine- und Offshore-Bohrungen, Bauwesen, Schwer-
maschinen und Elektrowerkzeuge vermehrt auf optimierte Prazisionsteile angewiesen.

Bis zum Jahr 2030 wird erwartet, dass der Markt fir Prazisionsteile ein Volumen von USD 387,9
Mrd. erreicht, was einer CAGR von 9,9% entspricht. Die steigende industrielle Automatisierung,
Innovationen im Gesundheitswesen und in der Medizintechnik, sowie die gesteigerte Nach-
frage nach Fahrzeugen in aufstrebenden Volkswirtschaften wie Asien und Afrika, gehoren zu
den treibenden Faktoren dieses Wachstums.

Nach einer CAGR von 9,9% in den Jahren 2018 bis 2021 dominierte Nordamerika im Jahr 2022
den globalen Markt mit einem Anteil von 39,8% an den Gesamteinnahmen der Branche. Bis
2030 wird erwartet, dass Nordamerika einen Umsatz von USD 155,1 Mrd. erreicht und seine
globale Dominanz in Bezug auf den Umsatz fortsetzt. Dies ist hauptsachlich auf die Présenz
fortschrittlicher Fertigungsunternehmen in verschiedenen Branchen zurlckzufihren.

Europa war mit einem Umsatz von USD 58,5 Mrd. bzw. einem Anteil von 31,5% im Jahr 2022
der zweitgroSte Markt flr Prazisionsteile. Bis 2030 wird dieser voraussichtlich mit einer CAGR
von 9,4% weiterwachsen. Deutschland, GroRbritannien und Frankreich zeichnen sich als fih-
rende Lander in dieser Region aus, aufgrund ihrer fortgeschrittenen Technologien, die zur Effi-
zienzsteigerung, Kostensenkung und Uberwindung von Herausforderungen beitragen.

Insgesamt zeigt der Markt fir Prazisionsteile eine erhebliche Dynamik, angetrieben durch tech-
nologische Fortschritte, industrielle Automatisierung und eine wachsende Nachfrage in ver-
schiedenen Endverbrauchssektoren.*?

Schaeffler gilt bereits als fihrender Anbieter von Pradzisionskomponenten und beabsichtigt,
diese Position auch in der Zukunft weiter zu festigen. So erwarb das Unternehmen im Januar
2023 unter anderem samtliche Anteile an Ewellix AB, einem weltweit fihrenden Hersteller und

122 Vgl. Kings Research (2023), Precision Parts Market. Global Industry Analysis and Forecast 2023-2030.

123 Vgl. Kings Research (2023), Precision Parts Market. Global Industry Analysis and Forecast 2023-2030.
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Lieferanten von Antriebs- und Linearbewegungsldsungen. Die Produkte des Unternehmens
kommen in einer Vielzahl von Anwendungen und Gerdten zum Einsatz, darunter bei mobilen
Maschinen, in der Montageautomation und Robotik, in der Medizintechnik, sowie in verschie-
denen weiteren Industrieanwendungen. Diese Akquisition trug dazu bei, die technologische Ex-
pertise im Bereich Lineartechnik zu erweitern.

Markt flr sensorgestltzte Systeme zur Zustandsiiberwachung

In den kommenden Jahren wird die Nachfrage flr Zustandstberwachungssysteme, die eine
Echtzeitiberwachung und -bewertung von Anlagen und Maschinen ermdéglichen, kontinuierlich
zunehmen. Im Jahr 2023 verzeichnete der Markt ein Volumen von USD 3,2 Mrd. und wird vo-
raussichtlich fur den Zeitraum von 2023 bis 2027 einer CAGR von 7,9% aufweisen. Dieses
Wachstum wird durch die verstérkte Einfilhrung von intelligenten Produktionsstdtten und das
wachsende Bewusstsein der Hersteller weltweit fir die Vorteile dieser Systeme angetrieben.
Bis zum Jahr 2030 wird erwartet, dass das Marktvolumen USD 5,5 Mrd. erreichen wird.*** Ein
entscheidender Wachstumstreiber der letzten Jahre war die Moglichkeit zur Ferntberwa-
chung. Diese gewann wahrend und auch nach der Covid-19-Pandemie erheblich an Bedeutung,
insbesondere aufgrund der Notwendigkeit, sich gegen anfallige Lieferketten abzusichern. Die
Zustandsiberwachung sichert die Verfligbarkeit von Maschinen und Anlagen. Insbesondere fur
Instandhaltungsstrategien kann die regelmaRige Erfassung von Maschinenzustanden entschei-
dende Informationen liefern. Diese Systeme finden Anwendung in verschiedenen Branchen,
darunter unter anderem in der Fertigungsindustrie, der Ol- und Gasindustrie, der Energieer-
zeugung und der Automobilbranche. In diesen Wirtschaftszweigen werden sie zur Uberwa-
chung von Komponenten wie Pumpen, Turbinen, Kompressoren, Motoren und industriellen
Maschinen eingesetzt. Derzeit hat Nordamerika einen Weltmarktanteil von etwa 19,5% im Be-
reich Zustandsiberwachungssysteme.'? Das Wachstum in Nordamerika wird voraussichtlich
von steigender Nachfrage in Bereichen wie Energieerzeugung, Luft- und Raumfahrt, Ol- und
Gasindustrie (einschlieRlich Offshore-Olexploration), Schifffahrt sowie Lebensmittel- und Ge-
trankeindustrie profitieren.

China hingegen wird bis 2033 voraussichtlich eine CAGR von 3,0% verzeichnen. Dies ist groR-
tenteils auf das Wachstum im Maschinenbau in der Region zurlckzufiihren, das teilweise auch
auf staatliche Initiativen zur Férderung kostenglinstiger Massenproduktionseinheiten zurtck-
zuflhren ist.

In Europa wird fUr den Zeitraum 2023 bis 2032 eine CAGR von mehr als 7,0% erwartet. Diese
Zuwichse kdnnen auch nach spezifischen Arten von Uberwachungsgeraten aufgeschlisselt
werden, wobei beispielsweise die Schwingungsiiberwachung und die Oliberwachung mehr als

124

125

Vgl. Grandviewresearch (2023), Machine Condition Monitoring Market.
Vgl. Future Market Insights (2023), Condition Monitoring System Market.
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50% des Marktanteils ausmachen, gefolgt von Thermografie, Drehmomentiberwachung, Kor-
rosionsiiberwachung und anderen.*?°

In den kommenden Jahren wird weltweit ein stabiles Wachstum auf dem Markt fir Zustands-
Uberwachungssysteme erwartet. Dies ist darauf zurtickzufihren, dass die Akzeptanz des Inter-
net of Things (10T) und der Industrie 4.0 zunimmt. Dieses Wachstum wird zuerst in hoch entwi-
ckelten Regionen zu beobachten sein, die bereits ein fortgeschrittenes Niveau der Industriali-
sierung erreicht haben. AnschlieRend werden Schwellenldnder folgen, die allméahlich beginnen,
vermehrt Kapitalzuflisse fur ihre Industrialisierung anzuziehen.

Markt fur Windkraft

Die Windenergie hat in den vergangenen Jahren global ein hohes Wachstum der installierten
Leistung erfahren und gehort heute zu den wettbewerbsfdhigsten Energiequellen. Weltweit
wurden im Jahr 2022 76,6 Gigawatt (GW) neue Windenergiekapazitat an die Stromnetze ange-
schlossen, wodurch die gesamte installierte Kapazitat im Jahr 2022 auf 906 GW anstieg. Dies
entspricht einem Wachstum von 9% gegenlber dem Vorjahr. Der asiatisch-pazifische Raum ist
mit 48% an kumulierter Windkraftkapazitat der grofSte Windmarkt der Welt, gefolgt von Europa
mit 28% als zweitgrofRtem Markt. Amerika stellt mit einem Anteil von 23% den drittgrofSten
Windkraftmarkt dar, wahrend Afrika und der Nahe Osten auf einen Anteil von 1% kommen.'?’

Entwicklung der Gesamtinstallationen weltweiter Windkraftkapazitat (2015 - 2022)
In GW
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Quelle: Global Wind Energy Council (GWEC) (2023), Global Wind Report 2023

126 vgl. Acumen Research and Consulting (2023), Machine Condition Monitoring Market.
127 Vgl. GWEC (2023), Global Wind Report 2023.
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185. Nach Angaben des Global Wind Energy Council (GWEC) wird erwartet, dass zwischen 2023 und
2027 voraussichtlich weltweit 680 GW an Windkraftkapazitat neu geschaffen wird, wovon 130
GW auf Offshore- (19%) und 550 GW auf Onshore-Windkraft (81%) entfallen soll. Dieses
Wachstum wird in Europa durch die Notwendigkeit angetrieben, fossile Brennstoffe durch er-
neuerbare Energien zu ersetzen, was zusatzlich durch den Krieg in der Ukraine verstarkt wird.
In den nachsten zehn Jahren wird in den USA ein deutlicher Aufschwung der erneuerbaren
Energien erwartet, der vor allem auf den Inflation Reduction Act (IRA) zurlickzufiihren ist. Au-
Rerdem hat China sich dazu verpflichtet, die Rolle der erneuerbaren Energien in seinem Ener-
giemix weiter auszubauen, mit dem Ziel, dass erneuerbare Energien bis zum Ende des 14. Finf-
jahresplans (2021-2025) mehr als 80% des gesamten neuen Stromverbrauchs ausmachen. Ins-
besondere erkennen Regierungen weltweit die Potenziale der Offshore-Windenergie und be-
muhen sich, sie als eine globale Technologie weiterzuentwickeln.*?®

Ausblick auf Neuinstallationen weltweiter Windkraftkapazitadt (2022-2027)
In GW
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Quelle: GWEC (2023), Global Wind Report 2023

Markt fur Wasserstoffwirtschaft

186. Das Konzept der Wasserstoffwirtschaft sieht Wasserstoff als eine saubere und nachhaltige Al-
ternative zu den derzeitigen nicht erneuerbaren Energiequellen vor. Was die industriellen An-
wendungen angeht, so wird Wasserstoff seit langem in der Olraffination, der Ammoniak- und
der Methanolproduktion eingesetzt. Angesichts der globalen Bemihungen zur Reduzierung
von Kohlenstoffemissionen gewinnt Wasserstoff jedoch auch in anderen Branchen wie der
Stahlerzeugung und der Herstellung von Beton an Bedeutung. Diese Bereiche treiben den stei-
genden Verbrauch von Wasserstoff an, da dieser Einsatz in Ubereinstimmung mit den weltwei-
ten Energietrends erfolgt, die sowohl durch Regulierungen als auch durch makroékonomische

128 GWEC (2023), Global Wind Report 2023
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Bedingungen beeinflusst werden. In der Automobilbranche gewinnt Wasserstoff als Alternative
zu herkdmmlichen Benzin- oder Dieselkraftstoffen in sogenannten Wasserstoff-Brennstoffzel-
lenfahrzeugen (FCVs) zunehmend an Bedeutung. Im Jahr 2022 stieg die weltweite Wasserstoff-
produktionskapazitat auf 109 Kilotonnen pro Jahr an, was einem Anstieg von 44% im Vergleich
zu 2021 entspricht. Das Wachstum des Marktes spiegelt sich auch im Transaktionsvolumen der
Unternehmen des Sektors wider: 2022 wurden 393 Transaktionen abgeschlossen, was einen
deutlichen Anstieg gegentber 277 im Jahr 2021 bedeutet.’” In Bezug auf die MarktgroRe wird
far den globalen Wasserstoffmarkt im Jahr 2022 eine Erzeugungswert von USD 155,3 Mrd. ge-
schatzt.’*Y Im Jahr 2022 erreichte der weltweite Wasserstoffverbrauch 95 Mio. t, was einem
Anstieg von fast 3% im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Dieses Wachstum war in allen bedeu-
tenden Verbrauchsregionen spirbar. Es ist anzumerken, dass dieser globale Anstieg nicht allein
auf den Erfolg politischer Initiativen zur Forderung von Wasserstoff zurlickzufiihren ist, sondern
vielmehr mit den allgemeinen globalen Energietrends zusammenhiangt.*** Aufgrund der mak-
rookonomischen Bedingungen erlebte Europa im Jahr 2022 einen Riickgang des Wasserstoff-
verbrauchs in der Industrie. Wasserstoff dient vor allem als Rohstoff fir die Herstellung von
Ammoniak, Methanol und anderen chemischen Produkten in der chemischen Industrie, die be-
dingt durch den starken Anstieg der Erdgaspreise einen signifikanten Rickgang der industriel-
len Aktivitdten und damit auch des Wasserstoffverbrauchs zur Folge hatte. Aufgeschlisselt
nach Regionen und Mdrkten entfielen im Jahr 2022 auf Europa 8% des weltweiten Wasserstoff-
verbrauchs, verglichen mit 29% in China und 17% in Nordamerika.*

Sowohl Nordamerika als auch der Nahe Osten verzeichneten ein starkes Wachstum von etwa
7%, wahrend China aufgrund seines bereits fortgeschrittenen Status in Bezug auf den weltwei-
ten Verbrauchsanteil ein marginales Wachstum von etwa 0,5% verzeichnete.**3

Es wird erwartet, dass die Kosten fiir Wasserstoff bis 2050 erheblich sinken und einen Preis von
USD 2 pro Kilogramm erreichen werden.*** Sollte diese Vorhersage eintreffen, wiirde Wasser-
stoff wahrscheinlich dazu beitragen, die Kohlendioxidemissionen um etwa 20% der vom Men-
schen verursachten Emissionen zu verringern. Was das reine Wachstum betrifft, so wird der
Markt fir Wasserstoff von 2023 bis 2030 voraussichtlich mit einer durchschnittlichen Wachs-
tumsrate von 9,3% wachsen.'*®

Schaeffler hat bereits ein zunehmendes Forschungsinteresse bei Wasserstofftechnologien. Im
Bereich der Wasserstoffproduktion mittels Proton Exchange Membrane (PEM) Elektrolyseure
wurden neue Ansatze zur Entwicklung von Stackkomponenten und zur Verbesserung der Effi-
zienz von Membran-Elektroden-Einheiten durch innovative Beschichtungen erarbeitet. Die
Leistungsfahigkeit dieser neu entwickelten Komponenten wurde daraufhin in einem Demonst-
rationsmalstab validiert, um ihre Eignung fir marktrelevante Anforderungen sicherzustellen.

3 vgl.

66

Vgl. Green Car Congress (2023), GlobalData: Hydrogen market growth to surge in 2023 despite slowing global economy.

Vgl. Grandviewresearch (2022), Global Hydrogen Generation Market Size & Report 2030.

Vgl. IEA (2023), Global Hydrogen Review 2023.

Vgl. IEA (2023), Global Hydrogen Review 2023

Vgl. IEA (2023), Global Hydrogen Review 2023

Vgl. McKinsey (2022), Five charts on hydrogen’s role in a net-zero future

Grandviewresearch (2022), Global Hydrogen Generation Market Size & Report 2030
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Im Bereich der Wasserstoffspeichertechnologien wurde die Anwendung von Schaeffler-Brenn-
stoffzellkomponenten fir den Einsatz von flissigen Wasserstofftragern, auch als Liquid Organic
Hydrogen Carrier (LOHC) bezeichnet, erfolgreich demonstriert, und es wurden Mdoglichkeiten
zur weiteren Verbesserung untersucht.
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4,

ERMITTLUNG DES UNTERNEHMENSWERTS: VITESCO

4.1 Beschreibung Vitesco als Bewertungsobjekt

190.

191.

Die Definition des Bewertungsobjekts ist Grundlage jeder Unternehmensbewertung. Um die
Wachstumschancen, Planungsrechnungen und das Risikoprofil des zu bewertenden Unterneh-
mens beurteilen zu kdnnen, ist es notwendig, den historischen Hintergrund, das Geschaftsmo-
dell und die Marktstellung der Gesellschaft zu verstehen.

Im Folgenden werden zunachst die rechtlichen und steuerlichen Verhaltnisse der Gesellschaft
sowie die Historie dargestellt. Anschliefend werden die wirtschaftlichen Grundlagen, das Ge-
schaftsmodell und die Unternehmensstrategie erldutert. Unter Einbezug der historischen Er-
trags-, Vermogens- und Finanzlage der letzten drei Jahre vor dem Bewertungsstichtag werden
die Starken und Schwiéchen des Geschadftsmodells sowie die Gelegenheiten und Gefahren des
Marktumfelds herausgearbeitet (SWOT-Analyse), um auf dieser Basis das Chancen-Risiko-Profil
von Vitesco zu konkretisieren. In Verbindung mit der Darstellung vergleichbarer Unternehmen
(Peer Group) bildet dies einen geeigneten Ausgangspunkt fir die Einschatzung der Planungs-
rechnung im Hinblick auf die Hohe und das zeitliche Anfallen der von Prognoseunsicherheit
gepragten Cashflows, deren Risikoprofil sowie die Ableitung der u.a. kapitalmarktbasierten Be-
wertungspramissen.

4.1.1 Rechtliche und steuerliche Verhéaltnisse

192.

193.

194.
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Bei dem Bewertungsobjekt handelt es sich um die Vitesco Technologies Group AG mit Sitz in
der Siemensstr. 12, 93055 Regensburg, Deutschland. Vitesco ist eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und unter der Registernummer HRB 18842 im Handelsregister des Amtsge-
richts Regensburg eingetragen.

Vitesco ist ein Automobilzulieferer von modernen Antriebstechnologie- und Elektrifizierungs-
[6sungen flr nachhaltige Mobilitdt. Das Produktportfolio umfasst elektrische Antriebe, elektro-
nische Steuerungen, Sensoren und Aktuatoren sowie Losungen zur Abgasnachbehandlung.

Gegenstand des Unternehmens ist gemald Satzung im In- und Ausland:

i. die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb von Produkten fir Fahrzeuge aller
Art und sonstige Mobilitdtskonzepte sowie anderen industriellen Erzeugnissen, insbe-
sondere die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb von Systemen und Kompo-
nenten sowie die Erbringung von Dienstleistungen fir Antriebsstrange einschlieflich
elektrische Maschinen, Leistungselektronik, Steuerelektronik, Software, Energiewand-
ler (wie Brennstoffzellen) und -speicher (wie Batterien), Sensoren fir physikalische und
chemische Eigenschaften, Aktuatoren, Technologie zur Schadstoffreduzierung sowie
Verbrennungstechnologie. In diesen und in anderen Bereichen kann die Gesellschaft
auf dem Gebiet der Forschung, Entwicklung, Herstellung und des Vertriebs von elekt-
ronischen, mechatronischen und mechanischen Komponenten und Systemen sowie
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Software und technischen Apparaturen tatig sein und damit zusammenhangende Be-
ratungs-, Dienst- und Serviceleistungen erbringen.

ii. Die Gesellschaft kann ihren Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar
durch Konzern- oder Beteiligungsgesellschaften (einschlielich Gemeinschaftsunter-
nehmen) verwirklichen. Sie kann ihre Tatigkeit auch auf einen Teil der in Abs. i genann-
ten Téatigkeiten beschranken.

iii. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mallnahmen berechtigt, die mit dem Ge-
genstand des Unternehmens zusammenhangen oder geeignet erscheinen, den Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern, insbesondere zum Erwerb und zur
VerauRerung von Grundsticken, zur Errichtung von Hilfs- und Nebenbetrieben und
Zweigniederlassungen an allen Orten des In- und Auslandes sowie zum Abschluss von
Interessengemeinschaftsvertragen und Unternehmensvertragen. Die Gesellschaft
kann Unternehmen unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen und sich auf die
Leitung der Unternehmen oder Verwaltung der Beteiligung beschranken. Insbesondere
ist die Gesellschaft berechtigt, andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art zu
griinden, zu Ubernehmen, zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. Die Gesell-
schaft kann Beteiligungsgesellschaften griinden, Beteiligungen erwerben, strukturell
verandern, unter einheitlicher Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung
der Beteiligungen beschranken, Beteiligungen veraulRern und ferner Unternehmens-
sowie Kooperationsvertrage jeder Art abschlielRen.

Der Vorstand der Vitesco AG besteht aus sechs Mitgliedern. Vorstandsmitglieder sind Andreas
Wolf (Chief Executive Officer), Sabine Nitzsche (Chief Financial Officer), Ingo Holstein (Chief
Human Resources Officer), Stephan Rolleke (Mitglied des Vorstands fir Integritdt und Recht),
Klaus Hau (Leiter der Division Powertrain Solutions) und Thomas Stierle (Leiter der Division
Electrification Solutions).

Der Aufsichtsrat der Vitesco AG setzt sich gemal der Satzung nach den gesetzlichen Bestim-
mungen zusammen. Die Hauptversammlung kann Aufsichtsratsmitglieder nicht fir langere Zeit
als bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellen, die Giber die Entlastung fir das vierte
Geschdftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieRt. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit
beginnt, wird nicht mitgerechnet. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teil-
nimmt. Die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrates wurden von der Hauptversammlung am
5. Mai 2022 gewahlt (Anteilseignervertreter). Die andere Halfte sind bis zu einer Wahl durch
die Arbeitnehmer von Vitesco und ihrer deutschen Tochtergesellschaften gerichtlich bestellt
(Arbeitnehmervertreter). Die 16 gegenwartigen Aufsichtsratsmitglieder sind Prof. Siegfried
Wolf, Carsten Bruns*, Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger, Manfred Eibeck, Yvonne Hartmetz*,
Susanne Heckelsberger, Lisa Hinrichsen*, Joachim Hirsch, Prof. Dr. Sabina Jeschke, Kerstin Di-
ckert*, Erwin Loffler*, Klaus Rosenfeld, Georg F.W. Schaeffler, Ralf Schamel*, Kirsten Vorkel*
und Anne Zeumer* (Arbeitnehmervertreter sind mit einem * gekennzeichnet).

Das Geschéftsjahr von Vitesco entspricht dem Kalenderjahr.
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198.

199.

200.

201.

202.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 100.052.990,00 und ist in 40.021.196 auf den
Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) eingeteilt. Der rechnerische an-
teilige Betrag am Grundkapital betragt EUR 2,50 je Aktie. GemafR Ziffer 20.1 der Satzung der
Gesellschaft gewahrt jede Stickaktie in der Hauptversammlung eine Stimme.

Darlber hinaus verflgt die Gesellschaft Gber kein genehmigtes Kapital oder bedingtes Kapital.

Die Aktie der Vitesco AG ist seit dem 16. September 2021 im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse unter der ISIN DEOOOVTSCO17 sowie an der elektronischen Handelsplattform
XETRA notiert. Zudem wird die Aktie an weiteren Borsenplatzen in Deutschland und anderen
Landern im Freiverkehr gehandelt. Neben der Notierung an der Frankfurter Wertpapierborse
wird die Vitesco-Aktie in den USA in Form eines Sponsored-ADR-Programms am OTC-Markt
(Over The Counter) gehandelt. Finf American Depositary Receipts (ADR) entsprechen dabei
einer Vitesco-Aktie. Eine Zulassung an einer Borse in den Vereinigten Staaten besteht nicht.

Die Vitesco AG unterliegt dem deutschen Steuerrecht. Der Gewerbesteuerhebesatz der Stadt
Regensburg betrdgt 425%. Die Besteuerung erfolgt lokal nach den jeweiligen im In- und Ausland
anfallenden Ertragsteuern der Tochtergesellschaften. Das steuerliche Einlagekonto der Vitesco
AG belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 4.574,5 Mio. Im Inland bestehen zum 31. De-
zember 2023 nutzbare korperschaftsteuerliche Verlustvortrdage i.H.v. EUR 1.094,2 Mio. und
nutzbare gewerbesteuerliche Verlustvortrage i.H.v. EUR 1.070,1 Mio. Dariber hinaus bestehen
auslandische koérperschaftsteuerliche Verlustvortrdge i.H.v. EUR 675,2 Mio.

Im Geschaftsjahr 2023 umfasste der Vitesco Konzern die Vitesco AG als Holdinggesellschaft und
30 verbundene Unternehmen (jeweils 100%ige Tochtergesellschaften), 2 assoziierte Unterneh-
men sowie eine sonstige Beteiligungsgesellschaft. Das Organigramm von Vitesco stellt sich wie
folgt dar:'*®

136 Vgl. Vitesco Geschéftsbericht 2022.
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Shareholding and Voting Rights are equal; exemption LCC0718: voting rights LCC2080 11,11%, LCC0014 11,11%
*Share transfer via DEMAT account not yet finalized

Quelle: Unternehmensdaten (31.12.2023)

4.1.2 Unternehmenshistorie

203. Vitesco wurde durch einen Carve-out des ehemaligen Segments Powertrain der Continental AG
mit Sitz in Hannover sowie deren Abspaltung zur Aufnahme (Spin-Off) gebildet. Insgesamt ge-
horte das Segment Powertrain zu einem der finf Segmente der Continental AG.

204. Seit den 1980er Jahren wurde spezifisches Know-how im Bereich der Antriebsstrangsysteme
aufgebaut, beginnend mit Benzin-Antriebsstrangsystemen, gefolgt von Diesel Antriebsstrang-
systemen einschlieflich Elektronik und Sensoren sowie einem frihen Einstieg in elektrifizierte
Antriebsstrangsysteme.

205. Vitesco reprdsentiert eine strategische Fusion diverser Unternehmen, die im Laufe der Zeit
durch verschiedene Ubernahmen und Zusammenschliisse entstanden sind. Im Jahr 2001 er-
warb die Continental AG die TEMIC Telefunken microelectronics GmbH, ein Unternehmen, das
sich auf elektronische Steuerungssysteme fokussierte. 2006 folgte die Ubernahme des Auto-
mobilelektronikgeschafts von Motorola Inc. durch die Continental AG, welches unter anderem
Steuerungen und Hochdruck-Sensoren herstellte. 2007 bernahm die Continental AG die Sie-
mens VDO Automotive AG (Siemens VDO). Siemens VDO (und dessen Vorlduferunternehmen)
hatte seit den spaten 1980er Jahren ein breites Produktportfolio, zu dem Motorsteuergerate,
Getriebesteuerungen, Aktuatoren, Elektromotoren und Leistungselektronik gehorten.

206. Im Jahr 2014 wurde die Emitec GmbH, ein friheres Joint Venture, das sich auf Abgasnachbe-
handlung spezialisierte, vollstandig von der Continental-Gruppe Ubernommen. Bereits 2010
hatte die Emitec GmbH das danische Unternehmen Grundfos NoNOx Holding A/S erworben,
welches Dosieranlagen fiir die Abgasnachbehandlung herstellte. Ende 2015 erwarb die Conti-
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207.

208.

209.

nental AG die verbleibenden Anteile an Synerject LLC, einem Joint Venture zwischen der Con-
tinental AG und der Orbital Corporation Limited. Synerject LLC produzierte Motormanagement-
systeme und Kraftstoffsysteme fiir den Non-Automotive-Markt.

Im Januar 2019 wurde die Antriebssparte des Continental-Konzerns in der Vitesco Technologies
GmbH als Tochtergesellschaft konsolidiert. Vorstand und Aufsichtsrat der Continental AG be-
schlossen im Jahr 2019, die Geschaftstatigkeiten der Tochtergesellschaft im Wege Umwand-
lung durch Abspaltung auf die Vitesco AG zu Ubertragen. In der Hauptversammlung der Conti-
nental AG am 29. April 2021 stimmten die Aktiondre dem entsprechenden Abspaltungs- und
Ubernahmevertrag zu. Die Abspaltung erfolgte riickwirkend zum 1. Januar 2021. Die Aktien der
Vitesco AG sind seit dem Bdrsengang am 16. September 2021 an der Frankfurter Bérse im re-
gulierten Markt mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen.

Am 25. Juli 2023 wurde die Aktie der Vitesco AG in den MDAX aufgenommen. Am 9. Oktober
2023 kindigte die Schaeffler AG ein freiwilliges 6ffentliches Erwerbsangebot zu einer Gegen-
leistung von EUR 91,00 je ausstehender Vitesco-Aktie an. Die Angebotsunterlage fir das 6ffent-
liche Erwerbsangebot wurde am 15. November 2023 veroffentlicht. Am 27. November 2023
veroffentlichte die Schaeffler AG eine Angebotsanderung unter Erhohung der angebotenen Ge-
genleistung auf 94,00 Euro. Die Annahmefrist fiir das Erwerbsangebot endete am 15. Dezem-
ber 2023, 24:00 Uhr (MEZ). Bis zum Ablauf der Annahmefrist wurde das Erwerbsangebot fir
insgesamt 11.957.629 Vitesco-Aktien angenommen, was einem Anteil von ca. 29,88% des zum
Ablauf der Annahmefrist bestehenden Grundkapitals der Vitesco AG und der zum Ablauf der
Annahmefrist bestehenden Stimmrechte der Vitesco AG entspricht. Das offentliche Erwerbsan-
gebot wurde am 5. Januar 2024 vollzogen.

Am 23. Januar 2024 erwarb die Schaeffler AG von der Bank of America weitere 3.600.000
Vitesco-Aktien flr einen Preis von EUR 90,77 je Vitesco-Aktie. Durch den Erwerb des Aktienpa-
kets erhoht sich der Anteil der Schaeffler AG an der Vitesco AG auf rd. 38,87%.

4.1.3 Geschaftsmodell

210.

211
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Vitesco konzentriert sich auf die Entwicklung und Produktion von Komponenten und Systeml6-
sungen fur den Antriebsstrang von Hybrid- und Elektrofahrzeugen sowie fiir Fahrzeuge mit Ver-
brennungsmotoren. Das Produktportfolio des Unternehmens umfasst 48-Volt-Elektrifizie-
rungslésungen, elektrische Antriebe und Leistungselektronik fur Hybrid-, Elektro- und Verb-
rennerfahrzeuge. Dazu gehoren elektronische Steuerungen, Sensoren, Aktuatoren, Turboauf-
ladungskomponenten und hydraulische Komponenten sowie Pumpen. Zudem bietet das Un-
ternehmen Losungen zur Abgasnachbehandlung an, um die Emissionswerte von Fahrzeugen zu
reduzieren und die Umweltauswirkungen zu minimieren, darunter Technologien wie Katalysa-
toren und Dosieranlagen.

Das Produktangebot richtet sich an leichte Fahrzeuge, darunter Fahrzeuge mit einem Gewicht
von bis zu sechs Tonnen wie Personenkraftwagen, Crossover-Fahrzeuge, Sport- und Nutzfahr-
zeuge, Pick-ups, Lieferwagen und leichte Lastwagen, ebenso an Nutzfahrzeuge (mittelschwere
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und schwere Lkw mit einem Gewicht von Uber sechs Tonnen und Busse), Zweirdder sowie Frei-
zeit- und Gelandefahrzeuge (z.B. Landwirtschafts- und Baufahrzeuge).

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil des Geschaftsmodells von Vitesco und steht im
Zentrum der Unternehmensmission: ,,Powering clean mobility”. Mit innovativen und effizien-
ten Losungen will das Unternehmen dazu beitragen, die Umweltauswirkungen der Automobil-
industrie weltweit zu verringern und langfristig emissionsfreie Mobilitat zu fordern. Hierbei ar-
beitet das Unternehmen an Losungen, die die Kraftstoffeffizienz von Fahrzeugen steigern, um
die regulatorischen Anforderungen an Emissionsstandards und Treibstoffverbrauch zu erfillen.
Dies beinhaltet Technologien zur Verbesserung der Verbrennungseffizienz und zur Reduzierung
des Kraftstoffverbrauchs.

Vitesco verfligt insgesamt Uber 46 Standorte weltweit. Davon sind neun Standorte reine Pro-
duktionsstatten, 25 Standorte konzentrieren sich hauptsachlich auf Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten, und 12 Standorte kombinieren Fertigung sowie Forschung und Entwicklung
(F&E). Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Regensburg, Deutschland. Zum 31. Dezember
2023 beschaftigte Vitesco weltweit 35.528 Mitarbeiter.

Vitesco ist operativ weltweit aktiv. Hauptsachlich werden die Produkte in den Regionen Europa,
Nordamerika und Asien/Pazifik vertrieben. Im Geschéaftsjahr 2023 war Europa mit 45,5% der
Gesamtumsatzerldse, wie in den Vorjahren, die umsatzstarkste Absatzregion, gefolgt von den
Regionen Asien/Pazifik und Nordamerika mit 29,5% bzw. 23,5% der Gesamtumsatzerldse. Der
groRte Absatzmarkt von Vitesco in Europa ist Deutschland (26,0% der weltweiten Gesamtum-
satzerlose). Die Umsatze, die in Deutschland erzielt werden, reprasentieren damit ca. 75% Pro-
zent der Gesamtumsatzerl6se in Europa.

Umsatzerl6saufteilung nach Regionen
in % der Umsatzerlése 2023

Ubrige Lander

Asien
29,5%

v Europa
v

23,5%

Nordamerika

Durch die weltweite Prasenz hat Vitesco eine internationale Kundenbasis. Insbesondere ist es
Vitesco gelungen, eine starke Marktprasenz bei namhaften OEMs in den Regionen Asien, Eu-
ropa und Nordamerika zu etablieren. Zusatzlich hat das Unternehmen eine breite Kundenbasis
in bedeutenden Schwellenlandern wie Mexiko und Indien entwickelt.
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217.
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Zum 31. Dezember 2023 gehoren zu den drei wichtigsten Kunden von Vitesco in Europa
Renault-Nissan-Mitsubishi Konzern, Stellantis und VW. In Deutschland wiederum sind die Top-
3-Kunden des Unternehmens BMW, Mercedes Benz und Volkswagen. In Nordamerika verzeich-
nete Vitesco den grofRten Umsatz bei Cummins, General Motors und dem Stellantis. In Asien
zdhlen General Motors, Hyundai Motor und der VW zu den wichtigsten Kunden des Unterneh-
mens.’

Zusammengefasst ergibt sich, dass der GrolSteil der Gesamtumsatzerldse von Vitesco von den
folgenden Top-10-Kunden generiert wird: Volkswagen, Stellantis, General Motors, Continental,
Ford, Mercedes Benz, Hyundai, Renault-Nissan-Mitsubishi, BMW und Cummins.

Die Fokussierung auf Innovationen im Bereich der E-Mobilitat hat dazu beigetragen, dass sich
das Unternehmen ab dem Geschaftsjahr 2023 entschieden hat, die bisherigen vier Geschafts-
bereiche des Vitesco Technologies Konzerns — Electronic Controls, Electrification Technology,
Sensing & Actuation und Contract Manufacturing — in zwei neu organisierte Segmente zu kon-
zentrieren: das Segment Powertrain Solutions und das Segment Electrification Solutions.
Vitesco hat sich im Vergleich zu Wettbewerbern friihzeitig auf Elektromobilitdt ausgerichtet
und weg von Verbrennungstechnologien entwickelt. Durch diese Anpassung strebt Vitesco an,
seinen strategischen Fokus auf die Elektrifizierung des Antriebs zu scharfen. Dies soll dem Un-
ternehmen ermoglichen, im Markt fir nachhaltige Antriebstechnologien effektiver, effizienter
und flexibler zu agieren. Die klare Ausrichtung auf Wachstum und Wertschépfung im Zuge der
Neuorganisation schafft darlber hinaus eine transparentere Struktur. Diese Struktur soll dar-
Uber hinaus eine verbesserte Nutzung von Ressourcen im Kontext des fortlaufenden und be-
schleunigten Wandels ermdglichen, und gleichzeitig der Nachhaltigkeitsagenda des Unterneh-
mens Rechnung tragen.

137 Vgl. Geschaftsbericht Vitesco 2022, S. 71
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Segmente Ubersicht
Jahreszahlen 2023

Powertrain Solutions - Electrification Solutions
(66% der Umsatzerldse) ) (34% der Umsatzerltse)

Produkt-Portfolio Produkt-Porifolio
= Elektrische Antriebe * Sensoren & Aktuatoren = Elektronische Systeme = ladetechnologie
= FElektronische Steuerungen = Abgasnachbehandlung = Niedervolt- = Brennstoffzellen-Technologie
Elektrifizierungslésungen = Thermomanagement in Elektro-
* Hochvolt-Antriebslésungen fHybndfahrzeugen

219. Das Segment Powertrain Solutions entwickelt innovative, effiziente Antriebssystemldsungen
fir eine umfassende Auswahl von Fahrzeugen, darunter PKW, Nutzfahrzeuge und Zweirader,
sowie flr neue Mobilitatskonzepte. Skalierbarkeit und Modularitdt in der Fertigung ermogli-
chen es dem Unternehmen, die Anforderungen verschiedener Fahrzeugtypen auf wenigen Pro-
duktionslinien zu erfillen. Durch Systeme und Komponenten fir Elektro-, Hybrid- und Verbren-
nungsmotoren tragen sie zur sauberen, effizienten und kostenginstigen Antriebstechnologie
bei. Grundsatzlich wird das Produktportfolio in die Kategorien ICE (Internal Combustion Engine)
und Electrified Business unterteilt. Im Bereich ICE sind Kern- und Nicht-Kern-Produkte vorhan-
den (im folgenden ,,Core” und ,Non-Core”). Bei den Non-Core-Produkten befinden sich einige
Produkte in der aktiven Auslaufphase, wie bspw. Diesel- und Gas-Injektoren sowie Hochdruck-
pumpen, deren Vertrage sukzessive auslaufen und nicht mehr erneuert werden sollen. Des
Weiteren gehéren Produkte wie Module zur Kraftstoffzufuhr und Selektive Katalytische Reduk-
tions (SCR)-Dosieranlagen zur passiven Auslaufphase, was bedeutet, dass selektiv noch neues
Geschéft angeboten wird, sofern es auf bestehenden Produkten/Anlagen basiert. Das Produkt-
portfolio des Kerngeschafts umfasst insbesondere Sensoren wie Luftstrom-, Verbrennungs-
und Kopfsensoren, Emissions- und Abgassensoren, sowie elektronische Lufteinlass-/Abgasdros-
seln, Verdampfungsmodule/Ventile etc. Das Electrified Business wird wiederum unterteilt in
Electrified ICE, zu dem vor allem Plug-in-Hybride gehoren, und in Pure Electric, das Produkte
flr bspw. Brennstoffzellenfahrzeuge umfasst. Zudem zadhlt zum Segment Powertrain Solutions
die Auftragsfertigung (Contract Manufacturing). Hierbei handelt es sich um Umsétze, die durch
die Herstellung von Produkten flr Continental generiert werden. Aufgrund des Spin-Offs wur-
den die Werke zwischen Vitesco und Continental aufgeteilt. Einige dieser Werke produzieren
nicht nur elektronische Produkte fir Vitesco sondern zusatzlich noch Elektronikprodukte wie
beispielsweise Radarsensoren und elektronische Bremssysteme fiir Continental. Damals wurde
vereinbart, dass beide Parteien Uber einen bestimmten Zeitraum hinweg bestimmte Produkte
weiter liefern werden. Das Contract Manufacturing wird jedoch in naher Zukunft auslaufen.
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Das Segment Electrification Solutions entwickelt elektrifizierte Antriebslosungen fir die Auto-
mobilindustrie, darunter Batterieelektrik, Hybrid und Brennstoffzellen-Elektrofahrzeuge. Mit
ihrer Expertise in Antriebssystemen bietet sie Komponenten sowie schllsselfertige Systeme an
und entwickelt Betriebsstrategien zur Leistungs- und Effizienzoptimierung. Das Produktportfo-
lio umfasst einerseits Electric Drive Systems wie den Integrierten Achsantrieb, 48V Mild-Hybrid-
Antriebe & DCDC sowie Thermal Management Losungen. Andererseits gehdéren dazu soge-
nannte , Controls”, zu denen Produkte wie bspw. Wechselrichter, Master-/Zonen-Steuerungen,
Batterie-Management-Systeme, Hochspannungs-Boxen und Benzinmotor-Steuergerate zah-
len. Das Segment Electrification Solutions bildet das Wachstumssegment von Vitesco. Ange-
sichts der zunehmenden Elektrifizierung der weltweiten Fahrzeugflotte wird hier ein lGberpro-
portionaler Umsatzanstieg in den nachsten Jahren erwartet.

4.1.4 Unternehmensstrategie

221.

222.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2023 hat Vitesco eine Reorganisation durchgefihrt, die den
Schwerpunkt des Unternehmens auf das Elektrifizierungsgeschaft ausrichtet. Durch diese
strukturelle Anpassung scharft Vitesco den strategischen Fokus auf die Elektrifizierung des An-
triebs. Ziel ist es, dadurch in einem Markt fir nachhaltige Antriebstechnologien wirksamer, ef-
fizienter und flexibler agieren zu kénnen.**® Darliber hinaus soll die Reorganisation eine effizi-
entere Nutzung der bestehenden Management-Ressourcen ermoglichen und die Transparenz,
insbesondere im Hinblick auf das Wachstum des Elektrifizierungsgeschafts und auf den Fort-
schritt der Transformation im Bereich Powertrain Solutions erhéhen.

Die Unternehmensvision , Electrified. Emotion. Everywhere” reprasentiert das Bestreben von
Vitesco, durch Elektrifizierung den Weg zu einer sauberen Mobilitat zu ermdoglichen. Das Ziel
von Vitesco ist es, durch intensive Forschung intelligente und zuverldssige Losungen zu entwi-
ckeln. Damit soll die E-Mobilitat gemall Unternehmensmotto tberall ermdglicht werden — , fiir
alle Mdrkte, alle Architekturen und alle Menschen”. Bis 2030 strebt Vitesco daher an, fihrender
Anbieter von batterieelektrischen Fahrzeugantrieben zu sein und einen Grofteil seiner Umsatz-
erldse im Elektrifizierungsgeschaft zu erwirtschaften. Diese Ausrichtung basiert auf der Uber-
zeugung, dass zuklnftig Antriebsstrange elektrifiziert sein werden. Im Rahmen der ,,DIRECTION
2030“ hat Vitesco funf Fokusbereiche mit qualitativen und quantitativen Zielen definiert, die
als konkrete Beispiele der Strategieumsetzung dienen:

i. Dem Fokusbereich "Leader in Electrified Solution" liegt die Uberzeugung zugrunde,
dass alle zuklnftigen Antriebsstrange elektrifiziert sein werden. Vitesco hat das Ziel,
ein fihrender Anbieter im Bereich der batterieelektrischen Fahrzeugantriebe zu sein.
Entsprechend soll bis 2030 ein Grofiteil der Umséatze im Elektrifizierungsgeschéft er-
wirtschaftet werden.

ii. Der Fokusbereich "Business Excellence" ist die Grundlage fiir die Bewaltigung des Uber-
gangs von Verbrennungsantrieben zu elektrifizierten Antriebssystemen. Nur mit einem

138 Vgl. Geschaftsbericht Vitesco 2022, S. 179.
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Fokus auf Kundenzufriedenheit und einer effizienten Produktion kénnen Bestandskun-
den zufriedengestellt werden und neue Geschaftsauftrage gewonnen werden. Eine
starke Fokussierung auf die Kostenstruktur sowie Modularitat sichert Vitesco eine hohe
Profitabilitat, um zukinftiges Wachstum zu finanzieren und die Wettbewerbsfahigkeit
in einem volatilen Marktumfeld sicherzustellen.

iii. Gemals dem Fokusbereich "Great People, Great Company" sieht Vitesco den Schlissel
far zukUnftigen und nachhaltigen Geschéftserfolg in seinen Mitarbeitern. Dementspre-
chend soll die Mitarbeiterzufriedenheit erhoht werden, um nachhaltig Fachkrafte an
Vitesco zu binden. Daneben soll eine starke Unternehmensmarke aufgebaut werden.

iv. Unter anderem im Rahmen des Fokusbereiches "Driver of Sustainability" wird der CO,-
FuRabdruck in den Mittelpunkt gertckt. Vitesco hat es sich zum Ziel gesetzt, bis spates-
tens 2030 100% CO,-neutral in der eigenen Produktion zu sein. Bis spatestens 2040 soll
eine komplette CO,-Neutralitdt entlang der gesamten Wertschopfungskette erreicht
werden. Auch die Produkte sollen durch sogenanntes Life Cycle Engineering im gesam-
ten Produktlebenszyklus, von der Ressourcengewinnung bis zum Recycling, im Sinne
der Emissionsreduktion optimiert werden.

V. Das Fokusfeld "Investor Choice" konzentriert sich darauf, Vitesco fir Investoren beson-
ders attraktiv zu machen. Sukzessiv steigende Profitabilitat soll durch die Fokussierung
auf die Kernaktivitdten erreicht werden. Dies ermdglicht zugleich die Finanzierung zu-
kinftigen Wachstums.

Insbesondere fiir das Segment Electrification Solutions verfolgt Vitesco eine Wachstumsstrate-
gie. Dabei soll das Elektrifizierungswachstum durch das Hochfahren von 75 Projekten bis 2025
erreicht werden. Angesichts von Herausforderungen wie der Halbleiterkrise und den Auswir-
kungen des Kriegs in der Ukraine plant Vitesco Preiserhéhungen und verfolgt Verhandlungs-
strategien, um Kostensteigerungen an Kunden weiterzugeben. Die strategische Ausrichtung fur
DIRECTION 2030 bekréftigt Schlisselthemen wie ,BEV first“ und Elektrifizierung. Zuséatzlich soll
die kontinuierliche Optimierung von Produkten Uber verschiedene Generationen hinweg zu Ef-
fizienzsteigerungen und Preisreduktionen fur Kunden fihren.

Das Powertrain Solutions Segment setzt ihre Strategie darauf, Fahrzeugantriebe zu elektrifizie-
ren und effiziente Systemlésungen fir den Antriebsstrang zu entwickeln. Dies erfolgt vor dem
Hintergrund des zunehmenden Trends zur Elektrifizierung auf dem Markt, insbesondere bei
PKWs, Nutzfahrzeugen, Zwei- und Dreiradern sowie im Aftermarket. Das Segment erkennt da-
bei besonderes Wachstumspotenzial im Zweirad-Geschéft, insbesondere im asiatischen Markt,
und strebt an, bestehende Technologien auf neue Anwendungsfelder zu Gbertragen.
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4.1.5 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

225. Die Vergangenheitsanalyse der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage bildet den Ausgangspunkt
fir die Analyse der Unternehmensplanung und fir Plausibilitidtsbeurteilungen.'*® Daher wurde
zu Vergleichszwecken die Planungsrechnung fir den Zeitraum 2021 bis 2023 bereits an dieser
Stelle den Ist-Zahlen gegenibergestellt. Auf die Unternehmensplanung fir die Jahre 2024 bis
2028 wird im Kapitel 4.2. ausfthrlich eingegangen.

226. Im Rahmen der Vergangenheitsanalyse der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage wird nachfol-
gend auf die Geschéftsjahre 2021 bis 2023 eingegangen.
4.1.5.1 Ertragslage

227. Die nachfolgende Ubersicht stellt die bereinigte Ertragslage von Vitesco fiir die Geschaftsjahre
2021 bis 2023 nach IFRS dar:

Bereinigte Gewinn- und Verlustrechnung Bereinigte Historie Planung
in EUR Mio. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Umsatzerlése 8.348,5 9.070,0 9.233,2 8.817,5 9.869,4 11.236,3 12.248,2 12.899,8
Wachstum in % - 8,6% 1,8% -4,5% 11,9% 13,8% 9,0% 5,3%
Umsatzkosten -7.2281 -79129 -7.8209 -7.3850 -8.197,9 -9.214,3 -10.011,5 -10.525,5
Rohertrag 1.120,4 1.157,1 1.4123 14325 1.671,5 2.022,0 2.236,7 2.374,3
in % der Umsatzerlése 13,4% 12,8% 15,3% 16,2% 16,9% 18,0% 18,3% 18,4%
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Kosten -357,2 -353,1 -403,2 -349,9 -349,8 -371,5 -376,7 -380,3
Forschungs- und Entwicklungkosten -1.031,8 -1.005,2 -1.020,2 -955,5 -976,2 -974,2 -1.044,4 -1.022,4
Sonstige Ertrage 576,3 551,1 480,2 352,3 321,2 295,8 294,1 284,1
Sonstige Aufwendungen -165,8 -125,8 -127,0 -79,7 -101,5 -100,6 -145,2 -220,0
EBIT 141,9 224,1 342,1 399,7 565,2 871,5 964,5  1.035,7
in % der Umsatzerlése 1,7% 2,5% 3,7% 4,5% 5,7% 7,8% 7,9% 8,0%
Summe Abschreibungen (tber alle Funktionskosten) 508,4 540,7 495,0 508,0 586,5 634,0 695,2 725,7
EBITDA 650,3 764,8 837,1 907,7 1.151,7 15055 1.659,7 1.761,4
in % der Umsatzerlése 7,8% 8,4% 9,1% 10,3% 11,7% 13,4% 13,6% 13,7%
Finanzergebnis (Zins- und Beteiligungsergebnis) -5,9 -45,3 -26,5 -30,8 -40,7 -41,1 -32,5 -28,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 136,0 178,8 315,6 368,9 524,5 830,4 932,0 1.006,8
AuRerordentliches Ergebnis -102,4 -80,8 -169,9 - - - - -
Ergebnis vor Ertragsteuern 33,6 98,0 145,7 368,9 524,5 830,4 932,0 1.006,8
in % der Umsatzerlése 0,4% 1,1% 1,6% 4,2% 5,3% 7,4% 7,6% 7,8%
Ertragsteuern -155,6 -74,4 -242,1 -140,9 -182,7 -239,8 -258,0 -260,0
Effektive Steuerquote (in %) 463,1% 75,9% 166,2% 38,2% 34,8% 28,9% 27,7% 25,8%
Jahresergebnis -122,0 23,6 -96,4 228,0 341,8 590,6 674,0 746,8
in % der Umsatzerlose -1,5% 0,3% -1,0% 2,6% 3,5% 5,3% 55% 5,8%

Bereinigung der historischen Ertragslage

228. Gemall IDW S 1 und den DVFA-Empfehlungen sind im Rahmen der Vergangenheitsanalyse die
operativen Uberschiisse (EBITDA, EBIT) zu bereinigen, um die in der Vergangenheit wirksamen
Erfolgsursachen zu verdeutlichen. Durchgefiihrte Bereinigungen von aullerordentlichen Ein-
flissen sind explizit zu erldutern.

139 Vgl IDW S 1i.d.F. 2008, Tz. 72 sowie DVFA-Empfehlungen, 2012, S. 23.
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An dieser Stelle werden fiir den Zeitraum der Geschaftsjahre 2021 bis 2023 die Bereinigungen
der Ertragslage dargestellt. Die Bereinigungen erfolgten durch ValueTrust in Abstimmung mit
Vitesco. Es wurden keine Bereinigungen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie vorge-
nommen, da die Effekte nicht genau quantifiziert werden kénnen.*

Bereinigte Gewinn- und Verlustrechnung Unbereinigte Historie Bereini; d Bereinigte Historie
in EUR Mio. 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Umsatzerlose 8.348,5 9.070,0 9.233,2 - - - 8.348,5 9.070,0 9.233,2
Wachstum in % - 8,6% 1,8% - - - - 8,6% 1,8%
Umsatzkosten -7.228,1 -7.912,9 -7.820,9 - - - -7.228,1 -7.912,9 -7.820,9
Rohertrag 1.120,4 1.157,1 1.412,3 - - - 1.120,4 1.157,1 1.412,3
in % der Umsatzerlose 13,4% 12,8% 15,3% - - - 13,4% 12,8% 15,3%
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Kosten -357,2 -353,1 -403,2 - - - -357,2 -353,1 -403,2
Forschungs- und Entwicklungkosten -1.031,8 -1.005,2 -1.020,2 - - - -1.031,8 -1.005,2 -1.020,2
Sonstige Ertrage 810,4 593,4 556,0 -234,1 42,3 75,8 576,3 551,1 480,2
Sonstige Aufwendungen -502,3 -248,9 -372,7 336,5 123,1 245,7 -165,8 -125,8 -127,0
EBIT 39,5 143,3 172,2 102,4 80,8 169,9 141,9 224,1 342,1
in % der Umsatzerlose 0,5% 1,6% 1,9% - - - 1,7% 2,5% 3,7%
Summe Abschreibungen (uber alle Funktionskosten) 484,4 560,0 575,9 24,0 -19,3 -80,9 508,4 540,7 495,0
EBITDA 523,9 703,3 748,1 126,4 61,5 89,0 650,3 764,8 837,1
in % der Umsatzerlose 6,3% 7,8% 8,1% - - - 7,8% 8,4% 9,1%
Finanzergebnis (Zins- und Beteiligungsergebnis) -5,9 -45,3 -26,5 - - - -5,9 -45,3 -26,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 33,6 98,0 145,7 102,4 80,8 169,9 136,0 178,8 315,6
AuRerordentliches Ergebnis - - - -102,4 -80,8 -169,9 -102,4 -80,8 -169,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 33,6 98,0 145,7 - - - 33,6 98,0 145,7
in % der Umsatzerlése 0,4% 1,1% 1,6% - - - 0,4% 1,1% 1,6%
Ertragsteuern -155,6 -74,4 -242,1 - - - -155,6 -74,4 -242,1
Effektive Steuerquote (in %) 463,1% 75,9% 166,2% - - - 463,1% 75,9% 166,2%
Jahresergebnis -122,0 23,6 -96,4 - - - -122,0 23,6 -96,4
in % der Umsatzerlose -1,5% 0,3% -1,0% - - - -1,5% 0,3% -1,0%

Im Jahr 2021 entstanden insgesamt einmalige Ertrage i.H.v. EUR 234,1 Mio., im Jahr 2022 i.H.v.
EUR 42,3 Mio. und im Jahr 2023 i.H.v. EUR 75,8 Mio, welche in den jeweiligen Jahren bereinigt
wurden. Im Jahr 2021 entstanden insgesamt einmalige Aufwendungen i.H.v. EUR 336,5 Mio.,
im Jahr 2022 i.H.v. EUR 123,1 Mio. und im Jahr 2023 i.H.v. EUR 245,7 Mio., welche in den je-
weiligen Jahren bereinigt wurden.

Hierzu zdhlen insbesondere Wertaufholungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte. Die vorgenommenen Bereinigungen der Wertaufholungen inner-
halb der sonstigen Ertrége beliefen sich auf EUR 124,8 Mio. im Jahr 2021, EUR 0,2 Mio. im Jahr
2022 und EUR 0,3 Mio. im Jahr 2023. Dartber hinaus wurden die Ertrage aus der Aufldésung von
Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte und Vertragsvermogenswerte i.H.v.
EUR 8,9 Mio. im Jahr 2021, EUR 14,4 Mio. im Jahr 2022 und EUR 21,2 Mio. im Jahr 2023 berei-
nigt. Die Bereinigungen der Wertminderungen innerhalb der sonstigen Aufwendungen beliefen
sich auf EUR 96,4 Mio. im Jahr 2021, EUR 15,5 Mio. im Jahr 2022 und EUR 10,5 Mio. im Jahr
2023. AuRerdem wurden Aufwendungen aus Wertminderungen auf finanzielle Vermogens-
werte und Vertragsvermogenswerte i.H.v. EUR 10,6 Mio. im Jahr 2021, EUR 18,0 Mio. im Jahr
2022 und EUR 25,2 Mio. im Jahr 2023 als nicht wiederkehrende Aufwendungen erfasst und

140

Die Bereinigungen wurden durch den Bewertungsgutachter zur Darstellung einer um Sondereinflisse bereinigten Marge vorgenommen und weichen
von den Bereinigungen in den Geschéftsberichten, die zum ,,EBIT bereinigt” fihren, teilweise ab.
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bereinigt. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokation belaufen
sich auf EUR 2,7 Mio. im Jahr 2021, EUR 0,4 Mio. im Jahr 2022 und EUR 0,1 Mio. im Jahr 2023
die ebenfalls bereinigt wurden.

Aufwendungen fur Abfindungen aus nicht restrukturierungsbedingten Personalanpassungs-
maRnahmen i.H.v. insgesamt EUR 9,8 Mio. im Jahr 2021, EUR 9,3 Mio. im Jahr 2022 und
EUR 12,7 Mio. im Jahr 2023 wurden entsprechend bereinigt. Des Weiteren wurden die Ertrage
aus der Auflésung von Ruckstellungen fir Abfindungen i.H.v. EUR 1,9 Mio. im Jahr 2021,
EUR 3,4 Mio. im Jahr 2022 und EUR 3,2 Mio. im Jahr 2023 bereinigt.

Im Rahmen der Abspaltung von der Continental AG und dem Borsengang ergaben sich fr
Vitesco im Jahr 2021 Aufwendungen i.H.v. insgesamt EUR 96,2 Mio., im Jahr 2022 von
EUR 16,8 Mio. und im Jahr 2023 von EUR 13,6 Mio., die als weitere Bereinigungen erfasst wur-
den.

Zusétzlich entstanden Aufwendungen aufgrund von Verpflichtungen im Zusammenhang mit
Emissionsthemen, welche sich auf EUR 80,0 Mio. im Jahr 2021, EUR 24,2 Mio. im Jahr 2022 und
EUR 24,7 Mio. im Jahr 2023 belaufen und Bereinigungen darstellen.

Weitere einmalige Ertrage und Aufwendungen entstanden durch die Anpassung und Auflésung
von nicht mehr benétigten Restrukturierungsriickstellungen. Nach Abzug der Wertminderun-
gen ergab sich ein Ertrag i.H.v. EUR 15,3 Mio. im Jahr 2021, ein Aufwand i.H.v. EUR 10,2 Mio.
im Jahr 2022 sowie ein Ertrag i.H.v. EUR 28,6 Mio. im Jahr 2023. Des Weiteren bildeten sich im
Zusammenhang mit restrukturierungsbezogenen Belastungen nicht wiederkehrende Aufwen-
dungeni.H.v. EUR 12,5 Mio. im Jahr 2021, i.H.v. EUR 8,0 Mio. im Jahr 2022 sowie ein nicht wie-
derkehrender Ertrag i.H.v. EUR 2,2 Mio. im Jahr 2023, welche ebenfalls bereinigt wurden.

Im Jahr 2021 verdulRerte Vitesco Teile der Vitesco Technologies Korea LLC, Siidkorea im Ge-
schaftsbereich Contract Manufacturing mit einem Ertrag i.H.v. EUR 61,0 Mio. Im Geschaftsbe-
reich Sensing & Actuation entstand ein Ertrag aus dem Verkauf der Gesellschaft Vitesco Tech-
nologies Faulguemont SAS, Frankreich, i.H.v. EUR 5,4 Mio. Beide Ereignisse wurden entspre-
chend bereinigt. Infolge der Ubernahme von Produktionsteilen von der Continental AG ergaben
sich im Jahr 2021 einmalige Aufwendungen i.H.v. EUR 20,0 Mio, welche ebenfalls bereinigt
wurden.

Der im Jahr 2022 entstandene Gewinn aus dem Verkauf der Vitesco Technologies Delavan LLC,
USA, i.H.v. EUR 3,4 Mio. sowie der Aufwand fir den geplanten Verkauf der Vitesco Tecnologia
Brasil Automotiva Ltda., Brasilien, i.H.v. EUR 4,1 Mio. sind ebenso wie Aufwendungen fir die
Vorbereitungen des Verkaufs der Produktlinie Katalysatoren und Abgasfilter i.H.v. EUR 1,2 Mio.
im Jahr 2022 als weitere Bereinigungen erfasst worden.

Im Jahr 2023 verauRerte Vitesco den Geschéftsbereich Katalysatoren und Abgasfilter sowie
zwei dem Segment Powertrain Solutions zugehorigen Unternehmen, wodurch nach Abzug von
Wertminderungen insgesamt ein Aufwand i.H.v. EUR 52,9 Mio. entstand. Aus dem Erwerb von
Gesellschaften und Geschédftsbereichen entstanden  Anschaffungsnebenkosten i.H.v.
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EUR 2,2 Mio., die ebenso innerhalb von sonstigen Aufwendungen bereinigt wurden. Im Zusam-
menhang mit der Angebotsprifung und der Vorbereitung fir die Integration in Schaeffler erga-
ben sich im Jahr 2023 einmalige Aufwendungen i.H.v. EUR 15,4 Mio., welche bereinigt wurden.

Vitesco verzeichnete Ertrdge aus Anlageverkaufen i.H.v. EUR 16,8 Mio. im Jahr 2021,
EUR 10,7 Mio. im Jahr 2022 und EUR 22,5 Mio. im Jahr 2023. Demgegenlber verzeichnete
Vitesco Verluste aus Anlageverkaufen und Verschrottungen i.H.v. EUR 8,3 Mio. im Jahr 2021,
EUR 8,4 Mio. im Jahr 2022 und EUR 10,7 Mio. im Jahr 2023. Somit betrugen die Netto-Gewinne
aus Anlageverkdufen und Verschrottungen im Jahr 2021 EUR 8,5 Mio., im Jahr 2022
EUR 2,3 Mio. und im Jahr 2023 EUR 11,8 Mio. Diese wurden in den jeweiligen Jahren als weitere
Bereinigungen aufgenommen.

Im Folgenden wird die bereinigte Ertragslage von Vitesco flr die Geschéftsjahre 2021 bis 2023
nach IFRS beschrieben:

Beschreibung der bereinigten, historischen Ertragslage

Bereinigte Gewinn- und Verlustrechnung Bereinigte Historie Planung
in EUR Mio. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Umsatzerlose 8.348,5 9.070,0 9.233,2 8.817,5 9.869,4 11.236,3 12.248,2 12.899,8
Wachstum in % - 8,6% 1,8% -4,5% 11,9% 13,8% 9,0% 53%
Umsatzkosten -7.2281 -7.912,9 -7.820,9 -7.3850 -8.197,9 -9.214,3 -10.011,5 -10.525,5
Rohertrag 1.120,4 1.157,1 1.412,3 1.432,5 1.671,5 2.022,0 2.236,7 2.374,3
in % der Umsatzerlése 13,4% 12,8% 153% 16,2% 16,9% 18,0% 18,3% 18,4%
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Kosten -357,2 -353,1 -403,2 -349,9 -349,8 -371,5 -376,7 -380,3
Forschungs- und Entwicklungkosten -1.031,8 -1.005,2 -1.020,2 -955,5 -976,2 -974,2 -1.044,4 -1.022,4
Sonstige Ertrige 576,3 551,1 480,2 352,3 321,2 295,8 294,1 284,1
Sonstige Aufwendungen -165,8 -125,8 -127,0 -79,7 -101,5 -100,6 -145,2 -220,0
EBIT 141,9 224,1 3421 399,7 565,2 8715 964,5 1.035,7
in % der Umsatzerlése 1,7% 2,5% 3,7% 4,5% 57% 7,8% 7,9% 8,0%
Summe Abschreibungen (tiber alle Funktionskosten) 508,4 540,7 495,0 508,0 586,5 634,0 695,2 725,7
EBITDA 650,3 764,8 837,1 907,7 1.151,7 1.505,5 1.659,7 1.761,4
in % der Umsatzerlése 7,8% 8,4% 9,1% 10,3% 11,7% 13,4% 13,6% 13,7%
Finanzergebnis (Zins- und Beteiligungsergebnis) -5,9 -45,3 -26,5 -30,8 -40,7 -41,1 -32,5 -28,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 136,0 178,8 315,6 368,9 524,5 830,4 932,0 1.006,8
AuBerordentliches Ergebnis -102,4 -80,8 -169,9 - - - - -
Ergebnis vor Ertragsteuern 33,6 98,0 145,7 368,9 524,5 830,4 932,0 1.006,8
in % der Umsatzerlése 0,4% 1,1% 1,6% 4,2% 5,3% 7,4% 7,6% 7,8%
Ertragsteuern -155,6 -74,4 -242,1 -140,9 -182,7 -239,8 -258,0 -260,0
Effektive Steuerquote (in %) 463,1% 759%  166,2% 38,2% 34,8% 28,9% 27,7% 25,8%
Jahresergebnis -122,0 23,6 -96,4 228,0 341,8 590,6 674,0 746,8
in % der Umsatzerlose -1,5% 0,3% -1,0% 2,6% 3,5% 5,3% 5,5% 5,8%

Das Absatzvolumen ist fur Vitesco der primére Treiber der Umsatzerlése und wird von mehre-
ren Faktoren beeinflusst, darunter allgemeine Marktbedingungen in Schlisselmarkten, Pro-
duktpreise, die Einfihrung neuer Produkte, regulatorische Entwicklungen und der Wettbewerb
mit anderen Verkehrsmitteln. Im Geschaftsjahr 2022 verzeichnete Vitesco einen Anstieg der
Umsatzerlése um EUR 721,5 Mio. oder 8,6%, was einem Anstieg auf EUR 9.070,0 Mio. gegen-
Uber EUR 8.348,5 Mio. im Geschéftsjahr 2021 entspricht. Dieses Wachstum wurde hauptsach-
lich durch eine Volumensteigerung im Segment Electrification Solutions getrieben, bedingt

81



VALUETRUST

durch ein hdheres Verkaufsvolumen von Leistungselektronik und 48V-Antriebssystemen sowie
dem Anlauf von Hochvolt-Achsantriebssystemen.

242. Im Jahr 2023 verstarkte Vitesco seinen Fokus auf das Elektrifizierungsgeschaft. Dennoch ver-
zeichnete das Unternehmen mit Umsatzerlésen von EUR 9.233,2 Mio. ein leicht ricklaufiges
Wachstum von 1,8%. Das geringere Wachstum resultierte hauptsachlich aus dem geplanten
starken Rlckgang der Auftragsfertigung fur Continental. Die Umsatzerlése wurden weiterhin
durch die Belastungen der Covid-19-Pandemie, bestehende Lieferengpasse bei wichtigen Bau-
teilen wie Halbleitern und die negativen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine beeinflusst.

243. Die Umsatzerlose nach Segmenten gliedern sich wie folgt:

Umsatzerlése nach Segmenten (in EUR Mio.) ***

Electrification Solutions

9.070 9.233
8349 Powertrain Solutions
Gesamte Umsatzerltse
3.249
0,
DL 6.325 6.087
(69,7%) (65,9%)
2021 2022 2023

244. Die genaue Aufteilung der Umsatzerldse auf die neu eingefiihrten Segmente liegt fir das Ge-
schaftsjahr 2021 nicht vor. Im Jahr 2023 verzeichnet das Segment Powertrain Solutions einen
Umsatz von EUR 6.087,2 Mio. Dadurch ergibt sich Riickgang um EUR 237,6 Mio. oder 3,8% ge-
gentber dem Jahr 2022 vor dem Hintergrund der geplanten Reduzierung der Umsétze im Be-
reich der nicht zum Kerngeschéaft gehérenden Aktivitdten (Non-Core ICE) sowie der signifikan-
ten Verringerung der Auftragsfertigung fir den Continental Konzern. Die Aktivitaten im Non-
Core ICE umfassen vor allem Hydraulik- und Turbocharger-Produkte, bei denen ein schrittwei-
ses Auslaufen geplant ist, wobei zwei Ansatze verfolgt werden: ein aktives Auslaufen und ein
passives Auslaufen. Im Gegensatz dazu gehoren Produkte wie Aktuatoren, Sensoren, Aftermar-
ket und das Non-Automotive-Geschaft zum Kerngeschéaft (Core ICE), welches weiterhin konti-
nuierlich Auftrége generiert.

141 Sonstige, Holding- und Konsolidierungsumséatze wurden fir Darstellungszwecke anhand der jeweiligen Umsatzerlose der Segmente anteilig auf die
Segmente allokiert.
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Die leicht verbesserte Verfligbarkeit von Halbleitern im Jahr 2023 hatte einen positiven Einfluss
auf die Umsatzerlése des Segments Powertrain Solutions. Darlber hinaus spiegelte die Um-
satzerldsentwicklung von Powertrain Solutions in den vergangenen drei Jahren die Strategie
wider, den Ubergang von traditionellen Verbrennungsmotorenteilen hin zu Elektrofahrzeug-
komponenten zu bewaltigen. Wahrend die Umsatzerlése aus dem Verbrennungsmotor-Pro-
duktportfolio zuriickgingen, verzeichnete das Elektrifizierungs-Produktportfolio ein Wachstum.
Insbesondere das Aktuatoren-Geschaft entwickelte sich im Kontext der Elektrifizierung von
Fahrzeugen im Jahr 2023 positiv. Mit der zunehmenden Nutzung von Elektromotoren stieg
auch die Nachfrage nach Aktuatoren, welche fir die Steuerung verschiedener Fahrzeugfunkti-
onen erforderlich sind.

Das Wachstum des Aftermarket- und des Non-Automotive-Geschéfts, wie das Zweiradgeschéft,
ist hauptsachlich auf die Elektrifizierung und das Engineering Manufacturing Servicegeschaft
zuriickzufihren. Die Umsatzerldse im Aftermarket fir Verbrennungsmotoren verzeichneten in
den Jahren 2021 bis 2023 zwar eine verlangsamte Wachstumsrate, jedoch war das durch-
schnittliche jahrliche Wachstum positiv. Dies ldsst sich auf mehrere Treiber zurickfihren. Zum
einen tragt die Alterung des PKW-Bestands zu einem erhdhten Bedarf an Ersatzteilen und
Dienstleistungen im Aftermarket bei. Die zunehmende Komplexitdt moderner Fahrzeuge be-
dingt ebenfalls einen héheren Bedarf an qualifizierten Fachkraften und Spezialwerkzeugen im
Aftermarket. Zusatzlich wachst die Nachfrage nach Online-Services, da Kunden vermehrt On-
line-Kanale nutzen, um Informationen zu suchen und Produkte zu erwerben. Die Elektrifizie-
rung des Automobilsektors fihrt zum schrittweisen Ausscheiden von Fahrzeugen mit Verbren-
nungsmotoren aus dem Markt. Dies und die ldngere Lebensdauer moderner Fahrzeuge erho-
hen den Bedarf an Ersatzteilen und Dienstleistungen im Aftermarket, wahrend der Trend zu
Online-Kaufen den Wettbewerb verscharft. Im Gegensatz dazu verzeichnete der Aftermarket
flr elektrifizierte Fahrzeuge und andere innovative Antriebsstrange ein steigendes Wachstum,
was eine Verschiebung der Nachfrage im Ersatzteilgeschaft widerspiegelte.

Das Segment Electrification Solutions von Vitesco verzeichnete einen Anstieg der Umsatzerldse
von EUR 2.745 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 3.146 Mio. im Jahr 2023, was einem Anstieg von etwa
14,6% entspricht. Haupttreiber dieses Wachstums waren mehrere Faktoren. Erstens trug die
weltweit zunehmende Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen dazu bei. Diese Nachfrage-
steigerung spiegelte sich in einem gesteigerten Bedarf an Komponenten und Systemen wider,
die fur die Elektrifizierung von Fahrzeugen erforderlich sind.

Ein weiterer Treiber war die erfolgreiche Markteinfihrung neuer Produkte durch Vitesco im
Segment Electrification Solutions. Das Unternehmen hat kontinuierlich in die Entwicklung in-
novativer Losungen investiert, um den sich wandelnden Anforderungen des Marktes gerecht
zu werden. Insbesondere die Einflihrung des 48-Volt-Mild-Hybrid-Systems, des elektrischen An-
triebsstrangs und des Thermomanagementsystems trugen maRgeblich zum Umsatzwachstum
bei.

Des Weiteren spielten geografische Faktoren eine Rolle, insbesondere die hohe Nachfrage nach
Hochvolt-Elektroantrieben und Leistungselektroniken in China und Deutschland.
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250. Die Umsatzerldse nach Regionen Uber die Jahre 2021 bis 2023 stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerlése nach Regionen (in EUR Mio.)

9.070 9.233
8.349 1.647 1.804 Deutschland
1.345 (18,2%) (19,5%) Europa ohne Deutschland
Q,
(16,2%) Nordamerika
2.442 2.402 .
Asien
— (26,5%) (26,0%) ]
(29,0%) I Ubrige Lander
2.173
1.961 2-36; (23,5%)
(23,5%) el ’
102 114 126
(1,2%) (1,3%) (1,4%)
2021 2022 2023

251. Die Umsatzerldse von Vitesco spiegeln eine vielféltige regionale Verteilung wider. Asien bleibt
der dominante Markt fir Vitesco mit einem Umsatzanteil von 27,6% im Jahr 2022, der sich auch
im Jahr 2023 fortsetzte und auf 29,5% anstieg. Die Umsatzanteile in Nordamerika zeigen eine
Steigerung von 23,5% im Jahr 2021 auf 26,0% im Jahr 2022 und ein Ricklauf im Jahr 2023 auf
23,5%. Die Umsatzbeteiligung aus Deutschland verzeichnete einen Anstieg von 16,1% im Jahr
2021 auf 19,5% im Jahr 2023. Der Rest Europas tragt im Jahr 2023 mit einem Anteil von 26,0%
zum Gesamtumsatz bei. Enge Beziehungen zu namhaften Kunden in allen Regionen, in denen
Vitesco aktiv ist, unterstitzen die regionale Diversifikation von Vitesco.

252. Die Umsatzkosten stiegen im Geschéftsjahr 2022 um EUR 684,8 Mio. oder 9,5% auf
EUR 7.912,9 Mio., wahrend die Umsatzkosten im Geschaftsjahr 2023 um EUR 92,0 Mio. bzw.
1,2% gegenlber dem Vorjahr 2022 abnahmen. Der leichte Riickgang ist teils auf Effizienzstei-
gerungen teils auf den geringeren Anstieg der Umsatzerlose im gleichen Zeitraum zurtckzufih-
ren. Mit 84,7% im Geschaftsjahr 2023 verringerte sich das Verhaltnis der Umsatzkosten zu den
Umsatzerldsen im Vergleich zu 87,2% im Geschéftsjahr 2022. Einer der Hauptgriinde fir diese
Entwicklung waren erzielte Skaleneffekte. Im Geschaftsjahr 2022 waren die Beschaffung von
Produktionsmaterial, insbesondere von Halbleitern und Rohstoffen, aufgrund erheblich gestie-
gener Bezugskosten belastet. Zudem unterlag die Beschaffung von Nicht-Produktionsmateria-
len aufgrund gestiegener Energie- und Logistikkosten einem signifikanten Preisanstieg. Im Ge-
schaftsjahr 2022 konnte noch ein erheblicher Teil der gestiegenen Aufwendungen fir Produk-
tionsmaterial an die Kunden weitergegeben werden. Darlber hinaus fiihrte das Auslaufen der

84



253.

254.

255.

256.

257.

VALUETRUST

Produktlinie "Hydraulik" (Pumpen und Injektoren) zu Einsparungen bei den fixen Umsatzkos-
ten. Im Gegensatz dazu fihrte das Umsatzwachstum in den Bereichen Hochvolt-Leistungselekt-
ronik und Hochvolt-Achsantriebssysteme zu einem Anstieg der Umsatzkosten.

Der Anteil der Personalkosten im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen betrug 23,7% im Jahr 2021,
23,3% im Jahr 2022 und 24,2% im Jahr 2023. Aufgrund der Verlagerung von Produktionskapa-
zitdten im Bereich Contract Manufacturing an den Continental Konzern, der VerdufSerung von
Geschdftseinheiten und der Umsetzung geplanter Restrukturierungsmalnahmen reduzierte
sich die Mitarbeiteranzahl des Segments Powertrain Solutions um 3.200 auf 20.391 im Jahr
2023. Gleichzeitig erfolgte eine Aufstockung des Personals im Segment Electrification Solutions
und den Zentralfunktionen. Die Mitarbeiteranzahl in dem Segment Electrification Solutions
stieg um 675 auf 15.071 im Jahr 2023 an. Diese Verdnderungen waren sowohl| mit der Abspal-
tung als auch mit dem Aufbau von Produktionskapazitdten verbunden. Im Jahr 2023 waren
durchschnittlich 35.528 Mitarbeiter bei Vitesco, einschlielRlich der Holding, beschaftigt.

Die Vertriebs- und Logistikkosten betrugen im Jahr 2023 1,6% der Umsatzerlose, im Vergleich
zu 1,6% im Jahr 2022 und 1,7% im Jahr 2021. Absolut betrachtet sanken die Kosten von
EUR 143,6 Mio. im Jahr 2021 auf EUR 141,5 Mio. im Jahr 2022 und stiegen auf EUR 149,4 Mio.
im Jahr 2023. Der Rickgang im Jahr 2022 ist auf weitere Optimierung der Vitesco-Vertriebs-
struktur nach dem Spin-off von Continental zuriickzufihren, wahrend der Anstieg im Jahr 2023
insb. auf Einmalaufwendungen in der Vertriebsorganisation im Zusammenhang mit den Kun-
denverhandlungen zur Weitergabe von Kostenerhéhungen entstanden ist.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich im Jahr 2023 auf 2,7% der Umsatzerldse, im
Vergleich zu 2,3% im Jahr 2022 und 2,6% im Vorjahr. Absolut betrachtet sanken die Kosten von
EUR 213,6 Mio. im Jahr 2021 auf EUR 211,6 Mio. im Jahr 2022 und stiegen anschliefend auf
EUR 253,8 Mio. im Jahr 2023. In den allgemeinen Verwaltungskosten wirkten in den Geschéfts-
jahren 2021 bis 2023 unterem anderem die Kosten der Governance-Funktionen fir den Kon-
zern mit Personalaufwendungen, Aufwendungen fir die Versicherungen und fir priferische
und organisatorische Leistungen.

Die F&E-Kosten verblieben in absoluten Zahlen Uber den historischen Zeitraum hinweg relativ
stabil, mit Werten zwischen EUR 1.031,8 Mio. im Jahr 2021, EUR 1.005,2 Mio. im Jahr 2022 und
EUR 1.020,2 im Jahr 2023. In den Jahren 2022 und 2023 hat sich der Fokus verstarkt auf F&E
im Bereich Elektrifizierungstechnologie verschoben. Aktuell liegt der Schwerpunkt auf spezifi-
schen Sensoren und Aktuatoren fur E-Motoren, Batterien, Brennstoffzellen und Fahrzeugzu-
gang. Bezogen auf die steigenden Umsatzerlose ist eine abnehmende Tendenz der F&E-Kosten-
Quote festzustellen: 12,4% im Jahr 2021, 11,1% im Jahr 2022 und 11,0% im Jahr 2023. In
Summe bleiben die F&E-Aktivitaten auf einem konstanten Niveau.

Die F&E-Aktivitdten von Vitesco kdnnen auf verschiedene Bereiche wie folgt aufgeteilt werden:

e Entwicklung von Technologien im Bereich der Elektrifizierung, insbesondere des inte-
grierten Achsantriebs, Hochvolt-Leistungswechselrichter und Hochvolt-Elektronikbo-
xen. Ziel ist es, die Effizienz von Achsantrieben zu steigern, Skalierbarkeit zu verbessern
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und Kostenvorteile durch Gewichtsreduktion zu erzielen. Die F&E-Aktivitaten fur Elekt-
rifizierung stellen den groBten Anteil der Gesamtkosten fir F&E dar.

e F&E im Bereich der elektronischen Steuerungen, insbesondere Leistungswechselrich-
ter und Halbleitertechnologien wie Siliziumkarbid (SiC). Fokus auf Systeme zur effizien-
ten Regelung elektrifizierter Antriebe unter Verwendung innovativer Elektronik und
modularer Software

e Entwicklungen spezifischer Sensoren und Aktuatoren fur verschiedene Anwendungen,
darunter E-Motoren, Batterien, Brennstoffzellen und Fahrzeugzugang

Im Jahr 2021 betrugen die bereinigten sonstigen Ertrage EUR 576,3 Mio. und verringerten sich
sowohl im Jahr 2022 leicht auf EUR 551,1 Mio. als auch im Jahr 2023 auf EUR 480,2 Mio. We-
sentliche Bestandteile dieser Ertrage waren Erlose aus F&E, Auflésung von Rickstellungen,
Kompensationen von Anspriichen gegenlber Kunden und Lieferanten sowie Erstattungen fur
Kundenwerkzeuge. Im spezifischen Kontext betrugen die Ertrage aus F&E EUR 339,1 Mio. im
Jahr 2021, EUR 344,8 Mio. im Jahr 2022 und EUR 340,6 Mio. im Jahr 2023. Die bereinigten
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen beliefen sich auf EUR 110,6 Mio. im Jahr 2021,
EUR 134,7 Mio. im Jahr 2022 und EUR 64,4 Mio. im Jahr 2023. Kompensationen von Anspri-
chen gegenlber Kunden und Lieferanten reduzierten sich zunachst von EUR 44,5 Mio. im Jahr
2021 auf EUR 21,4 Mio. im Jahr 2022 und stiegen anschliefend auf EUR 30,2 Mio. im Jahr 2023.
Die Erstattungen fur Kundenwerkzeuge verzeichneten einen Anstieg von EUR 3,7 Mio. im Jahr
2021 auf EUR 7,6 Mio. im Jahr 2022 und reduzierten sich im Jahr 2023 auf EUR 6,3 Mio. Die
Ubrigen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Verrechnung von Leistungen an
den Continental Konzern, Versicherungsprovisionen, Rickerstattung von sonstigen Steuern so-
wie staatliche Zuschisse und zeigten eine Abnahme im Betrachtungszeitraum. Die Ubrigen Er-
trage reduzierten sich von EUR 77,3 Mio. im Jahr 2021 auf EUR 36,4 Mio. im Jahr 2023.

Die bereinigten sonstigen Aufwendungen von Vitesco beliefen sich im Jahr 2021 auf
EUR 165,8 Mio., reduzierten sich auf EUR 125,8 Mio. im Jahr 2022 und blieben stabil bei
EUR 127,0 Mio. im Jahr 2023. Die Hauptkomponenten dieser Aufwendungen umfassen Zufih-
rungen zu spezifizierten Gewahrleistungen und Rickstellungen, Kompensationen von Kunden-
und Lieferantenanspriichen, Aufwendungen fir Kundenwerkzeuge sowie Zuflhrungen zu
Rickstellungen fir Prozess- und Umweltrisiken. Im Detail betrugen Zufiihrungen zu spezifizier-
ten Gewahrleistungen und Ruckstellungen flir RestrukturierungsmafRnahmen im Jahr 2021
EUR 138,4 Mio., EUR 96,8 Mio. im Jahr 2022 und EUR 71,2 Mio. im Jahr 2023. Kompensationen
von Kunden- und Lieferantenanspriichen reduzierten sich im Jahr 2021 von EUR 14,0 Mio. auf
EUR 9,3 Mio. im Jahr 2022 und steigt auf EUR 18,7 Mio. im Jahr 2023. DemgegenUber verzeich-
neten die Au