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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,
sehr geehrte Mitglieder des Aufsichtsrats,
sehr geehrte Damen und Herren,

ich begruBe Sie ganz herzlich zu unserer zweiten Hauptversammlung seit der Bérsennotierung.

Es freut mich sehr, dass wir in diesem Kreis erstmals auch persénlich zusammenkommen
kénnen, nachdem die Hauptversammlung im vergangenen Jahr pandemiebedingt digital
stattfinden musste. Daher: Herzlich willkommen, meine sehr verehrten Damen und Herren, hier
im marinaforum in Regensburg.

Ganz besonders willkommen heiB3e ich auch unsere designierte Finanzvorstandin Sabine
Nitzsche. Mit Sabine Nitzsche haben wir eine sehr erfolgreiche sowie ausgewiesene
Managerin gewonnen und freuen uns auf ihren offiziellen Start bei Vitesco Technologies am 1.
November 2023 — als Nachfolgerin unseres sehr geschatzten Kollegen Werner Volz, der sich
Ende des Jahres in den wohlverdienten Ruhestand verabschieden wird.

Im Namen des Vorstands und des weltweiten Vitesco Technologies-Teams danke ich dir,
Werner, bereits heute flr dein langjahriges, auBerordentliches Engagement und deinen
wertvollen Beitrag an der Spitze unseres Unternehmens. Ohne Dich hatten wir sicherlich nicht so
elegant die vielen Klippen auf dem Weg in unsere Unabhéangigkeit umschifft.

vilesco
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Nun aber zum eigentlichen Thema dieser Veranstaltung: Das abgelaufene Geschéftsjahr 2022.
1. GESCHAFTSJAHR 2022

Dieses Jahr markiert das erste vollstandige Geschéftsjahr seit unserem Bérsengang im
September 2021, in dem wir zudem eine Reihe von Herausforderungen zu bewéltigen hatten.
Allen voran: Die anhaltenden Lieferengpésse bei Schllisselkomponenten wie Halbleitern. Die
negativen Auswirkungen des russischen Angriffskrieges in der Ukraine auf die globalen
Lieferketten. Und: die COVID-19-bedingten Lockdowns in China.

1.1 FINANZKENNZAHLEN 2022

Nichtsdestotrotz war 2022 ein erfolgreiches Jahr fur Vitesco Technologies. Mit einem
Gesamtumsatz von rund 9,1 Milliarden Euro, einer bereinigten EBIT-Marge von 2,5 Prozent und
einem Free Cashflow von 123 Millionen Euro haben wir gezeigt, dass wir auf dem richtigen Weg
sind.

WIR HABEN TROTZ HERAUSFORDERNDER RAHMENBEDINGUNGEN DAS
GESCHAFTSJAHR 2022 ERFOLGREICH ABGESCHLOSSEN

223..

Mio. € Umsatz im GJ 2022 - Elektrifizierungsanteil am gesamten
anhaltende Outperformance im Markt Auftragsbestand von 58,5 Mrd. €
in einem herausfordernden Umfeld. zum Jahresende 2022.

(o)
2,5%
Bereinigtes EBIT -
insbesondere durch
Kostenweitergabe an

die Kunden.

M| sl | 10.4
1 U : E 2 Zunahme bereinigte Mrd. € Auftragseingang im
Mio. € Gesamtumsatz mit Elektrifi- EBIT-Marge in der Bereich Elektrifizierung
zierung im Geschaftsjahr 2022. BU Electrification im GJ 2022;
Technology. Gesamtauftragseingang bei
14,0 Mrd. €.
Pp: Prozentpunkte.
Bereinigtes EBIT vor auf PPA, und definiert als Summe der akquirierten Lifetime-Umsétze innerhalb des jewedigen Geschéftsjahres.
videsco
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Und unser Wandel in Richtung Elektromobilitdt geht weiter: Mit einem Umsatz von 1,1 Milliarden
Euro sind wir absolut auf Kurs, um unser mittelfristiges Ziel zu erreichen: einen Umsatz von mehr
als 5 Milliarden Euro im Jahr 2026. Insbesondere der Auftragseingang im Jahr 2022 bestétigt
unser hochattraktives Produktportfolio: Von insgesamt 14 Milliarden Euro entfallen 10,4
Milliarden allein auf die Elektrifizierung. Und: unsere Auftragsbicher sind voll. Zum Jahresende
2022 belief sich unser Auftragsbestand auf fast 60 Milliarden Euro. Rund 46 Prozent davon fir
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Elektromobilitadts-Produkte.
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RENTABILITAT UND CASHFLOW AM OBEREN ENDE UNSERER
AKTUALISIERTEN PROGNOSE

Vitesco Technologies Group (Mio. €)

2022: Erwartung

2022: Ergebnis

@ Marktentwicklung

Umsatz 9.000 bis 9.200

Bereinigte EBIT-Marge 2,3% bis 2,6%

Sondereffekte 50 bis 100
Capex! ~5%
Free Cash Flow >75

9.070

2,5%

79

4,9%

123

0000 E

Light Vehicke Production Forecast fir Anderungen der Produkdion im Geschéftsjshr 2022 im Vergleich zum Geschéftsjshr 2021. Basierand suf IHS Markit, Light Viehicle Production Forecast Stand 0172023, Bereinigte EBIT vor Abschreibungen suf immaterielle

Vermégenswarte aus PPA, Konsalidierung und Sondersfiekten. Freier Cashfiow, definiert sis operativer Gashfiow pius Investitions-Gashfiow. | 1 Die Investitionen in

Public

Obgleich das Jahr von groBen Unsicherheiten gepragt war: Insgesamt hat es sich wie von uns

Regensburg. 2023

2022: Erwartung  2022: Ergebnis

China 5% bis 7% 6,2%

Europa -3% bis -1% -1,3%

Nordamerika 10% bis 12% 9,3%

Sonstige 7% bis 9% 9,56%

Weltweit 5% bis 7% 6,2%
B viesco

zzzzzzzzzzzz

erwartet entwickelt. Bei allen KPIs haben wir das mittlere bis obere Ende unserer Prognose

erreicht.
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VITESCO TECHNOLOGIES KONNTE TROTZ GROSSER
HERAUSFORDERUNGEN DIE PROFITABILITAT VERBESSERN

Umsatz (Mio. €) Bereinigtes EBIT (Vio. €) @ Vitesco Technologies

> Organischer Umsatz 2,2 Pp unter der Produktion
von Leichtfahrzeugen; Core-Geschéft um 2,5 Pp
Ubertroffen

Organisches Wachstum

— 0% —

9.070
8.348 > Waihrungseffekie in Hohe von +5,2 Pp
223 > Umsatz Core-Geschaft: 6.019 Mio. € (Vj. 5.287 Mio. €);
2,5% bereinigte EBIT-Marge: 3,7% (Vj. 2,1%)
149
1.8% > Profitabilitit belastet durch lieferkettenbedingte
héhere Mehrkosten
> Bereinigte EBIT-Marge ohne
BU ET von 5,7% (VJ: 5,4%)
GdJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GdJ 2022

Pp: Prozentpunkte
Orgenisches Wachstum: Umsatz ohne Konsolidierungs- und Wahnungseflekte. Bereinigtes EBIT vor auf FPA, Ko gund

vilesco
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Auf Konzernebene konnten wir unseren Umsatz um 8,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
steigern. Hier gilt es, die positiven Wahrungseffekte auf der einen und den geplanten Rickgang
unserer Nicht-Kerngeschafte auf der anderen Seite zu bertcksichtigen.

Umso interessanter ist daher die Entwicklung unseres Kerngeschéfts. Hier zeigen wir eine
Outperformance von 2,5 Prozentpunkten im Vergleich zur weltweiten Fahrzeugproduktion. Wie
eben erwahnt, konnten wir auch unsere Profitabilitdt weiter auf 2,5 Prozent verbessern. Das
bedeutet in absoluten Zahlen einen Anstieg um rund 50 Prozent gegenliber dem Vorjahr.

Rund zwei Drittel unseres Konzernumsatzes entfallen auf unsere Kerntechnologien. Hier weisen
wir eine verbesserte bereinigte EBIT-Marge von 3,7 Prozent aus. Ohne unseren Geschaftsbereich
Electrification Technology, der sich noch in der Anlaufphase befindet, lag unsere bereinigte EBIT-
Marge bei 5,7 Prozent. In Anbetracht der Widrigkeiten, mit denen wir im Geschéaftsjahr 2022 zu
kéampfen hatten, ist dies sehr solide.

1.2 AKTIENKURSENTWICKLUNG
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RELATIVE KURSENTWICKLUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

@ Vitesco Technologies

30 3. Januar - 30. Dezember 2022
20
10 > Eréffnungskurs (03.01.22): 45,30€
0
-21,92% 10 > Jahres-Hoch (14.11.22): 99,50€
-20 .
30 > Jahres-Tief (07.03.22): 25,65€
-28,73%
_ -40 > Schlusskurs (30.12.22): 54,95€
5 = o
» . 2 5 2 8 -50
5 S . g 3z g8 § &
c el o = = ‘S = (=] o = > N
T & =z & =z 3 3 2 & S 2 & o0
Vitesco Technologies @ SDAX @ STOXX Europe 600 Automobiles & Parts
Stand: 30. Dezember 2022 VL‘[ESCO

Public Regersbwrg,2023 . fecunooaies

Dass wir auf dem richtigen Weg sind, bestéatigt sich auch in der Kursentwicklung unserer Aktie:
Mit einem Schlusskurs von 54,25 € am letzten Handelstag des Bdrsenjahres 2022 notierte die
Aktie rund 20 Prozent Uber dem Schlusskurs des Boérsenjahres 2021. Damit haben wir deutlich
besser abgeschnitten als unser Leitindex SDAX und — zum Beispiel — auch als der STOXX Europe
600 Automobile & Parts Index... und wie Sie sicherlich gesehen haben, orientiert sich unsere
Aktie seit Jahresende weiter nach oben.
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1.3 GESCHAFTSEINHEITEN

ELECTRIFICATION TECHNOLOGY ERZIELTE ERNEUT DAS DYNAMISCHSTE
UMSATZPLUS ALLER GESCHAFTSBEREICHE

Umsatz (Vio. € Bereinigtes EBIT (Vio. €) @ Electrification Technology

Organisches Wachstum > Starke Umsatzentwicklung in China und Europa

— +17.6% —)
> Wechselkurseffekte: +0,2 Pp

692

> Skaleneffekte und operative Verbesserungen fuhrten
zu einem Margenanstieg um rund 10 Pp

> Bereinigtes EBIT enthélt erhohte F&E im

587 oo Zusammenhang mit dem hohen Auftragseingang

-273

> Rekordauftragseingang fur BU ET von 7,9 Mrd. €
im Geschéftsjahr 2022

GJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2022

Pp: Prozentpunikte
Organ jschstum: Umsatz chre i 8 i IT wor Abschreibungsn aut & PPA,

) vilesco
Public Regensborg. 2023 . TECHNOLOBIES

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

wie Sie wissen, haben wir zum 1. Januar 2023 unsere bis dahin vier Geschéftsbereiche —
Electronic Controls, Electrification Technology, Sensing & Actuation sowie Contract
Manufacturing — in zwei neu organisierte Einheiten konzentriert: den Divisionen ,Powertrain
Solutions® und ,,Electrification Solutions®. Daher beachten Sie bitte, wenn wir heute auf das
Geschaftsjahr 2022 zurlickblicken, sprechen wir noch Utber die ,alte“ Organisation — also die
vier gerade eingangs genannten Geschéftsbereiche.

Lassen Sie uns bei Electrification Technology anfangen: Der Hauptumsatztreiber im Jahr 2022
war hier unser starkes Wachstum im chinesischen und européaischen Markt. Das organische
Umsatzwachstum lag bei fast 18 Prozent und damit im Rahmen unserer Erwartungen — trotz der
bekannten globalen Lieferkettenproblematik. Und: Wir konnten die bereinigte EBIT-Marge weiter
steigern — um rund 9 Prozentpunkte.

Der Auftragseingang bei dieser Geschéftseinheit belief sich auf 7,9 Milliarden Euro. Dabei ist es

uns gelungen, Auftrage von asiatischen, nordamerikanischen und europaischen Kunden zu
gewinnen. Das hei3t: wir werden hier in allen unseren Schlisselregionen weiterwachsen.

Seite 7/25 Public
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ANGETRIEBEN DURCH DIE PERFORMANCE DER CORE-TECHNOLOGIEN
ERHOLTE SICH ELECTRONIC CONTROLS GEGEN JAHRESENDE

Umsatz (Mio. €) Bereinigtes EBIT (Vio. €) @ Electronic Controls

Organisches Wachstum > Erholung der BU EC hauptséchlich getrieben durch
—— +6,5% _> eine starke Entwicklung auf den siidkoreanischen und
nordamerikanischen Méarkten

3.931

> Wechselkurseffekte: +5,4 Pp

> Fehlende kundenspezifische Elektronikbauteile
stellien unsere betriebliche Entwicklung weiterhin
vor Herausforderungen

166
119 4,2%
3.4% > Die bereinigte EBIT-Marge verbesserte sich aufgrund
u von Kompensationszahlungen durch Kunden
> Umsaiz Core-Geschafi: 2.664 Mio. € (Vj. 2.206 Mio. €);
GJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2022 bereinigte EBIT-Marge: 6,2% (V]. 5,6%)
Pp: Prozenipunite
On i achstum: L ind IT wor. PPA,
) vilesco
Public Regensburg.2023 . TECHNOLOBIES

Nun zu Electronic Controls: Sowohl Umsatz als auch Ergebnis wurden bereits 2021 durch die
Versorgungslage beeintrachtigt — insbesondere im Halbleiterbereich. Im Laufe des Jahres 2022
hat hier eine leichte Entspannung eingesetzt. Trotz dieser anhaltenden Widrigkeiten konnte
Electronic Controls seinen Umsatz und seine Profitabilitdt steigern. Die wichtigsten Regionen
waren hierbei Sidkorea und Nordamerika.

Mit einem Umsatz von 2,7 Milliarden Euro haben vor allem die Kerntechnologien von Electronic
Controls zu dieser positiven Entwicklung beigetragen. Dies entspricht einer Steigerung von mehr
als 20 Prozent zum Vorjahr. Und dies bei einer bereinigten EBIT-Marge von 6,2 Prozent in 2022 -
trotz Kostenerhéhungen.

Seite 8/25 Public
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TROTZ SCHWIERIGER MARKTBEDINGUNGEN ZWEISTELLIGE MARGEN IN
DEN CORE-TECHNOLOGIEN VON SENSING & ACTUATION

Umsatz (Vio. € Bereinigtes EBIT (vio. €) @ Sensing & Actuation

> Die europdischen und nordamerikanischen Markie

Organisches Wachstum . .
trugen am meisten zum GJ-Umsatz der BU S&A bei

— +33% —)

3.474 > Wechselkurseffekte: +5,4 Pp
3.217

> Die Rentabilitat stieg — trotz der Verluste bei
328 Non-Core-Technologien — durch die verringerte
267 9-4% Inanspruchnahme von Broker-Teilen und aufgrund
8.4% von Leistungstransfers zu Best-Cost-Standorten

> Kostensteigerungen teilweise durch Kunden gedeckt

> Umsatz Core-Geschéft: 2.743 Mio. € (Vj. 2.535 Mio. €);
GJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2022 bereinigte EBIT-Marge: 12,4% (V]. 10,5%)

Pp: Prozentpunkte
Orgenisches Wachstum: Umsatz ohne Konsolidierungs- und Wahrungeeffekte. Bereinigtes EBIT vor Abschreibe i aus PPA, K und

vilesco
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Kommen wir nun zum Geschaftsbereich Sensing & Actuation: Die negativen Auswirkungen der
Halbleiterknappheit waren hier, wie auch schon im Jahr 2021, geringer als bei Electronic
Controls. Entsprechend konnten wir der gestiegenen Nachfrage aufgrund immer strikter
werdender Abgasvorschriften besser nachkommen — und damit unseren organischen Umsatz um
3,3 Prozent erhdhen.

Die Steigerung der Profitabilitdt — unterstiitzt durch den Produktmix — verdanken wir vor allem
dem starken Kerngeschaft: mit einem Umsatz von 2,7 Milliarden Euro und einer weiter
verbesserten Marge von beachtlichen 12,4 Prozent.

AbschlieBend lassen Sie uns noch einen kurzen Blick auf den Bereich der Auftragsfertigung, das
scontract Manufacturing”, werfen. Hier kommen wir wie geplant voran: Der Umsatz bewegte sich
2022 gegenlber 2021 organisch um fast 7 Prozent zurlick. Und: In den n&chsten Quartalen wird
der Ausstieg aus dieser Auftragsfertigung weiter beschleunigt.
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1.4 BILANZKENNZAHLEN

SEHR KOMFORTABLE LIQUIDITATSSITUATION AUFGRUND
VORHANDENER NETTO-CASH-POSITION

0,4

Verhéiltnis von
Nettoverschuldung zu
bereinigtem EBITDA
(GJ 2021: -0,5)

455 %u”

Mio. €
Nettoumlaufvermégen

(GJ 2021: 366 Mio. €) 3 062

Eigenkapital (Mio. €)

€ RXRY 123 403%

. A . Eigenkapitalquote
Mio. € Nettoliquiditat Mio. € Free Cashflow (GJ 2021 2.688 Mio.

(GJ 2021: 345 Mio. €) (GdJ 2021: 113 Mio. €) €/36.3%)

vilesco
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Lassen Sie mich lhnen nun Einblick in einige Bilanz- und Finanzkennzahlen geben: Das Verhéaltnis
von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA ist leicht von minus 0,5 auf minus 0,4 gesunken,
aber unsere Nettoliquiditat von 333 Millionen Euro unterstreicht unsere weiterhin komfortable
Liquiditatssituation. Unter Berlcksichtigung der nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien von
Vitesco Technologies, lag die verfugbare Liquiditdt zum Jahresende 2022 bei 1,8 Milliarden Euro.
Das Nettoumlaufvermdgen von 455 Millionen Euro erhéhte sich im Jahr 2022 leicht auf 5,0
Prozent des Umsatzes, was hauptsachlich auf den Anstieg der Vorrate und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zurtickzufihren war. Damit pendelt sich das Nettoumlaufvermégen
in dem von uns erwarteten mittelfristigen Bereich von 5 bis 6 Prozent des Umsatzes ein.

Zu guter Letzt, unser Eigenkapital: Der Anstieg der Eigenkapitalquote zum Jahresende 2022 auf
Uber 40 Prozent ist hauptsachlich auf das positive Jahresergebnis sowie die Effekte aus der
Neubewertung von Pensionsrickstellungen zurtickzufihren. Wie Sie sehen, verfligen wir
weiterhin Uber eine sehr solide Bilanzstruktur und Liquiditatslage — trotz der erwahnten
Herausforderungen.

2022 ist es uns auBerdem gelungen, eine neue revolvierende Kreditlinie in Ho6he von 800
Millionen Euro mit ESG-Link abzuschlieBen. Durch die Verknlpfung der Kreditlinie mit einer
Nachhaltigkeitskomponente ist die Kreditmarge auch an den Grad der Erflllung zweier
Nachhaltigkeitskriterien gekoppelt. Aufgrund der verbesserten Konditionen kénnen wir in einem

Seite 10/25 Public
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zunehmend schwierigen und volatilen Umfeld unsere zuklinftigen Finanzierungsbedingungen
weiter optimieren. Die Laufzeit betragt finf Jahre und beinhaltet Optionen, diese um bis zu zwei
Jahre zu verlangern.

Ehe wir zu unserem Ausblick flr das Geschéftsjahr 2023 kommen, mdchte ich noch kurz
erwdhnen, dass wir — wie Sie wissen — in der vergangenen Woche unsere Zahlen flir das erste
Quartal 2023 vorgelegt haben. Ahnlich wie 2022 werden wir auch im Jahr 2023 mit weiter
steigenden Kosten zu kdmpfen haben. Wir stehen aktuell in Verhandlungen mit unseren Kunden
— diese konnten aber im ersten Quartal nicht komplett abgeschlossen werden und haben auch in
diesem Jahr einen entsprechenden Einfluss auf den Verlauf unserer Quartalsergebnisse.

Dennoch blicken wir positiv auf 2023. Als Beispiel der Auftragseingang: In Summe addieren sich
die Auftragseingange aus dem Elektrifizierungsgeschaft — Stand heute — auf bereits Uber 4
Milliarden Euro.

1.5 PROGNOSE 2023

WEITERE UMSATZ- UND ERGEBNISVERBESSERUNGEN TROTZ
ERHEBLICHER HERAUSFORDERUNGEN ERWARTET

Vitesco Technologies Group (Mio. €) @ Markterwartung
2022 2023E China @ ~1% bis 3%
Umsatz 9.070 9.200 bis 9.700
Europa @ ~5% bis 7%
Bereinigte EBIT-Marge 2,5% 2.9% bis 3,4%
Capex! 4,9% 5% bis 6% Nordamerika @ ~5% bis 7%
Free Cashflow 123 ~b0
Sonstige @ ~3% bis 5%
Weltweit @ ~3% bis 5%

Light Vehicle Production Forecast fir Anderungen der Praduktion im Geschaftsiahr 2023 im Vergleich zum Geschéftsjshr 2022 basierend auf IHS Markel, 0/2023,
Bereinigtes EBIT vor gen suf g te sus sdierung und 1, Frae Cashflow definiert als operativer Cashfiow plus Investitions-Cashfiow
1Di in isgen und won Right-of-Use-Assets gemaf IFRS 16

vilesco
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Damit zur Prognose fur das Geschéftsjahr 2023. Wir prognostizieren einen Umsatz von 9,2 bis
9,7 Milliarden Euro. Darin berticksichtigt ist, neben der erwahnten Weitergabe der gestiegenen
Kosten an unsere Kunden, auch die Auswirkung des geplanten Ausstiegs aus dem Nicht-
Kerngeschaft und aus dem Contract Manufacturing. Die bereinigte EBIT-Marge wird
voraussichtlich 2,9 bis 3,4 Prozent betragen. Dies zeigt, dass wir auch in einem schwierigen

Seite 11/25 Public
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Umfeld mit unserer Transformation vorankommen. Wir erwarten, dass unsere Investitionsquote
fur das gesamte Geschéaftsjahr bei 5 bis 6 Prozent liegen wird — mit starkem Fokus auf unsere
Kerntechnologien und die Elektrifizierung. Unser Free-Cashflow Ziel liegt bei rund 50 Millionen
Euro.

Es ist mir wichtig, nochmal auf die Herausforderungen im Jahr 2023 hinzuweisen — Aber: wir sind
gut vorbereitetet und unsere Strategie zahlt sich weiterhin aus.

Seite 12/25 Public
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2. STRATEGIE

DIE ZUKUNFT IST ELEKTRISCH UND SIE

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
sehr geehrte Mitglieder des Aufsichtsrats,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Wandel zur Elektromobilitat ist in vollem Gang und nicht mehr aufzuhalten.
Allein der zunehmende Druck seitens der Gesetzgebung flhrt zu einem starken Anstieg der
verfligbaren batterieelektrischen sowie hybriden Fahrzeugmodelle, die schlieBlich im Jahr 2026

die Zahl der reinen Verbrennerfahrzeuge Ubertreffen werden. Und dieser Trend zur
Elektrifizierung beschleunigt sich weiter.

Seite 13/25 Public
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DER TREND ZUR ELEKTRIFIZIERUNG HAT SICH NOCH WEITER
BESCHLEUNIGT

Anteil der Elektrifizierung an der globalen PKW-Produktion

~24% >45% >70%

2022 2025e 2030e
ICE @ 48v @ FHEV @ PHEV @ BEV Schattierter Bereich: Annahme vom Kapitalmarkttag 2021

Quelle: Aktuelie Annshme basierend auf S&F Giobal Mobity, Light Vehicle Powertrain Forecast (08/2022). Bisherige Annshme basierend auf Ficland Berger, Studie . Powerirsin Markst”, 12/2020.

BEV- Batteriesisktrisches Fahrzeug. PHEV: Plug-in-Hybric FHEV: Vollnybric wzeug. IGE:

1 Die Zunshme der BEV-Penstration bezient sich auf die sktuslie Annshme im Vergleich zur Annshme sus frilheren Kaptaimarkdtagen fiir denselben Zeitraum. 1
Vilesco
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In unserer jungsten Marktbetrachtung erwarten wir fir 2025 eine deutliche Verlagerung von 48V-
Mildhybriden hin zu batterieelektrischen Fahrzeugen und in Summe einen Elektrifizierungsanteil
bei den Neufahrzeugen von mehr als 45 Prozent. Noch deutlicher wird es, wenn wir das Jahr
2030 betrachten: Elektromobilitat wird bis dahin eine Selbstverstindlichkeit sein, und das ist eine
gute Nachricht fur Vitesco Technologies - denn...
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WIR SIND EIN GEWINNER DER E-MOBILITAT

Vitesco Technologies ist ein Gewinner der Elektromobilitat: Erfolgreich aufgestellt und gut am
Markt positioniert. Mit starken Partnern auf der Lieferanten- und Kundenseite — wie
beispielsweise die Renault Group beim Thema High Voltage Box, Rohm oder Infineon beim
Thema Halbleiter bzw. Siliziumcarbid-Komponenten.
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STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT MIT RENAULT GROUP
HIGH VOLTAGE BOX

Unsere strategische Partnerschaft mit der
Renault Group wird unser Wachstum im
Bereich der Elekirifizierung weiter starken.

@ Auslieferung der High Voltage
Box ab 2025

@ Gemeinsame Entwicklung fir die

,One Box“ der Renault Group viesco

TECHNOLOGIES

vilesco
Public Regensburg, 2023 TECHNOLOGIES
DIE ELEKTRIFIZIERUNGSAUFTRAGE NAHMEN IM
GESCHAFTSJAHR 2022 WEITER DEUTLICH ZU
Auftragsbestand (\Vird. €) Auftragseingang (Vrd. €)
I
Non-Core:
Technelogien
|
i
75% —
Fekrinziorungs
produkte?
L}
GJ 2022 e
@ Highlights und Kommentare @ Highlights und Kommentare
> 46% des gesamten Auftragsbestands entfielen auf > [Fast 90% des mittelfristig angestrebten Umsatzes von
Elektrifizierungsprodukte 5 Mrd. € fur das elektrifizierte Geschéft sind bereits gebucht
> Hohe Dynamik beim Auftragseingang im Bereich > Book-to-Bill-Ratio® in BU ET von 11,4
Elektrifizierung in allen Geschaftsbereichen
> Group Book-to-Bill-Ratio bei 1,7 (ohne BU CM)
Mufiragseingeng definiert sis Summe der skquirisren Lifetime-Umsatze innerhalb des jewsiligen Bt iert sl Summe der kumulierten Auftragssingéinge, die noch richt sls Umnsatz verbucht wurden
1 ohne Teil des zugrunde hiege | Teil des zugrunde beger | . Umsatz
vilesco
Public: Regensburg, 2023 TECHNOLOGIES
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Und wenn Sie unseren Auftragsbestand von 58,5 Milliarden Euro naher betrachten, sehen Sie
auch hier: eine starke Dynamik in Richtung Elektrifizierung, die jetzt etwa 46 Prozent des
Gesamtauftragsbestandes ausmacht. In absoluten Zahlen bedeutet dies: Unser Auftragsbestand
in der Elektrifizierung lag Ende letzten Jahres bei rund 27 Milliarden Euro. Mehr als zwei Drittel
entfallen hier auf Hochvolt-Anwendungen. Mit diesem Auftragsbestand haben wir circa 90
Prozent unseres mittelfristigen Umsatzziels von 5 Milliarden im Bereich der Elektrifizierung
gesichert.

Doch so viele neue Auftrage stellen uns auch vor neue Herausforderungen. SchlieBlich ist es
unser Anspruch, diese Auftrage zigig und zur vollen Zufriedenheit unserer Kunden umzusetzen.
Vor diesem Hintergrund haben wir ein eigenes Projekt zur Auftragsumsetzung ins Leben gerufen,
das vor allem im operativen Bereich ansetzt. Effizienz, Effektivitat, Zuverlassigkeit, Verantwortung
und Zusammenarbeit stehen hier im Mittelpunkt.

Wie fokussiert wir unsere Ziele verfolgen, zeigt auch die Book-to-Bill-Ratio unseres
Geschéftsbereichs Electrification Technology mit einem Wert von 11,4. Die Book-to-Bill-Ratio fir
den gesamten Konzern — einschlieBlich unseres Nicht-Kerngeschéafts im Verbrennerbereich, das
stetig sinkt — ist ebenfalls stark. Und flr das laufende Geschéftsjahr haben wir allen Grund zur
Zuversicht, dass 2023 Auftragseingénge in dhnlicher GréBenordnung mdglich sind.

UNSER TRANSORMATIONSPLAN ZAHLT SICH AUS
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vilesco

TECHNOLOGIES

Kommen wir nun zum dritten Baustein unserer Strategie: unserem Transformationsplan. In den
letzten Monaten und Jahren haben wir in allen Bereichen groBe Fortschritte bei der
Transformation hin zur Elektrifizierung gemacht. Am deutlichsten sehen Sie das am steigenden
Umsatz und starken Auftragseingang. Aber auch die Rentabilitat im Geschéftsbereich
Electrification Technology ist drastisch gestiegen.

WIR ERFULLEN KONTINUIERLICH UNSERE VERPFLICHTUNGEN UND
WERDEN UNSERE MITTELFRISTIGEN ZIELE ERREICHEN

Wir bauen unser
Elektrifizierungsgeschéft aus

>1,1 Elektrifizierungsumsatz im
Mrd. € J GJ 2022

Die Rentabilitat in der BU ET
verbessert sich

Verbesserungen der
10,0 Bruttomarge J/J in der BU
Flectrification Technology?

Aufiragseingang definiert els Summe der akquirierten Lifetime-Umsatze innerhelb des jeweiligen Zeitraums.
2002 3Vor wgen auf

Unsere Elektrifizierungsauftrage
unterstreichen die kiinftige
Wachstumsdynamik

10,4 \ Auftragseingang
Mrd. € J Elektrifizierung im GJ 2022

Unser Core-Geschéft bringt uns
die Werte fiir unsere
Transformation

Ber. EBIT® Marge im Core-
Bereich der BU Sensing &
Actuation?

12,4%

1 Stand 06/2022. 2 Im g,

Public

Regensburg, 2023

Wir suchen aktiv nach Optionen,
um unsere Transformation
zu beschleunigen

Standorte sowie der Produkilinie

\ Erfolgreiche VerauBerung mehrerer
> Catalysts & Filter

Wir filhren unsere Transformation
planméBig durch

Transformationsprojekie

abgeschlossen’

> 45%

vilesco

TECHNOLOGIES

Wir gewinnen mit all unseren Produkten Auftrdge auf verschiedenen Kontinenten und mit einer
Vielzahl von Kunden. All dies wird von unseren starken Kerntechnologien getragen. Und auch
beim Ausstieg aus den Nicht-Kerntechnologien kommen wir gut voran.

Aber lassen Sie uns nun den Blick darauf richten, was dies fir unsere mittelfristigen Ziele

bedeutet.
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DIE STARKE ELEKTRIFIZIERUNGSDYNAMIK FUHRT MITTEL- UND
LANGFRISTIG ZU HOHEREN UMSATZZIELEN

Umsétze (Mid. €)

©

—— Organisches Umsatzziel

Vitesco Technologies Vitesco Technologies Vitesco Technologies

2022 2026e 2030e
- J

@ Elektrifizierungsgeschaft @ Core Technologien @ Non-Gore Technologien

Die Zahlen fiir 2026 und 2030e a arganische g von Vitesco T im jeweiigen Jehr.

vilesco

Public Regensbuwrg. 2023 . {echnoLodies

Wie Sie wissen, unterscheiden wir zwischen Core- und Non Core-Technologien bzw. Kern — und
Nicht-Kern-Technologien. Letztere umfassen auch die Continental-Auftragsfertigung: Wir gehen
davon aus, dass dieses Geschéft bis 2025 unter die 100-Millionen-Euro-Grenze fallt und 2026
der Ausstieg abgeschlossen sein wird.

Unsere Nicht-Kern-Technologien werden in den nachsten Jahren schrittweise auslaufen, bis hier
alle bestehenden Serienprodukte ihr jeweiliges Lebenszyklusende erreicht haben.

Damit bleibt uns ein sehr starkes Kerngeschaft, bestehend dem Elektrifizierungsgeschaft und
unseren Kern-Technologien — mit einem exzellent hohen Auftragseingang. Die volle Wirkung
dieser Auftrage zeigt sich im Jahr 2026, fir das wir einen Umsatz von rund 5 Mrd. Euro im
Bereich Elektrifizierung anstreben.

Und das ist noch nicht das Ende dieser starken Entwicklung. Wenn wir vier Jahre weiter in die
Zukunft blicken, ist es unser strategisches Ziel, einen Umsatz von 10 bis 12 Milliarden Euro mit
der Elektrifizierung zu erreichen. All diese Zahlen spiegeln nur organisches Wachstum wider, das
heiBt: Unternehmenszukdufe sind nicht enthalten.

Unser starkes Kern-Geschéft im Verbrennerumfeld werden wir stabil halten, mit nur leicht

rucklaufigen Umsétzen bis 2030. Das Geschaft mit der Elektrifizierung wird - wie bereits erlautert
- weiterwachsen und bis 2030 deutliche Umsatzsteigerungen verzeichnen.
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NACHHALTIGKEIT IST EIN ZENTRALER BAUSTEIN
UNSERER STRATEGIE

N e N

Ein weiterer, sehr zentraler Baustein unserer Strategie ist das Thema Nachhaltigkeit. Ohne ein
angemessenes ESG-Management ist ein nachhaltiges Geschéft nicht mdglich. Daher sehen wir
die Nachhaltigkeit als unseren Schlissel zum langfristigen Erfolg. Wir haben sie bereits in den
Kern unserer Mission integriert: "Powering clean mobility".
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3. UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Wéhrend des Kapitalmarkttages im Oktober letzten Jahres haben wir ehrgeizige ESG-Ziele flr
Vitesco Technologies ausgegeben. Wir haben sechs Fokusfelder der Nachhaltigkeit definiert —
und unsere Fortschritte zeigen sich in der Verbesserung aller unserer KPIs.

WIR ERFULLEN UNSERE ESG-ZIELE UND ZEIGEN EINE POSITIVE
ENTWICKLUNG UNSERER KENNZAHLEN

2022 — 2022
11,9% 0 91,9%

Anteil am Geschéft mit elektrischen und
* elektrifizierten Lésungen

p‘ z 2022 2022
a 94,6% 15,4%
RESOURCE EFFICIENCY ity
AND CIRCULARITY 2 » &) E-.
¢ A 1

Klimaneutralititsrate der gesamten eigenen
CO?e-Emissionen’

Abfallverwertungsquote? T || Frauenanteil in Flihrungspositionen
s ! (Fihrungskréfte und leitende Angestellte)
2022 2022
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
92,6% 1,7

preyf ety Anteil strategischer Lieferanten, die vom Business

Partner Code of Conduct abgedeckt sind®

Unfallquote (Anzahl Unfélle pro Million
Arbeitsstunden)

1 Definition gemé GHG Protocol Corporate Standard. Beinhaltet die relevanten - und gs- U Berechnet nach der der GHG Protocol Scope 2 Guidance. Wo keine vertragespezifischen Emissionsfaktoren
rerfisgbar waren, wurden die Standardemissionsfaktoren von Defra, IEA und GHG Protocol verwendet. Benhshel den Kauf von Biomethan. | 2 Definiert als Anteil des Abfalls (ohne Bauschutt), der recycelt oder einer stofflichen Verwertung. Waste-to-Energy-Technologien oder einer
anderen Nutzung zugefishrt wurde. | 3 Grundlage: Strategische Lisferantenliste (SSL); Lieferanten missen efiilen, um &k Lieferant gefistet zu werden.

vdesco
Public Regensbwrg.2023 . TECHNOLOGIES

Hier ein paar Beispiele:

Mit unseren Produkten wollen wir einen wesentlichen Beitrag zum Pariser Klimaabkommen
leisten. Unser Umsatz mit Elektrifizierungsprodukten lag zuletzt — wie bereits erwéhnt — bei rund
1,1 Milliarden Euro. Das entspricht rund 12 Prozent unseres Konzernumsatzes.

Als einer der ersten Zulieferer fur die Automobilindustrie haben wir im vergangenen Jahr
erfolgreich das Life-Cycle-Engineering in unsere Forschungs- und Entwicklungsprozesse
ausgerollt. Unser Ziel ist, dass ab 2030 jedes neue Produkt von Vitesco Technologies eine eigene
Okobilanz hat — und dass wir mit Hilfe des Life-Cycle-Engineering eine negative Umweltwirkung
unserer Produkte stetig reduzieren.
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CATENA X

Catena-X

28 Publie Regensburg,2023 . [ECHNOLOGIES

Zu diesem Zweck sind wir auch dem Catena-X Netzwerk beigetreten, dem ersten
durchgangigen, kollaborativen und offenen Datendkosystem entlang der gesamten automobilen
Wertschopfungskette. So kdnnen wir nun auf sehr viel mehr Zahlenmaterial zurtickgreifen und
unsererseits aufschlussreiche Daten zuliefern.

Unser Ziel ist klar: die Klimaneutralitat. Bis 2040 soll unsere gesamte Wertschdpfungskette
inklusive Vorprodukte klimaneutral sein. Was unsere eigenen, betriebsinternen Prozesse betrifft,
soll das bereits 2030 gelten.

Und wir wollen ein attraktiver Arbeitgeber sein. Das bedeutet zum Beispiel: die Forderung fairer
Arbeitsbedingungen und die Férderung von Diversitat bzw. Vielfalt — Gber alle Standorte und
Positionen hinweg.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

DRIVER OF SUSTAINABILITY

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022

Public

Regensburg, 2023

vilesco

TECHNOLOGIES

vilesco

TECHNOLOGIES

b

TECHNOLOGIES

Einzelheiten dazu und zu vielen weiteren Themen rund um ESG finden Sie in unserem
Nachhaltigkeitsbericht 2023, der Anfang April dieses Jahres erschienen ist.

ELEKTRIFIZIERT DURCH INTEGRITAT
COMPLIANCE BEI VITESCO TECHNOLOGIES

u‘i\ﬂ
Vitesco Technologies

ist sehr erfolgreich
gestartet!

> Wir nutzen die fur unser Unternehmen
hervorragenden Bedingungen.

> Wir setzen unseren Erfolgskurs fort.

Public
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Compliance ist ein
wesentlicher Bestandteil
unseres nachhaltigen Erfolgs!

> Wir haben ein umfassendes und
nachhaltiges Compliance Management
System etabliert.

> Wir haben Integritat in unserer Kultur
und der DNA unserer Mitarbeiter
verankert.

Regensburg. 2023

Compliance-MaBnahmen
werden weiterentwickelt —
kontinuierlich!

> Die Compliance-Arbeit hort nie auf.

Wir prifen kontinuierlich, ob
Anpassungsbedarf und
Verbesserungsbedarf besteht.

Wir passen das Compliance
Management System kontinuierlich an
neue Risiken und Herausforderungen
an.

rrrrrrrrrrrr

Public



Ordentliche Hauptversammlung am 17. Mai 2023, Regensburg V Lie S‘ ‘ '

Rede des Vorstandsvorsitzenden

Es gilt das gesprochene Wort. TECHNOLOGIES

Beim Thema unternehmerische Verantwortung mdchte ich es nicht versdumen, auch unsere mit
der Eigenstandigkeit gestarteten Compliance-Initiativen zu erwahnen. Mit groBem Aufwand,
vielen Vor-Ort-Terminen und Veranstaltungen an unseren weltweiten Standorten sensibilisieren
Vorstandsmitglieder persdnlich alle Mitarbeitenden fir das Thema Compliance und dessen
Bedeutung als bedingungslose Schlisselkomponente unseres Erfolgs — zu der jeder und jede
Einzelne von uns beitragen kann und muss. Wir haben in diesem Zusammenhang auch einen
MaBnahmenkatalog entwickelt, der kontinuierlich an neue Risiken und Herausforderungen
angepasst wird.

An dieser Stelle mdchte ich es nicht versdumen, unseren Mitarbeitenden weltweit zu danken: flr
ihre groBartige Unterstitzungen, ihren Teamgeist und ihr Vertrauen!

ERSTE GLOBALE MITARBEITERBEFRAGUNG

\%,

Passionate

>

Partnering

G

Pioneering
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Ich bin sehr erfreut Uber das positive Feedback, welches wir 2022 in einer Umfrage erstmals an
allen Standorten und in allen Unternehmensbereichen, also auch in der Produktion, durchgefiihrt
haben. Und das mit einer ungewohnlich hohen Beteiligung.

Mein Dank gilt auch Ihnen, unseren Aktionaren, flr lhr Vertrauen in Vitesco Technologies. Mit
Blick auf die Aktienkursentwicklung, die wir eingangs bereits gesehen haben, kann ich ohne
Ubertreibung sagen: damit haben Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktionére, eine gute Entscheidung
getroffen und schon so manche Wertsteigerung erzielt. Das freut mich fur Sie. Aber das freut
mich auch fir uns als Unternehmen. Gemeinsam durfen und kénnen wir zuversichtlich in die
Zukunft blicken.
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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